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PRESENTACION

Se presenta a la comunidad universitaria un segundo documento como complemento al
“‘Documento Base de Discusion” dado a conocer el 10 de junio de 2009 a través de la pagina
Web: http://www.plandesarrollo2010-2012.unal.edu.co/ y mediante impresion fisica del mismo y
con el que se dio inicio al proceso de construccion del Plan Global de Desarrollo 2010-2012.

Este nuevo documento tiene como propdsito hacer una sintesis de diferentes fuentes internas y
externas analizadas, tanto documentales como primarias, las cuales proporcionan elementos
que permiten hacer un diagnéstico sobre la situacion de la universidad, lo que a su vez
proporciona bases que sugieren ciertas prioridades, que en concepto de dichas fuentes,
deberian ser atendidas por la institucion en las proximas vigencias. Se considera por lo tanto
que estos elementos son un insumo util de cara a la construccion del préximo Plan global de
desarrollo de la Universidad a través de los espacios de Claustros y Colegiaturas.

El documento presenta en primer lugar una sintesis de la situacion interna de la Universidad a
partir de la consulta realizada a algunas de las fuentes documentales que se encuentran
publicadas en el portal del Plan Global de Desarrollo 2010-2012.

En segundo lugar el documento da a conocer el resultado de la calificacion otorgada a las
lineas estratégicas y programas puestos a consideracion en el Documento Base de Discusion,
asi como las propuestas de nuevas lineas y programas ofrecidas por miembros de la
comunidad universitaria, mediante encuesta realizada a través de la pagina Web antes citada
entre el 10 de junio y 3 de julio pasado.

Finalmente, y con el propdsito contribuir a las reflexiones iniciales en los proximos Claustros y
Colegiaturas, se proponen algunos puntos de discusion, que permitan generar intervenciones
estratégicas para acercarnos a la Vision UN 2017 en los préximos tres anos.

Se reitera el espiritu de la Direccién de la Universidad, de mantener una posicion abierta a las
acciones propositivas, de respetar y promover el desarrollo de la diversidad de manifestaciones
ideoldgicas y de instrumentos metodoldgicos que sobre el proceso de formulacion del Plan
Global de Desarrollo 2010-2012 se presenten.
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LOS PRINCIPIOS RECTORES DE LA UNIVERSIDAD

La misién de la Universidad, sus fines y su visidn, se constituyen en el derrotero o postura
estratégica fundamental para servir de guia a la formulacién y la ejecucion del préoximo Plan
Global de desarrollo.

Por lo anterior es importante recordar en este documento dichos marcos institucionales y para
ello, del decreto extraordinario 1210 de 1993, extractamos a continuacion los elementos
constitutivos basicos tanto de la mision como de los fines de nuestra universidad.

Naturaleza: La Universidad Nacional de Colombia es un ente universitario autdnomo vinculado
al Ministerio de Educacién Nacional, con régimen especial y definida como una Universidad
Nacional, Publica y del Estado. Su objetivo es el desarrollo de la educacion superior y la
investigacion, la cual sera fomentada por el Estado permitiendo el acceso a ella y
desarrollandola a la par de las ciencias y las artes para alcanzar la excelencia.

La Universidad Nacional de Colombia tiene como fines:

e Contribuir a la unidad nacional, en su condiciéon de centro de vida intelectual y cultural
abierto a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores sociales, étnicos,
regionales y locales.

o Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la Nacion y contribuir
a su conservacion.

o Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la
técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia.

e Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica,
dotdandolos de una conciencia critica, de manera que les permita actuar
responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo contemporaneo y
liderar creativamente procesos de cambio.

e Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y de
compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos.

e Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulacion
internacional.

e Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes.

o Prestar apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnoldgico, cultural y
artistico, con autonomia académica e investigativa.

e Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los
sectores sociales que conforman la nacién colombiana.

o Contribuir mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones del Estado a
la promocion y al fomento del acceso a educacion superior de calidad.
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o Estimular la integracion y la participacion de los estudiantes, para el logro de los fines de
la educacién superior

Con respecto a la visidn, en el actual Plan Global de Desarrollo se plasmé como Visién UN
2017, la manera como deseamos ver la Universidad en el afio 2017, constituyéndose ésta en
una vision institucional de alcance medio en lo que al tiempo se refiere.

El Plan de desarrollo vigente ha dejado avances y logros importantes en la concrecion de esta
visién, a través de diferentes intervenciones y proyectos, pero asi mismo nos ha planteado
nuevos interrogantes y nos ha revelado la necesidad de fortalecer algunas iniciativas y
emprender otras para los proximos tres afios, con el objeto de avanzar un poco mas en la
direccion de la Universidad que deseamos ver al 2017.

Por eso para la Universidad sus propositos mas importantes en el mediano plazo estan
enmarcados en la Vision UN 2017 v con ellos orienta permanentemente su quehacer o Mision.

Los siguientes son algunos de los principales elementos consignados dentro de la Visién UN
2017:

e La Universidad Nacional de Colombia se mantendra como la primera Universidad del
pais...

e y habra de constituirse en una de las mas importantes de América Latina y el Caribe...

e ....con pregrados de altisima calidad, dotados de infraestructura y técnicas didacticas
modernas Yy flexibles que faciliten una rapida respuesta a los cambios y nuevos retos de
su entorno e insercion en el mundo global.

e .....la Universidad ofrecera posgrados basados en la generacion de conocimiento y en
su uso para la solucién de problemas fundamentales de la sociedad colombiana.

e ...del mismo modo, llevara a cabo investigacion y extension de frontera vy relevante, con
estrecha comunicacion entre la Universidad vy los sectores productivos, sociales vy
gubernamentales del pais.

e Habra un énfasis especial en el desarrollo de investigacion desde multiples formas
organizativas (grupos, centros disciplinares y tematicos, institutos inter vy
transdisciplinares).

e ... con programas integrados a grupos v redes en los ambitos nacional e internacional

e Sera una Universidad que se piense permanentemente y reflexione sobre los problemas
del pais.

e La Universidad liderara a través de sus practicas docentes e investigativas el Sistema de
Educacion Superior Publica del pais.

e La universidad entonces, tendra una vida institucional activa basada en una cultura del
bienestar general, sustentada en un sistema efectivo de comunicacion y en una
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estructura para garantizar la toma de decisiones eficientes con participacion efectiva y
real.
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PRINCIPALES ASPECTOS DEL BALANCE DEL PERIODO 2006-2009

A continuacion se presenta un balance de los principales logros obtenidos a través de la
implementacion de las politicas trazadas en el Plan Global de Desarrollo 2007-2009 “Por una
Universidad moderna, abierta y participativa”. Igualmente, se enuncian algunos elementos
estratégicos cuyo desarrollo esta en curso y por lo tanto debe culminar o continuar
fortaleciéndose, asi como algunas nuevas acciones que es preciso adelantar a futuro para
avanzar en el cumplimiento de la Vision UN 2017 esbozada en el Plan.

Politica Educacion de Calidad: Modernizacion, Docencia e Internacionalizacion
Académica

Logros mas significativos:

Acreditacion de 72 programas de pregrado.

Acreditacion de 4 laboratorios.

Reforma Académica (398 programas académicos).

Aprobacion del nuevo Estatuto Estudiantil en sus disposiciones académicas.

Resultados sobresalientes en ECAES.

Creacion de 19 especializaciones, 30 programas entre maestrias y especialidades
médicas y 8 programas de doctorado.

Tasa de crecimiento de la matricula de posgrado del 15.21% promedio anual.

619 aulas virtuales de apoyo a la docencia, investigacion y extension.

229 contenidos en linea y 27 cursos de posgrado en modalidad virtual.

1.625 docentes capacitados en administracion de aulas y ambientes virtuales de
aprendizaje.

847 docentes con formacion doctoral.

250 docentes en comision de estudios doctorales.

Mas de $15.000 millones en becas para estudiantes sobresalientes de posgrado en los
ultimos 3 afios.

Obras de infraestructura fisica (reforzamiento estructural y modernizacion de la
Biblioteca Central y la finalizacion del Edificio de Ciencia y Tecnologia en la Sede
Bogota; construccion del edificio del laboratorio de Alimentos y del edificio de Quimica y
Biociencias en la Sede Medellin; construccion y puesta en marcha de la Biblioteca del
campus La Nubia y la terminacién y entrega del edificio de Informatica Aplicada en la
Sede Manizales; construccion del Centro de Acopio y el disefio y construccion de
colectores de aguas lluvias en diversos sitios del campus de la Sede Palmira;
terminacion de la construccion del Jardin Botanico en la Sede Caribe).

Propuesta de una Red de Hospitales para la Sede Bogota.

Renovacion de aulas informaticas y su equipamiento con los instrumentos mas
modernos de comunicacion.

Adquisicion de mas de 1.700 computadores.

Operacion de la clinica Carlos Lleras

Suscripcion de 62 nuevos convenios nacionales y 71 nuevos convenios internacionales.
Alianza Universidad- Empresa —Estado.

En curso y pendientes:

Acreditacion de 20 programas de pregrado.
Implementacion de los planes de mejoramiento de los programas acreditados.
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- Acreditacion de programas de posgrado.

- Un segundo componente del Estatuto Estudiantil, relativo a disposiciones de bienestar,
cultura universitaria y resolucién de conflictos.

- Acreditacion de 24 laboratorios (en proceso).

- 12 Laboratorios en proceso de registro ICA.

- 15 Laboratorios en proceso de Sistema de Gestion de Calidad.

Politica Universidad Intensiva en Investigacion: Consolidacion de una Investigacion de
Proyeccion Nacional y Competitiva Internacionalmente

Logros mas significativos:

- Financiacion de mas de 900 proyectos de investigacion en los ultimos tres afios. Se
destaca la financiacion de 9 Programas Nacionales de Investigacion bajo el concepto del
modelo multisedes, las ediciones anuales de la convocatoria nacional de investigacion
en las que participan todas las sedes de la Universidad y las convocatorias Orinoquia y
Pacifico como eje en la construccién de capacidades de investigaciéon en las sedes de
Presencia Nacional.

- Se apoyo la participacion de investigadores en cerca de 20 redes internacionales, una
de ellas la Red de Macrouniversidades de América Latina y el Caribe, con 48 becas de
movilidad en el trienio dirigidas a estudiantes de programas de maestria y doctorado de
la Universidad Nacional de Colombia.

- Creacion de 70 nuevos grupos de investigacion en Colciencias, incremento del 10% con
respecto al ano 2006 y que equivale a un total de 767 grupos de investigacion avalados
por la Universidad en el 2008. No obstante, en 2008 los criterios de evaluacion
cambiaron con respecto a 2006, lo que incluye, entre otros, la creacidon de nuevas
categorias. A partir de los resultados de la convocatoria de medicion de grupos de
COLCIENCIAS publicada en junio de 2009, la Universidad cuenta con el 16% de los
grupos categorizados en el pais, que corresponden a 41 grupos en categoria A1, 50 en
A, 118 en B, 116 en C y 154 D para un total de 479 grupos.

- Articulacion con ministerios y otros entes nacionales e internacionales.

- 396 docentes vinculados en concursos de excelencia académica.

- Gestidn de recursos ante entidades externas (Convocatoria del Ministerio de Agricultura,
Corredor tecnolégico, COLCIENCIAS, SENA)

- Sistema de informacién de la investigacion HERMES e integracién de la informacion
relacionada con investigacion disponible en los sistemas de informacion de la
Universidad y la plataforma ScienTi de COLCIENCIAS.

- Reglamentacion para el funcionamiento del Fondo de Investigacion

- Participacion en Centros de Excelencia (6)

- Corredor Tecnolégico “Sabana de Occidente” SENA-CORPOICA-UN

En curso y pendientes:

- Generacion de agendas de investigacion de la Universidad Nacional de Colombia a
corto, mediano y largo plazo que articule sus capacidades reales y medibles cualitativa y
cuantitativamente, con las agendas y tendencias nacionales e internacionales.

- Programa de fomento a otras formas de organizacion de la investigacion en la
Universidad Nacional de Colombia.

- Consolidacion del sistema de indicadores de la Universidad Nacional y medicion de las
capacidades institucionales en materia de investigacion.
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- Reglamentacion y puesta en marcha del Sistema de Extension de la Universidad
Nacional de Colombia (en aprobacion CSU).

- Fortalecimiento de la infraestructura de laboratorios y equipamientos de la Universidad
Nacional de Colombia.

Politica de Bienestar Integral: Bienestar Universitario para el Desarrollo de la Autonomia,
la Dignificacion de /a Condicion Humana y /a Convivencia Pacifica de los Miembros de /a
Comunidad Universitaria

Logros mas significativos:

- Politicas unificadas de bienestar universitario.

- Infraestructura de Bienestar (construccion de areas deportivas y recuperacion del
Estadio Alfonso Lépez Pumarejo en la Sede Bogota, polideportivo, piscina olimpica y
edificio de Salud Estudiantil en la Sede Medellin, ampliacién del Parque de la Palabra en
la Sede Palmira y construccion de la primera fase del Edificio de Bienestar en la Sede
Manizales).

- Programas especiales: PAES, Programa de Admisién y Movilidad Académica PEAMA.

- Programa de bienestar para Docentes y Administrativos (Pasaporte Multicajas).

- Programa de egresados (Disefio e implementacion)

- Sistema de informacién y modelo de seguimiento de egresados.

En curso y pendientes:

- Revision del Estatuto de Personal Docente.

- Infraestructura complementaria para Bienestar en las Sedes.

- Proyecto universidad incluyente.

- Sistema Unificado de Informacién e Indicadores para Bienestar Universitario.
- Estudio de desercion posgrados.

- Disefio y desarrollo del programa de tutorias.

- Afianzamiento del programa de seguimiento y relacién con los egresados.

- Afianzar relacion con pensionados.

Universidad Multisedes: Modernizacion de la Gestion Administrativa y Financiera de
Apoyo a una Academia de Excelencia con Aufonomia, Responsabilidad y Eficiencia

Logros mas significativos:

- Reforma a la normativa contractual de la Universidad

- Moddulo de bienes y servicios — QUIPU.

- Implantacion del sistema nacional de informacion de la educacion superior SNIES en la
Universidad.

- Disefio e implementacion del Sistema de Mejor Gestién — SIMEGE.

- Proceso de autoevaluaciéon en el marco de la Acreditacién Institucional.

- Concurso de Ascenso personal administrativo (mas de 300 nombramientos).

- Reapertura de programas de pregrado en el marco del PEAMA.

- Posicionamiento del UN Periédico — Emisoras en Bogota y Medellin- y Agencia de
Noticias.
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- Canal PRISMA Institucional (Lanzamiento).

- Serie documentos “Claves para el debate publico”

- Construccion de Politica editorial universitaria

- Creacion de la Editorial UN.

- Implementacion de los sistemas requeridos por disposicion gubernamental: Sistema de
Gestién de la Calidad (96%)', Modelo Estandar de Control Interno (96.32%)° y Sistema
de Desarrollo Administrativo (100%).

- Calificacion AA+ capacidad de pago.

- Apoyo legislativo en diferentes proyectos de interés para la Universidad.

En curso y pendientes:

- Acreditacion Institucional

- Implementacién Universidad Multisedes.

- Ajuste institucional.

- Estatutos de Planeacion y de Presupuesto.
- Sistema de Indicadores de Gestion.

- Articulacién subsistemas de informacion.

- Aplicativo “Banco de proyectos de la Universidad”.
- Consolidacion SIMEGE.

- Aulas Sede Caribe

- Sede Tumaco.

- Consolidacion del Canal PRISMA.

; Contraloria General de la Republica, Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Febrero de 2009.
Ibidem.
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SINTESIS DE LAS FUENTES CONSULTADAS ACERCA DE LA SITUACION
INTERNA DE LA UNIVERSIDAD: ELEMENTOS PARA UN DIAGNOSTICO

En este punto se hace un resumen de los principales resultados obtenidos en la consulta
realizada a distintas fuentes primarias y documentales sobre el estado de la Universidad,
constituyéndose en elementos de diagndstico de la misma.

a) Resoluciones de acreditacién de programas de pregrado expedidas por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Como producto de las recomendaciones presentadas por los pares académicos en el proceso
de acreditacion de los programas de pregrado de la Universidad (72 hasta el momento), se
sefialan los siguientes aspectos como los mas significativos, los que fueron extractados de las
resoluciones de acreditacién del conjunto de los programas acreditados por el Ministerio de
Educacion Nacional.

- En 55 de los 72 programas acreditados (76.4%) se incluyen recomendaciones que
deben abordarse en el marco de la reforma académica de los programas tales como
ajustes a la estructura y organizacion de la malla curricular, perfiles en relacion con el
mercado laboral, pasantias y practicas, formacién por competencias, racionalizacion de
la carga académica, actualizacion, flexibilidad e interdisciplinariedad del curriculo.

Lo anterior, se viene abordando a través del ajuste de los programas al Acuerdo 033 de
2007 del Consejo Superior Universitario.

- En el 48.6% de los programas acreditados se recomienda un mayor apoyo para el
aumento de la productividad académica de los profesores en términos de material
docente de alta calidad, publicaciones en revistas indexadas, libros y patentes.

- En 51 de las 72 resoluciones de acreditacion expedidas se hace hincapié en el
fortalecimiento del desarrollo de la investigacion, especificamente en aspectos como la
creacion y/o consolidacion de grupos y lineas de investigacion que logren visibilidad y
reconocimiento de la comunidad académica,

- Se establece como recomendacion, en el 47.2% de los programas acreditados,
continuar con la cualificacion de los docentes a nivel de posgrado, con especial énfasis
en doctorados.

- Frente al tema de la desercién estudiantil en pregrado, en 44 de los 72 programas
acreditados, se sefiala como recomendacién continuar con la implementacién de
estrategias para su disminucion, asi como de los indices de repitencia y favorecer la
permanencia y terminacion en el tiempo estipulado para completar el programa
académico.

Los indicadores de seguimiento de la reforma académica a mediano plazo, conduciran a
establecer medidas para el tratamiento de esta problematica.
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- Enlo que respecta a la planta docente se sugiere, en 26 de los programas académicos
acreditados, su fortalecimiento procurando llenar las actuales vacantes. De igual
manera, se recomienda avanzar con la politica de relevo generacional sin afectar la
calidad de los procesos del programa respectivo. Esta sugerencia se plantea en 21
programas.

- En un poco mas del 30% de los programas de pregrado acreditados hasta el momento,
se da importancia a la dotacion de recursos bibliograficos a disposicion de los
programas, sugerencia que ha acogido el Sistema Nacional de Bibliotecas; el 34.72% al
mejoramiento de la infraestructura y dotacion de los recursos fisicos, con énfasis en los
laboratorios y granjas experimentales y en 29 de las Resoluciones (40.28%), se hace
alusion al mejoramiento del equipamiento e infraestructura de informatica; en algunas de
estas Ultimas resoluciones se establece la necesidad de dotar con elementos
audiovisuales un numero mas amplio de aulas.

- El tema de egresados fue una recomendacion sefalada en 57 (79.17%) de los 72
programas, concretamente en el fortalecimiento del programa de seguimiento y relacion
permanente con este estamento, con el propdsito de lograr avances en distintos campos
de interés social, institucional y de los mismos egresados.

- En 27 programas se insta a fortalecer la interaccion de los profesores y estudiantes de
los programas con la comunidad académica nacional e internacional y a fortalecer la
interaccion proactiva con el sector productivo y con la educacion media en la promocién
de aspirantes.

- Por ultimo, se propone intensificar los esfuerzos de acompafiamiento a estudiantes:
tutorias, consejerias, programas de orientacion temprana y de seguimiento de los
estudiantes admitidos, principalmente en los primeros semestres; esta recomendacion
se plantea en 11 de los programas acreditados hasta la fecha.

Lo anterior se esta organizando a través del sistema de acompafamiento estudiantil.

b) Proceso de Autoevaluacién Institucional

Como resultado del proceso de autoevaluacién institucional iniciado en marzo de 2008, se
sefialaron las principales fortalezas y debilidades de la Institucién y se establecieron propuestas
de mejoramiento institucional, abordadas algunas de ellas en el actual Plan de Desarrollo y que
se deberan consolidar en proximos afos y otras que se deberan acabar de disefar e
implementar haciendo parte del Plan Global de Desarrollo 2010-2012.

El proceso de autoevaluacion institucional, bajo el marco del modelo propuesto por el Consejo
Nacional de Acreditacion- CNA, dejé muy en claro el sefialamiento de un importante numero de
fortalezas institucionales identificadas por los integrantes de la comunidad universitaria en cada
uno de los 11 factores evaluados, fortalezas que se siguen promoviendo e impulsando para un
mejor cumplimiento de nuestra mision institucional; de igual manera y tal como se dijo
anteriormente, se identificaron una serie de debilidades que se han venido afrontado algunas
mediante acciones especificas en el actual Plan de la institucion, sin embargo otras exigiran de
un trabajo mas a fondo para superar o aminorar de manera significativa ciertos vacios
institucionales y como tal serviran de insumo para la construccion del proximo Plan Global de
Desarrollo 2010-2012.
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En el resumen de calificaciéon por factores dentro del proceso de autoevaluacion institucional,
los cinco factores mas débiles, que los integrantes de la comunidad universitaria que
participaron en el proceso sefalaron para la Universidad, fueron en su orden los siguientes:

e Autoevaluacion 'y Autorregulacion  (sistemas de autoevaluacion vy
autorregulacion).

e Pertinencia e impacto social (Institucion y entorno, egresados e institucion).

e Organizacion, gestion y administracion (Administracion, gestion y funciones
institucionales, procesos de comunicacion interna).

e Docentes (deberes y derechos, planta profesoral, carrera docente, desarrollo
profesoral e interaccion académica de los profesores).

e Bienestar Institucional (Clima institucional, estructura del bienestar institucional y
recursos y servicios para el bienestar institucional).

En ese sentido, a continuacién se subrayan las principales debilidades encontradas o aspectos

en los cuales se debe enfatizar de los anteriores factores y otros de los calificados, reiterando
que algunos de ellos comenzaron a ser abordados en el actual Plan.

- Falta fortalecer los vinculos con instituciones gubernamentales y con la empresa privada
para desarrollar proyectos que redunden en beneficio de la educacién colombiana y del
pais.

- La Instituciéon aun debe trabajar fuertemente en la cultura de la planeacion, el
seguimiento, la evaluacion continua (autoevaluacion) y la autorregulacion en todos los
niveles de direccion.

- Se deben fortalecer los sistemas de informacion y es necesario que la Universidad
continue trabajando en el redisefio de un sistema unificado de indicadores de gestion.

- Falta fortalecer el programa de egresados

- Ausencia de mecanismos normativos y de gestidon para los procesos de transferencia
de conocimiento y desarrollo tecnologico.

- Bajo indice de esfuerzo de graduaciéon de los estudiantes de pregrado en el tiempo
estipulado por los programas.

- Falta afianzar las estrategias para aumentar el numero de profesores con titulo de
doctorado.

- Pese a que la productividad académica ha venido creciendo en los ultimos afos, aun
existe un bajo indice de productividad académica del total de docentes.

- Baja participacion estudiantil en la evaluacién de cursos y docentes.
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c) Principales recomendaciones extractadas de los informes de evaluacién externa
realizada por pares académicos en el marco del proceso de Acreditacion
Institucional de la Universidad Nacional de Colombia.

Los informes de los evaluadores externos designados por el Consejo Nacional de Acreditacién
(CNA) dentro del proceso de Acreditacion Institucional de la Universidad, dan cuenta, segun la
Guia dispuesta para la Evaluacion Externa, de las principales fortalezas y debilidades de la
Institucién y por ende de las principales recomendaciones, que a juicio de los evaluadores, se
consideran pertinentes para el mejoramiento de la Institucién.

Adicional a la informacién presentada en el documento de Autoevaluacion entregado por la
Universidad al CNA en septiembre de 2008, las comisiones de evaluadores externos
designadas, complementaron dicha informacion recibida mediante visitas realizadas al nivel
Nacional de la Universidad y a sus cuatro sedes andinas; las sedes de Presencia Nacional,
complementaron informacion a través de videoconferencia con los evaluadores.

En general y teniendo en cuenta los informes de evaluacion de las Sedes de Bogota, Medellin y
Palmira recibidos hasta el momento de parte del Consejo Nacional de Acreditacion, la
Universidad en dichas sedes cumple con los criterios establecidos para determinar un alto nivel
de calidad en sus procesos misionales. Asi mismo se destaco en dichos informes, la coherencia
entre los resultados referidos y presentados por la universidad como parte del proceso y lo
observado en las visitas a las sedes y lo encontrado en los dialogos e interacciones con los
integrantes de la comunidad universitaria (directivos, administrativos, docentes, estudiantes)
como también con egresados y empresarios y aliados de la Universidad en proyectos de
investigacion y extension.

De dichos informes y de los comentarios generales recibidos de los pares evaluadores al final
de cada una de las visitas realizadas, se sefialan a continuacion las principales
recomendaciones a fin de poner en practica las acciones que sean del caso para el
mejoramiento institucional.

- La Universidad debe adoptar un conjunto de parametros o referentes internacionales y
plantearse metas a largo plazo.

- Hacer un mayor trabajo en la problematica de desercién en pregrado.

- Trabajar mas para disminuir la larga permanencia de estudiantes en la Universidad en
los programas de pregrado.

- Incentivar una mayor participacion de los estudiantes en las evaluaciones de cursos y
docentes, dando una mayor utilidad a las evaluaciones que ellos realizan a los docentes.

- Procurar un mejor desarrollo y resultados en la formacién de estudiantes y profesores en
el manejo de los idiomas, pues no existe una clara politica de fomento de la ensefanza
de las lenguas, lo cual resulta un obstaculo para que estudiantes y docentes puedan
acceder a estudios de posgrado y a convenios internacionales para investigaciones
conjuntas.

- Realizar mejoras en equipos, espacios y adecuacion de laboratorios en las areas que lo
necesitan.
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- Fortalecer los espacios de articulacién de los posgrados para alcanzar un desarrollo mas
transversal, permitiendo conocer las experiencias y las nuevas propuestas de cada
sede.

- Continuar los esfuerzos para superar la coexistencia de 3 regimenes o estatutos
profesorales, y la no existencia de un programa que permita retener al talento humano
que se jubila joven.

- Avanzar aun mas en incrementar el nivel de estudios de los profesores a nivel de
doctorado.

- Continuar con los esfuerzos para el descongelamiento de la planta docente.

- Destacar y divulgar anualmente los logros, y desempefios de excelencia en los campos
misionales de la Universidad: docencia, investigacién y extension..

- Implementar a corto plazo los procesos que favorezcan la interdisciplinariedad y
flexibilidad académica que se propusieron con la Reforma Académica Curricular.

- Enfatizar los procesos de socializacion de los contenidos y ventajas de la Reforma
Académica.

- Trabajar en el mejoramiento de los mecanismos de diseminacion de los resultados de
investigacion, que faciliten la visibilidad y permitan el reconocimiento de los grupos de
profesores y estudiantes vinculados a la investigacion.

- Consolidar estrategias para la financiacion externa.

- Trabajar en politicas y estrategias que permitan superar la tensién existente entre el
desarrollo de la investigacion y la extension por un lado, y entre la investigacion y la
docencia.

- Completar el proceso de digitalizacion de todos los resultados de investigacion.

- Trabajar en una mayor articulacién entre posgrados e investigacion y en el desarrollo de
alianzas con el medio internacional.

- Elaborar un diagnéstico de las demandas del medio social y desarrollar un sistema de
evaluacion del impacto social de la Universidad a través de consultas periddicas a
lideres de la sociedad civil, de las organizaciones laborales, empresariales, comunitarias
y gremiales.

- Se debe mejorar la normatividad y politicas que aseguren una distribucién racional del
presupuesto de Bienestar Universitario.

- Fortalecer la articulacion con los egresados.

- Trabajar en articulacion de los sistemas de informacién que permita el desarrollo e
implantacién de indicadores de gestidén con objetivos y metas concretas.
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- Acelerar la implementacion del Sistema de Mejor Gestion, de manera que trascienda
todos los niveles de la Universidad y acompafe los procesos de transformacion
implicitos en la Reforma Académica.

d) Resultados de los encuentros de Excelencia Académica

Durante el segundo semestre de 2008 se llevaron a cabo reuniones de trabajo organizadas por
la Rectoria de la Universidad y la Direccion Nacional de Medios de Comunicacion - Unimedios
llamadas “Encuentros de Excelencia Académica”. Estas reuniones contaron con la participacion
de 198 estudiantes de pregrado y posgrado: maestria y doctorado de todas las areas
académicas, seleccionados entre la comunidad estudiantil por su desempefio académico de
excelencia, para debatir acerca de lo que se considera una Universidad de Excelencia con un
referente mundial y en torno a la siguientes pregunta central: “; Qué debe hacer la Universidad
Nacional de Colombia para que en 10 afios sea considerada por la comunidad académica
mundial , como una de las mejores universidades del mundo?”

La respuesta a esta pregunta fue discutida en grupos de trabajo conformados por estudiantes
de areas académicas distintas y cada grupo tuvo el reto de formular como maximo cuatro
acciones, priorizarlas y asignarles un puntaje diferencial de 10 a 40 puntos. En la ultima etapa
de trabajo se agruparon todas las respuestas en factores comunes con acciones formuladas por
los participantes y se clasificaron en orden de importancia, acorde con los puntajes dados por
cada grupo de trabajo.

Los resultados obtenidos se sintetizaron en catorce factores clave, cuya priorizacion lograda por
consenso se detalla a continuacion:

PUNTAJE

FACTORES TOTAL
Incentivar la investigacion desde pregrado 540
Consolidar la politica de investigacion de la Universidad 350
Fortalecer la publicacion de resultados 310
Convenio Universidad - Empresa 300
Programas de internacionalizacién 270
Evitar fuga de cerebros 250
Infraestructura adecuada para la investigacion 240
Facilitar administrativamente el trabajo académico y de investigacion 230
Participar en redes internacionales para el intercambio y la distribucion de la 220
informacioén cientifica
Fortalecer las Sedes de la Universidad 210
Aumentar y capacitar el numero de docentes de planta 200
Creacién de grupos de investigacion interdisciplinarios enfocados en una misma 160
tematica
Aumentar la visibilidad de la Universidad en la sociedad 130
Creacion de un fondo de promocion de iniciativas estudiantiles de investigacion 120
por Facultad

El factor que obtuvo mayor calificaciéon correspondié a incentivar la investigacion desde
pregrado (540 puntos), seguido por consolidar la politica de investigacion de la Universidad (350
puntos) y en tercer lugar fortalecer la publicacion de resultados (310 puntos).
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Para cada uno de los anteriores factores se plantearon acciones concretas, las cuales pueden
ser consultadas en el documento “Claves para el Debate Publico, numero 23. ENCUENTROS
DE EXCELENCIA ACADEMICA. La Universidad Nacional de Colombia construye futuro con sus

estudiantes”
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ENCUESTA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Se presenta una sintesis de las respuestas dadas a la encuesta por miembros de la comunidad
universitaria, sobre las lineas estratégicas y los programas puestos a consideracién en el
Documento Base de Discusién el dia 10 de junio de 2009°.

Entre el 10 de junio y el 3 de julio pasado, la encuesta fue respondida a través de la pagina
Web http://www.plandesarrollo20102012.unal.edu.co/ por 861 personas distribuidas tal como
se muestra en el cuadro siguiente y sus resultados reflejan por una parte, la calificacién
otorgada a una serie de lineas generales y programas propuestos, segun el grado de
importancia concedido en una escala de 1 a 100 (siendo 1 poco importante y 100 muy
importante) y por otra parte, las propuestas de nuevas lineas y programas, como también
comentarios y opiniones sobre las lineas y programas sefialados en la encuesta.(Ver Anexo 1:
Encuesta Realizada)

Cuadro 1 Distribucién de la participacion en la encuesta por sede y estamento

Sede Administrativo | Directivo | Docente | Egresado | Estudiante | Total general
Amazonia 1 3 4
Bogota 47 2 122 83 183 447
Caribe 1 1 3 3 B
Manizales 21 4 70 15 50 160
Medellin 9 4 30 B B5 114
Orinoquia 4 4
Palmira 22 5 25 ) 20 7B
Mivel Nacional 34 12 46
Total general 134 29 250 120 328 861

A continuacién se senalan los resultados mas representativos en los dos frentes indicados, no
sin antes dejar de mencionar que el Portal del Plan Global de Desarrollo 2010-2012 recibio
11.366 visitas en los 23 dias establecidos para la responder la encuesta y el Documento Base
de Discusion puesto a consideracion del la comunidad universitaria, fue descargado por 1.875
personas.

a) Calificaciéon de Lineas y programas puestos a consideracién

Analisis por lineas estratégicas

En la encuesta se propusieron seis lineas generales para ser analizadas por parte de los
diversos estamentos universitarios y priorizar su grado de importancia, en una escala de 1 a
100 puntos, a efectos de su consideracion para el proximo Plan de desarrollo. En el cuadro 2
puede observarse la calificacion promedio asignada a las respectivas lineas*, por estamento.

% Para el analisis de los resultados de la encuesta se conté con la colaboracién del estadistico Alberto
Rodriguez, funcionario de la Direccion Nacional de Bienestar.

4 Linea 1: Formacién de Excelencia, Linea 2: Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Creacion Artistica; Linea 3:
Universidad para los Estudiantes, Linea 4: Desarrollo Institucional para Fortalecer la Presencia en La Nacion, Linea
5: Comunicacion con la Sociedad, Linea 6: Internacionalizacion.
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Cuadro 2 Calificacion promedio asignada a las lineas estratégicas, por estamento

Estamento Linea1 | Linea?2 |[LineaJ| Linead | Linea5 | Linea b |Total general
Administrativo 90,6 87.9 81.1 84.9 73,3 82,7 84,4
Directivo 931 92,6 91,6 94,7 88,4 2.0 7.9
Docente 92,5 89,6 83,1 85,0 85,9 86,1 87,1
Egresado 87.9 84,6 86,3 84.0 82.8 86,6 85,4
Estudiante 88,2 84,0 83,9 76,4 76,7 82,6 82,0
Total general 89.9 86,6 83,9 81.8 81.0 845 84,6

Figura 1 Promedio de puntuaciones por linea estratégica
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Al evaluarse la media general de las puntuaciones para la totalidad de lineas estratégicas, se
encontré como lo ilustra la linea horizontal roja de la Figura 1, que ésta presenta un valor de
84.63, lo que permite concluir que la comunidad universitaria que respondié la encuesta
considera que la totalidad de lineas son bien importantes para ser incluidas en el nuevo plan de
desarrollo; no obstante, se encontré que existen diferencias significativas entre los promedios
de algunas de las lineas propuestas.

Como se observa en la Figura 1, Formacion de Excelencia fue en promedio la linea estratégica
mejor calificada por la comunidad universitaria y la linea de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Creacion Artistica fue la segunda linea mejor puntuada®. Las lineas de Universidad para los
Estudiantes e Internacionalizacién fueron las siguientes lineas igualmente® priorizadas por los
miembros de la comunidad universitaria.

> El promedio de esta linea y el de la linea de Formacion de Excelencia, desde una perspectiva estadistica, difiere
significativamente con respecto al promedio de las restantes lineas.

6 Aunque muestralmente el promedio de estas dos lineas difieren (83.86 vs 84.46), desde una perspectiva
estadistica, dichos valores no difieren significativamente. En la Figura 1, las no diferencias entre los promedios de
estas dos lineas es ilustrado mediante évalos de color amarillo.
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Finalmente, las lineas de Desarrollo Institucional para Fortalecer la Presencia en la Nacion y
Comunicacién con la Sociedad ’ fueron las lineas estratégicas que tuvieron menos calificacion
por parte de los encuestados.

Figura 2 Promedio de Puntuaciones por grupo
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Una vez analizadas la totalidad de lineas, la Figura 2, ilustra el comportamiento de los
promedios de las puntuaciones entre los diferentes “estamentos” de la Universidad. El
estamento directivo fue el que consider6 de mas alta importancia la totalidad de lineas
estratégicas (media de 91.89); por su parte el estamento estudiantil fue el estamento que
menos importancia dio a las lineas, con excepcion de la linea estratégica Universidad para los
Estudiantes; finalmente los estamentos docente, egresado y administrativo presentaron un
comportamiento relativamente semejante a la hora de priorizar las diferentes lineas
estratégicas®.

Todos los estamentos calificaron la linea Formacion de Excelencia como la mas importante,
excepto los directivos, quienes asignaron la mayor puntuacién a la linea Desarrollo Institucional
para Fortalecer la Presencia en la Nacion. Exceptuando al estamento de egresados, que califico
en segundo lugar la linea de Internacionalizacién, todos los demas estamentos calificaron en
segundo lugar de importancia a la linea Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Creacion Artistica.

Al igual que el caso de las dos lineas anteriores, estadisticamente, los promedios de estas lineas no presentaron
diferencias significativas (véase 6valos de color rojo en la Figura 1).

8 Unicamente en la linea estratégica “Desarrollo Institucional para Fortalecer la Presencia en la Nacion” se presenta
un importante repunte en la importancia que le da a éste el estamento administrativo.
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Analisis por programas

Una vez analizadas las 6 lineas estratégicas, cada encuestado tenia la posibilidad de
seleccionar los tres (3) programas que en su concepto fueran los mas importantes para el
desarrollo de cada una de las lineas y calificarlos en una escala de 1 a 100, siendo 1 poco
importante y 100 muy importante.

Como lo ilustra la Figura 3, el promedio general de puntuaciones para los programas fue inferior
en dos unidades (82.12 vs 84.63) respecto del promedio general de las lineas estratégicas, lo
que reflejaria un “menor” interés por los programas que por las lineas'®.

Figura 3 Comportamiento de cada uno de los programas dentro de cada linea

100

90 89 88
88
87 g6 87 Q e70
o] 85 35.85 ©oo0 .86 85©
© _
g 85— @ @) .84 83 (@)
84 8 81 g4
(0) O o0
80 79 78.79 78
78
.77 o © 0 77 6
76 © (@)
[ 74

72

70—

! ! I | I I ! | | ! | | ! | I I ! |
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

CODIGO DEL PROGRAMA

En la Figura 3 se muestra el comportamiento de cada uno de los programas dentro de cada
linea de acuerdo a los siguientes colores: en rojo, los programas de la linea Formacion de
Excelencia; en verde, los de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Creacion Artistica; en zapote, los
de Universidad para los Estudiantes; en azul, los de Desarrollo Institucional para Fortalecer la
Presencia en la Nacion; en amarillo, los de Comunicacion con la Sociedad y, en agua marina,
los programas de la linea Internacionalizacion.

Asi mismo, en el siguiente cuadro se identifican cada uno de los programas que se encuentran
dentro de la figura 3 por linea:

° Al igual que lo concluido en las lineas estratégicas y dadas los altos valores puntuados para los diferentes
programas, una primera gran conclusién es que la totalidad de programas son reconocidos por la comunidad, en
menor o mayor grado, como importantes dentro del nuevo plan de desarrollo.

% Los promedios respectivos para la totalidad de programas que conformaron cada una de las lineas fueron: 83.42,
para la lineas FORMACION DE EXCELENCIA; 82.36, para la linea CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y
CREACION ARTISTICA; 83.68, para la linea UNIVERSIDAD PARA LOS ESTUDIANTES; 81.40, para la linea
DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER LA PRESENCIA EN LA NACION; 78.21, para la linea
COMUNICACION CON LA SOCIEDAD vy, 86.61, para la linea INTERNACIONALIZACION.
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Cuadro 3 Identificacion de los programas segun los coédigos de la figura 3

Linea Programa Nombre del Programa
1 Mejoramiento Académico Continuo
2 Modernizacion de Equipos y Material de Apoyo Académico
Formacidn de Excelencia 3 Red de Hospitales:
Fortalecimiento de la Vinculacidn de Estudiantes Sobresalientes a Actividades
4 Académicas Institucionales
5 Fomento v Desarrollo de la Investigacidn v la Creacidn Artistica
Ciencia, Tecnologia, B Innovacidn y Gestidn Tecnoldgica
Innovacidn y Creacion 7 Fomento de Otras Formas de Organizacidn
Artistica 8 Fortalecimiento de la Gestién Cultural
9 Fortalecimiento de la Formacidon de Investigadores
Universidad para los L Bienestgr Estudiantil .
Estudiantes 14 Fu_:nrtalemrnmntn del S|ste.ma de Becgs _
12 Sistema de Acompafiamiento Estudiantil
13 Consolidacidn del Sistema de Mejor Gestidn
14 Universidad Multisedes
o 15 Sedes de Presencia Macional
Desarrollo Institucional = —
para Fortalecer Ia 16 Fortalecimiento de Ia Infraestructura FIS.IC.E .
B e I Slads 17 Desa_rrnlln dgl Personal Docente y Administrativo
18 Gestion Eficiente de los Recursos Actuales y Blsqueda de Nuevos Recursos
19 Buen Gobierno Universitario
20 Fortalecimiento de los Sistemas de Informacién e Indicadores
21 Interaccion con la Empresa y el Estado
22 Egresados
Comunicacién con la 23 Analisis Critico de Fendmenos Sociales
Sociedad 24 Ariculacidn con la Ciudadania y los Vecinos
25 Relacién con Gobiernos Macionales v Locales
26 Pensionados
27 Liderazgo Regional en América Latina y el Caribe
Internacionalizacidn 28 Fortalecimiento de la Gestidn de Convenios Internacionales
29 Mowlidad e Intercambio Internacional, Profesoral y Estudiantil

El programa mejor puntuado fue el de Modernizacién de Equipos y Material de Apoyo (89 de
promedio), seguido muy levemente de los programas Movilidad e Intercambio Internacional y
Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica. Adicionalmente se destaca la calificacion otorgada
en su orden a los programas de Fortalecimiento de la Formacion de Investigadores,
Fortalecimiento de la Gestion de Convenios Internacionales y Fortalecimiento del Sistema de
Becas y Bienestar Estudiantil.

Al indagarse el comportamiento de cada uno de los programas dentro de las 6 lineas
estratégicas, se encontr6 que los programas mejor calificados dentro de cada linea fueron:
Modernizacion de Equipos y Material de Apoyo Académico en la linea de Formacion de
Excelencia, Fortalecimiento de la Formacién de Investigadores en la linea Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Creacion Artistica, los programas de Bienestar Estudiantil y Fortalecimiento del
Sistema de Becas en la linea Universidad para los Estudiantes, Fortalecimiento de la
Infraestructura Fisica en la linea Desarrollo Institucional para Fortalecer la Presencia en la
Nacion, Interaccion con la Empresa y el Estado en la linea Comunicacion con la Sociedad y
Movilidad e Intercambio Internacional, Profesoral y Estudianti en la linea de
Internacionalizacion.

Pagina 22 de 44



Analizando el promedio de las puntuaciones dadas a los programas por los diferentes
estamentos’’, se encontré que en el grupo de docentes los tres programas mejor calificados en
su orden fueron: 4.4 (Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica), 1.2 (Modernizacion de
Equipos y Material de Apoyo) y 6.3 (Movilidad e Intercambio Internacional), los mismos tres
programas mejor calificados por el total de grupos pero en distinto orden; los de menos
calificacion por los docentes fueron: 3.3 (Sistema de Acompanamiento Estudiantil), 5.4
(Articulacion con la Sociedad y los Vecinos) y 2.4 (Fortalecimiento de la Gestion Cultural).

Para los estudiantes los tres mejores programas calificados fueron: 6.3 (Movilidad e Intercambio
Internacional), el 3.2 (Fortalecimiento del Sistema de Becas) y 3.1 (Bienestar Estudiantil); los de
menos calificacion fueron: 5.6 (Programa de Pensionados), 4.8 (Fortalecimiento de los Sistemas
de Informacién e Indicadores) y 5.4 (Articulaciéon con la Sociedad y los Vecinos).

Para los directivos los de mejor calificacion fueron: 2.1 (Fomento y Desarrollo de la
Investigacion y la Creacion Artistica, 1.2 (Modernizaciéon de Equipos y Material de Apoyo) y 2.5
(Fortalecimiento de la Formacion de Investigadores); los de menos calificacién fueron 5.6
(Programa de Pensionados), 5.4 (Articulacion con la Sociedad y los Vecinos) y 1.3 (Red de
Hospitales).

Para los administrativos los de mejor calificacién fueron en su orden: 4.5 (Desarrollo del
Personal Docente y Administrativo), 1.2 (Modernizacion de Equipos y Material de Apoyo) vy el
2.2 (Innovacion y Gestion Tecnolégica); los de menor calificacion fueron: 5.6 (Programa de
Pensionados), 5.4 (Articulaciéon con la Sociedad y los Vecinos) y 1.3 (Red de Hospitales).

" Para un mayor detalle, el Anexo 2 presenta la totalidad de promedios para cada uno de los 29 programas de
acuerdo al estamento universitario
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b) Propuestas de Lineas, programas y observaciones a través de la encuesta por
parte de la comunidad universitaria

Antes de entrar a sefalar las propuestas de nuevas lineas y programas por parte de las
personas de la comunidad universitaria que respondieron la encuesta, es importante destacar
su participacion en lo relativo a ofrecer recomendaciones sobre reubicacion de algunos de los
programas propuestos, sugerencias sobre la ampliacion requerida en la definicion de ciertos
programas, como también “llamados” en el sentido de revisar si algunos son realmente
programas o si en su defecto podrian considerarse como proyectos o actividades.

De igual manera se hacen algunas observaciones con respecto a la participacién que podrian
tener los recursos logisticos, fisicos, de talento humano y recursos de funcionamiento de la
Universidad, en la materializacion de algunos de los programas expuestos en el Documento
Base de Discusion.

Por otro lado, parte del grupo que respondid la encuesta, participd avalando o reiterando la
necesidad e importancia de determinados programas como es el caso del Fortalecimiento de la
Infraestructura Fisica, la Gestion Eficiente de los Recursos Actuales y Busqueda de Nuevos
Recursos, el Fomento y Desarrollo de la Investigacion y la Creacion Artistica, el programa de
Egresados y el programa de Movilidad e Intercambio Internacional Profesoral y Estudiantil, entre
otros.

En lo que respecta a la propuesta de nuevas lineas y programas por parte de los estamentos
gue respondieron la encuesta, se sefialan a continuacién las principales areas tematicas que en
opinién de los mismos, deben tenerse en cuenta en el nuevo Plan Global de Desarrollo; dichas
propuestas son las siguientes:

Interaccion de la universidad con la industria (Sector privado)
Pasantias y practicas empresariales

Capacitacion docente en pedagogias de aprendizaje
Formacion docente doctoral y postdoctoral

Seguimiento y evaluacion docente

Seguimiento a la desercion estudiantil

Renovacion de equipos y mantenimiento de laboratorios.
Rendicién de cuentas a la sociedad

Capacitacion al personal administrativo

Bienestar universitario integral

Promocién del emprendimiento

Etica, inclusion y responsabilidad social.

El conjunto de las respuestas en lo que a observaciones y propuestas se refiere dadas por
la comunidad participante en la encuesta, como también las calificaciones dadas a las
lineas y programas referidas en la misma, se encuentran disponibles en el menu del portal
del Plan Global de desarrollo 2010-2012 http://www.plandesarrollo20102012.unal.edu.co/
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RESULTADO DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS A EXRECTORES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Como complemento a la encuesta realizada a la comunidad universitaria sobre las lineas
estratégicas y programas propuestos en el Documento Base de Discusion, se llevaron a cabo
entrevistas a seis (6)'? exrectores de la Universidad Nacional de Colombia (exrectores que en
su momento se encontraban disponibles; se buscara conseguir otras entrevistas en adelante),
realizadas por la Unidad de Medios de Comunicacion UNIMEDIOS, con el fin de indagar
basicamente sobre la percepcion actual de la Universidad, los desafios mas importantes que
tiene que enfrentar la Universidad en los préximos afios, las acciones para enfrentar dichos
desafios, los aspectos mas importantes que debe trabajar la Institucién para consolidarse en un
puesto de liderazgo nacional e internacional, y sobre las propuestas de diferentes alternativas
para diversificar las fuentes de financiacién de las universidades publicas.

A continuacion se presenta una sintesis de los principales aspectos sefialados por los
exrectores en el desarrollo de dichas entrevistas, de acuerdo con los topicos antes sefalados.
Los textos completos de cada una de las entrevistas se encuentran disponibles algunos en texto
y otros en audio en el Portal del Plan Global de Desarrollo 2010-2012
http://www.plandesarrollo2010-2012.unal.edu.co/.

- La universidad se ha caracterizado por ser un referente para la sociedad y la educacion
superior del pais; continua como la primera universidad del pais pero con algunos
nubarrones en el futuro como lo tiene la universidad publica en Colombia,
fundamentalmente por la politica gubernamental; tiene una actividad académica de
avanzada frente al concierto universitario. Se debe continuar fortaleciendo una
formacion profesional con calidad, con una orientacion en la formacién de posgrados,
especialmente en el area de la salud. Debe tener un grado suficiente de independencia
con respecto a las politicas educativas de los gobiernos de turno, pues el rasgo principal
de la universidad es representar un espacio signado por la autonomia y la definicién de
su misién en cuanto a su rumbo y en cuanto a la discusion de lo que significa la
universidad para el pais. La Universidad debe fortalecer su imagen y posicion de
vanguardia frente al desarrollo del pais y la sociedad.

- Entre los desafios subrayados estan la consolidacion de una universidad de
investigacion que fortalece y complementa la formacion de alto nivel (maestrias y
doctorados), la generacién de una infraestructura hospitalaria propia de muy alta calidad,
el continuar siendo un instrumento importante para el desarrollo del pais a través de sus
egresados y de investigaciones sobre aspectos importantes de la vida nacional. Se
refleja también el reto de mejorar y ampliar los espacios y programas de bienestar,
cultura y vida universitaria y fortalecer la imagen y el sentido de pertenencia por la
universidad. Otros desafios que se plantean se refieren al papel de la universidad como
espacio de discusion, analisis y reflexion sobre las politicas publicas, sobre las
realidades y problemas nacionales y sobre el rumbo y politicas del sector educativo en
particular.

- Para consolidar a la universidad en un puesto de liderazgo a nivel nacional e
internacional, se debe trabajar en la investigacion de alta calidad, mejorando la

12 Ex rectores entrevistados: Ramsés Hakim Murad, Fernando Sanchez Torres, José Félix Patifio Restrepo, Diego
Lépez Arango, Ramon Fayad Nafah (Rector encargado) y Victor Manual Moncayo Cruz.
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produccion académica e investigativa, formando profesionales altamente calificados,
criticos y competentes, fomentando posgrados de alto nivel como maestrias vy
doctorados. De igual manera la Universidad debe desempefar un papel primordial en
la construccion del sentido de nacion y en el desarrollo del pais a nivel regional y
nacional.

- Para incrementar el reconocimiento y visibilidad de la universidad en el ambito
internacional, se reitera en la conformacion de maestrias y doctorados y en el
fortalecimiento de la investigacion, formando comunidades y relaciones académicas
fuertes a través de alianzas, convenios, movilidad de estudiantes y profesores,
intercambios, promocion y participacidn en eventos internacionales. Lo anterior también
requiere de profesores de alto nivel cientifico y académico, como también de
laboratorios y centros de documentacion bien dotados.

- A través de las sedes de presencia nacional, la Universidad debe acercarse con el
conocimiento y la investigacién a las colectividades regionales y realidades regionales y
nacionales y contribuir al progreso de las mismas. Debe orientarse a la consolidacion de
programas de investigacion y continuar con el programa de Admision y Movilidad
Académica -PEAMA.

- Existe para algunos ex —rectores, una preocupacion debido a que los recursos que
ofrece el Estado son cada vez mas limitados , lo que conlleva a una gestion ante las
ramas ejecutiva y legislativa del Estado para conseguir nuevos recursos y velar por que
se garanticen los recursos para el funcionamiento de la universidad. Ha perdido recursos
de financiacioén por parte de la Nacion.

- Debido a lo anterior otros ex -rectores proponen ciertas alternativas para diversificar las

fuentes de financiacién, advirtiendo algunos que éstas no son sustitutivas de la
responsabilidad del Estado para garantizar la financiacion de la Universidad.
Entre otras alternativas se proponen la venta de servicios de extension, consultarias,
asesorias, educacion continuada, apoyos de sus egresados, gestion de convenios con la
industria y la empresa privada, donaciones, apoyos, becas externas y estrechar la
relacion Universidad-Empresa-Estado y la relacién con los medios de comunicacion para
que ellos de alguna manera ayuden a valorar y defender los intereses de la Universidad
Publica.
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DERROTEROS PROPUESTOS PARA LA DISCUSION EN CLAUSTROS Y
COLEGIATURAS

Con el objetivo de generar elementos estratégicos y de discusion en los proximos Claustros y
Colegiaturas convocados para la formulacién del Plan Global de Desarrollo, Planes de Sede y
Planes de Facultad para el periodo 2010-2012 y acercarse a la Visién UN 2017, se plantean los
siguientes derroteros:

1. ¢Desde su... (Unidad Académica Basica, Facultad, Centro, Instituto, Sede), qué lineas
estratégicas, programas o proyectos se sugieren para acercarnos mas a la vision 2017
durante los préximos tres afios?

2. ¢Qué seria deseable que pasara en los proximos tres afios en su... (Unidad Académica
Basica, Facultad, Centro, Instituto, Sede)?. Plantéelo de manera que pueda ser viable y
verificable en el tiempo.

- ¢En la actualidad cuales son los principales problemas y sus causas que impiden llegar
a lo deseable?

- Senale las acciones que se consideran necesarias lograr lo deseable.

3. Qué acciones se propone para mejorar el desempefio de su... (Unidad Académica
Basica, Facultad, Centro, Instituto, Sede), en lo que respecta a las funciones misionales
(formacién, investigacion y extension)?

4. Qué sugerencias de acciones estratégicas se proponen desde su... (Unidad Académica
Basica, Facultad, Centro, Instituto, Sede), para incrementar Ila presencia, el
reconocimiento y la visibilidad de la Universidad en los ambitos regional, nacional e
internacional?
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CRONOGRAMA DE CLAUSTROS Y COLEGIATURAS

PROCESO FECHAS

Documento Inicial para la formulacién del Plan

Global de Desarrollo. 8 de Junio

Encuesta - insumo para la formulacion del Plan

Global de Desarrollo. 10 de junio al 3 de Julio

Claustros de Profesores y Profesoras por Unidad
Académica Basica, Institutos de Investigacion y 10 de Agosto
Centros de Sede.

Claustros de Estudiantes por Programa

Curricular. 11 de Agosto

Claustros de Profesores, Profesoras y
Estudiantes por Facultad, Institutos de 12 de Agosto
Investigacion y Centros de Sede.

Reuniones de delegados de Profesores,
Profesoras y Estudiantes por Facultad, para la

consolidacioén de los resultados de los Claustros 27 de Agosto

y la preparacion de las Colegiaturas de Sede.

Colegiaturas de Sede 10 y 11 de Septiembre
Encuentro Intersedes 24 y 25 de Septiembre

Conclusiones de los Claustros y Colegiaturas y
Presentacion del Plan Global de Desarrollo al 23 de Octubre
Consejo Académico (Sesion extra)

Conclusiones de los Claustros y Colegiaturas y
Presentacion para Aprobacion del Plan Global de
Desarrollo por el Consejo Superior Universitario
(Sesion extra)

10 de Noviembre

Elaboracion de Planes de Accion de Sede y de

Facultad Hasta el 9 de Diciembre
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Anexo 1: Encuesta

ANEXOS

LINEAS GENERALES Y PROGRAMAS, PROPUESTOS PARA EL PLAN DE DESARROLLO

2010-2012

Introduccion

La presente encuesta tiene como propésito someter a consideracion de la comunidad universitaria, una serie de
Lineas Generales y de Programas propuestos al interior de cada una de las lineas, de tal forma que los resultados
de la misma contribuyan de manera participativa y efectiva al disefio del nuevo Plan Global de Desarrollo de la

Universidad para el periodo 2010-2012.

Inicialmente le solicitamos el favor de leer cuidadosamente toda la encuesta y luego registrar sus respuestas de

acuerdo con el manual elaborado para tal fin.

Califique cada una de las siguientes Lineas Generales propuestas, segun su grado de importancia, en una escala

de uno (1) a cien (100), siendo 1 poco importante y 100 muy importante.

&
1. LINEA: FORMACION DE EXCELENCIA

Formacién con altos estandares de calidad y pertinencia social, reconocida en el
contexto nacional e internacional, impartida por un cuerpo docente altamente
calificado, en escenarios adecuados con tecnologias y metodologias modernas e
integradas a las otras funciones sustantivas de la Universidad.

Objetivo general: Mejorar de manera permanente la calidad de nuestros
programas académicos y mantener una cultura de excelencia en todas las
instancias relacionadas con la formacién de los estudiantes.

&

2. LINEA: CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y CREACION
ARTISTICA

Consolidacién de una Universidad fundamentada en la investigacién como eje
central para garantizar una formacién con capacidad de generar conocimiento y la
extensidn de su saber a la sociedad con alto valor agregado.

Objetivo general: Promover, estimular y afianzar la generacién, difusién,
apropiacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y la creacién artistica,
generando ambientes en los que se conjugue el trabajo disciplinar e
interdisciplinar no solo a nivel de la Universidad sino con instituciones y
comunidades académicas nacionales e internacionales, respondiendo con
efectividad a las exigencias de los distintos entornos y constituyéndose en
soporte de calidad y pertinencia en el proceso de formacién.

—

—
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@

3. LINEA: UNIVERSIDAD PARA LOS ESTUDIANTES

Una universidad que propicie el desarrollo y el bienestar de sus estudiantes

atendiendo a su calidad de vida, a su formacién integral y a la construccién de la

comunidad estudiantil en un transito amable y de crecimiento por su vida Ii
académica.

Objetivo general: Consolidar la gestién y el fomento de los distintos sistemas,
programas y recursos de la universidad, encaminados a brindar las mas
adecuadas condiciones institucionales parala formacién y el desarrollo integral
de la comunidad estudiantil, en un ambiente de libre pensamiento y afiliacién,
pero con un claro énfasis en lo real, lo verdadero, y en lo que tiene un sélido
sustento moral.

&

4. LINEA: DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA
FORTALECER LA PRESENCIA EN LA NACION

La Universidad requiere de una estructura organizacional moderna y funcional

que facilite una muy buena coordinacién de la gestién entre sus diferentes niveles
asi como la agilizacién y simplificacién de sus macroprocesos y procesos; lo
anterior debe complementarse con el mejoramiento de sus plantas fisicay de I
personal, el fortalecimiento de sus sistemas de informacién e indicadores y un
adecuado programa de asignacion, uso y gestiéon de los recursos requeridos para

la modernizacién y crecimiento de la Institucién.

Objetivo general: Desarrollar un modelo de gestién académico administrativo
moderno basado fundamentalmente en la autonomia, la desconcentracién y la
participacién comprometida, con el apoyo de instrumentos y recursos fisicos,
financieros y del talento humano, de tal forma que la Universidad pueda responder
adecuadamente a los retos y requerimientos de la Nacién
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#®
5. LINEA: COMUNICACION CON LA SOCIEDAD

La universidad, como lo establecen sus fines misionales, debe propiciar los
espacios y mecanismos de comunicacién e interaccién con la sociedad, que le
permitan recoger los elementos necesarios para evaluar y analizar las I
necesidades de la misma, con el fin de generar y transferir un conocimiento que
apunte al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad en general.

Objetivo general: Focalizar, concretar y fortalecer la comunicacién con los
sectores gubernamentales, productivos y sociales para que a partir de sus
apuestas estratégicas, la Universidad contribuya y aporte a las regiones y al pais
en sus desarrollos y exigencias.

@

6. LINEA: INTERNACIONALIZACION

El desarrollo en esta linea estratégica le permitira a la Universidad poder

fortalecerse académicamente pero también poder reflexionar sobre sus carencias, I_
busquedas y necesidades al insertarse de forma cada vez mas efectiva en la

sociedad global del conocimiento.

Objetivo general: Incrementar en el ambito internacional la presencia, el
reconocimiento y la visibilidad de la Universidad, a través de acciones
estratégicas de cooperacion, integracion y liderazgo, con sus comunidades
académicas pares en el exterior.

& De acuerdo con su concepto y si usted lo considera necesario, proponga una nueva Linea
General y expliquela brevemente, o sugiera algunos programas que podrian darle vida.

LINEAS GENERALES Y PROGRAMAS, PROPUESTOS PARA EL PLAN DE DESARROLLO
2010-2012

De los siguientes programas en cada una de las lineas, seleccione los tres (3) programas que en
su concepto sean los mas importantes, para el desarrollo de cada una de ellas, y califiquelos
segun su grado de importancia, en una escala de uno (1) a cien (100), siendo 1 poco importante y
100 muy importante.

Nota: Un programa ubicado en una linea especifica, puede tener repercusiones o desarrollos en otras
lineas; por ejemplo el Programa "Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica" y el Programa "Gestion
eficiente de los recursos actuales y busqueda de nuevos recursos" tienen desarrollos o impactos en
varias lineas.
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1. LINEA: FORMACION DE EXCELENCIA

Formacion con altos estandares de calidad y pertinencia social, reconocida en el contexto nacional e internacional,
impartida por un cuerpo docente altamente calificado, en escenarios adecuados con tecnologias y metodologias
modernas e integradas a las otras funciones sustantivas de la Universidad.

Objetivo general: Mejorar de manera permanente la calidad de nuestros programas académicos y mantener una
cultura de excelencia en todas las instancias relacionadas con la formacion de los estudiantes.

& Formacién de excelencia

1.1. Programa Mejoramiento Académico Continuo: incluye procesos
de autoevaluacion, acreditacion y "re-acreditacion" de programas, sus
planes de mejoramiento y el fortalecimiento de posgrados y pregrados.

1.2. Programa Modernizacion de equipos y material de apoyo
académico: Concibe la dotacién y mantenimiento de equipos, recursos
bibliograficos, tecnologia de informacion y comunicaciones, ayudas
virtuales y didacticas, que amplien y diversifiquen las posibilidades del
aprendizaje, dentro de una politica de alta calidad y pertinencia
tecnoldgica.

1.3. Programa Red de Hospitales: Fortalecer la formacion y la
investigacion en el campo de la salud con base en la integracion a una Red
hospitalaria que haga realidad el concepto de Hospital Universitario.

1.4. Programa Fortalecimiento de la vinculacién de estudiantes
sobresalientes a actividades académicas institucionales:
Fortalecimiento de un programa continuo de estimulo y vinculacion de los
mejores estudiantes de pregrado y de posgrado, para que como parte
integrante de su proceso de formacion participen en labores académicas y
en otros espacios institucionales.

R

P 1.5. De acuerdo con su concepto y si usted lo considera necesario, proponga un nuevo Programa
que complemente esta Linea General:
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2. LINEA: CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA

Consolidacién de una Universidad fundamentada en la investigacién como eje central para garantizar una formacion
con capacidad de generar conocimiento y la extension de su saber a la sociedad con alto valor agregado.

Objetivo general: Promover, estimular y afianzar la generacion, difusion, apropiacién del conocimiento cientifico,
tecnolégico y la creacion artistica, generando ambientes en los que se conjugue el trabajo disciplinar e interdisciplinar
no solo a nivel de la Universidad sino con instituciones y comunidades académicas nacionales e internacionales,
respondiendo con efectividad a las exigencias de los distintos entornos y constituyéndose en soporte de calidad y
pertinencia en el proceso de formacion.

g Ciencia, tecnologia, innovacion, creacién artistica

2.1. Programa Fomento y desarrollo de la Investigacion y la
Creacion artistica: Desarrollo de proyectos que con recursos propios y
externos permitan generar conocimiento a corto, mediano y largo plazo y
simultdneamente respondan a los retos de la sociedad y a la solucion de
problematicas provenientes de los sectores publicos y privados.

2.2. Programa Innovacion y Gestion tecnoldgica: Comprende el
disefio y la implementacion de aquellas acciones relacionadas con la
innovacion, generacion, adecuacion, transferencia de tecnologia y con la
difusion, comercializaciéon y proteccion de la propiedad intelectual de los
productos resultantes de las actividades misionales, que tienen como
finalidad la incorporacion del conocimiento, como valor agregado, a los
procesos productivos, sociales, culturales y politicos del pais.

2.3. Programa Fomento de otras formas de organizacidn:
Establecimiento de las condiciones para la creacién, operacion y
sostenimiento de nuevos institutos, centros, consorcios, clusters, redes,
parques tecnoldgicos y otras formas de asociacién, que fomenten el
trabajo interdisciplinario en la Universidad y sus vinculos con actores
nacionales e internacionales a través de la identificacion de aliados
estratégicos, publicos y privados, en areas de interés para el desarrollo del
pais.

2.4. Programa Fortalecimiento de la Gestién Cultural: incluye la
consolidacion de una politica cultural y la gestion de los museos, archivos,
colecciones, centros de cultura, patrimonio, auditorios, etc.

2.5. Programa Fortalecimiento de la formacidon de investigadores:
Desarrollo de mecanismos que permitan un seguimiento, evaluacién y
definicién de metas, orientadas al crecimiento continuo y consolidacion de
la formacién de investigadores.

NN

% 2.6. De acuerdo con su concepto y si usted lo considera necesario, proponga un nuevo Programa
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que complemente esta Linea General:

3. LINEA: UNIVERSIDAD PARA LOS ESTUDIANTES

Una universidad que propicie el desarrollo y el bienestar de sus estudiantes atendiendo a su calidad de vida, a su
formacion integral y a la construccion de la comunidad estudiantil en un transito amable y de crecimiento por su vida
académica.

Objetivo general: Consolidar la gestion y el fomento de los distintos sistemas, programas y recursos de la
universidad, encaminados a brindar las mas adecuadas condiciones institucionales para la formacién y el desarrollo
integral de la comunidad estudiantil, en un ambiente de libre pensamiento y afiliacién, pero con un claro énfasis en lo
real, lo verdadero, y en lo que tiene un sdélido sustento moral.

& Universidad para los estudiantes

3.1. Programa de Bienestar Estudiantil: hace relacidn entre otros
aspectos a los apoyos econdmicos, incentivos académicos, apoyos a
intercambios, prevencién en salud fisica y psicoldgica, programas de
difusion cultural, recreacion, deportes y defensa de la convivencia.
También incluye proyectos para comunidades especificas.

W

3.2. Programa Fortalecimiento del sistema de becas

W

3.3. Programa Sistema de Acompafiamiento Estudiantil.

& 3.4. De acuerdo con su concepto y si usted lo considera necesario, proponga un nuevo Programa
que complemente esta Linea General:
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4. LINEA: DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER LA PRESENCIA
EN LA NACION

La Universidad requiere de una estructura organizacional moderna y funcional que facilite una muy buena
coordinacion de la gestion entre sus diferentes niveles asi como la agilizacién y simplificacion de sus macroprocesos
y procesos; lo anterior debe complementarse con el mejoramiento de sus plantas fisica y de personal, el
fortalecimiento de sus sistemas de informacion e indicadores y un adecuado programa de asignacion, uso y gestion
de los recursos requeridos para la modernizacion y crecimiento de la Institucion.

Objetivo general: Desarrollar un modelo de gestion académico administrativo moderno basado fundamentalmente
en la autonomia, la desconcentracion y la participacion comprometida, con el apoyo de instrumentos y recursos
fisicos, financieros y del talento humano, de tal forma que la Universidad pueda responder adecuadamente a los
retos y requerimientos de la Nacion.

& Desarrollo Institucional para fortalecer la presencia en la Nacién

4.1. Programa Consolidacion del Sistema de Mejor Gestidn: incluye
entre otros aspectos el ajuste institucional (estructura organizacional
moderna y funcional), direccionamiento estratégico (estatutos de
planeacién y financiero), interiorizacion de cultura organizacional (servicio,
mejoramiento continuo, calidad, etc.) y la consolidacion de los logros
hasta ahora alcanzados.

4.2. Programa Universidad Multisedes: Que permita la administracion
y direccién de las Sedes, con autonomia y eficiencia y con sentido de
Nacion.

4.3. Programa Sedes de Presencia Nacional. Comprende aspectos de
integracion fronteriza, proyeccion y presencia institucional.

4.4. Programa Fortalecimiento de la infraestructura fisica:
Construccién y adecuacién de espacios fisicos, para la academia y el
bienestar universitario, con especial énfasis en la construccion y
renovacion de laboratorios y talleres (investigacion y docencia), granjas,
estaciones de experimentacion y en campus amables.

4.5. Programa Desarrollo del Personal Docente y Administrativo:
Incluye aspectos de bienestar para el personal docente y administrativo,
cualificacion del mismo y mejoramiento de las plantas de personal.

LR
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4.6. Programa Gestion eficiente de los recursos actuales y
blsqueda de nuevos recursos: hace referencia tanto a la gestion
eficiente y racional que debe hacerse de los recursos existentes como a la
busqueda de nuevos recursos en diferentes fuentes nacionales e
internacionales, en el marco de una politica de caracter institucional.

W

4.7. Programa Buen Gobierno Universitario: fortalecimiento de la
autonomia, la participacion, la representacion, la autorregulacion, la
rendicién de cuentas y ética de lo publico.

W

4.8. Programa Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion e
Indicadores.

—

@

4.9. De acuerdo con su concepto y si usted lo considera necesario, proponga un nuevo Programa

que complemente esta Linea General:

5. LINEA: COMUNICACION CON LA SOCIEDAD

La universidad, como lo establecen sus fines misionales, debe propiciar los espacios y mecanismos de comunicacion
e interaccion con la sociedad, que le permitan recoger los elementos necesarios para evaluar y analizar las
necesidades de la misma, con el fin de generar y transferir un conocimiento que apunte al mejoramiento de la calidad

de vida de la comunidad en general.

Objetivo general: Focalizar, concretar y fortalecer la comunicacién con los sectores gubernamentales, productivos y
sociales para que a partir de sus apuestas estratégicas, la Universidad contribuya y aporte a las regiones y al pais en

sus desarrollos y exigencias.

@

Interaccién con la sociedad

5.1. Programa de Interaccion con la Empresa y el Estado: incluye
proyectos con el Estado y los sectores productivos y sociales, la promocion
de proyectos de emprendimiento y el fomento de comités Universidad-
Empresa-Estado.
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5.2. Programa de Egresados: Programa que busca sinergias que
permitan el logro de diferentes metas de interés social, institucional y del
estamento de egresados.

5.3. Programa Analisis Critico de Fendmenos Sociales. Se refiere al
aporte de la Universidad para la definicion de politicas publicas en los
ambitos local, regional y nacional.

5.4. Programa Articulacidon con la Ciudadania y los Vecinos. Hace
relacion a estrategias de integracion de la Universidad con la ciudadania y
su entorno primario, teniendo una presencia mas activa en dichos
contextos.

5.5. Programa Relacién con Gobiernos Nacionales y Locales.

5.6. Programa de Pensionados

RN

P 5.7. De acuerdo con su concepto y si usted lo considera necesario, proponga un nuevo Programa
que complemente esta Linea General:
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6. LINEA: INTERNACIONALIZACION

El desarrollo en esta linea estratégica le permitird a la Universidad poder fortalecerse académicamente pero también
poder reflexionar sobre sus carencias, busquedas y necesidades al insertarse de forma cada vez mas efectiva en la

sociedad global del conocimiento.

Objetivo general: Incrementar en el ambito internacional la presencia, el reconocimiento y la visibilidad de la
Universidad, a través de acciones estratégicas de cooperacion, integracion y liderazgo, con sus comunidades

académicas pares en el exterior.

& Internacionalizacién

6.1. Programa Liderazgo regional en América latina y el Caribe:
participar en estrategias de desarrollo regional con aportes académicos
so6lidos que permiten ademas lograr un posicionamiento regional, por
medio de la busqueda y concrecién de estandares internacionales.

W

6.2. Programa de Fortalecimiento de la Gestion de Convenios
Internacionales: Incluye la generacion de politicas, un sistema eficiente
de informacion de convenios y el desarrollo de estrategias de cooperacion
internacional.

W

6.3. Programa de movilidad e intercambio internacional, profesoral
y estudiantil.

—

@ que complemente esta Linea General:

6.4. De acuerdo con su concepto y si usted lo considera necesario, proponga un nuevo Programa
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Anexo 2: Promedio de programas de acuerdo al estamento universitario

Programa Directivos

2.1. Fomento y Desarrollo de la Investigacion y la Creacion Artistica 95,5
1.2. Modernizacién de Equipos y Material de Apoyo Académico 95,2
2.5. Fortalecimiento de la Formacion de Investigadores 94,1
5.1. Interaccion con la Empresa y el Estado 93,3
2.2. Innovacion y Gestion Tecnologica 92,8
4.6. Gestion Eficiente de los Recursos Actuales y Busqueda de Nuevos Recursos 92,4
4.5. Desarrollo del Personal Docente y Administrativo 91,9
4.1. Consolidacion del Sistema de Mejor Gestion 91,6
1.1. Mejoramiento Académico Continuo 91,6
6.1. Liderazgo Regional en América Latina y el Caribe 90,2
4.8. Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion e Indicadores 89.6
6.3. Movilidad e Intercambio Internacional, Profesoral y Estudiantil 89,0
4.3. Sedes de Presencia Nacional 87,9
3.2. Fortalecimiento del Sistema de Becas 87,9
3.1. Bienestar Estudiantil 87,5
4.2. Universidad Multisedes 87,4
3.3. Sistema de Acompafiamiento Estudiantil 87,2
6.2. Fortalecimiento de la Gestién de Convenios Internacionales 87,1
4.4. Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica 86,8
5.2. Egresados 86,6
1.4. Fortalecimiento de la Vinculacion de Estudiantes Sobresalientes a Actividades

Académicas Institucionales 84,7
2.3. Fomento de Otras Formas de Organizacion 84,1
2.4. Fortalecimiento de la Gestién Cultural 83,5
5.5. Relacién con Gobiernos Nacionales y Locales 83,1
5.3. Andlisis Critico de Fendmenos Sociales 83,0
4.7. Buen Gobierno Universitario 80,0
1.3. Red de Hospitales 78,4
5.4. Articulacion con la Ciudadania y los Vecinos 76,4
5.6. Pensionados 65,9
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Anexo 2: Promedio de programas de acuerdo al estamento universitario

Programa Docentes

4.4. Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica 91,7
1.2. Modernizacién de Equipos y Material de Apoyo Académico 91,3
6.3. Movilidad e Intercambio Internacional, Profesoral y Estudiantil 90,2
4.5. Desarrollo del Personal Docente y Administrativo 90,0
2.1. Fomento y Desarrollo de la Investigacion y la Creacion Artistica 89,2
2.5. Fortalecimiento de la Formacion de Investigadores 87,9
6.2. Fortalecimiento de la Gestién de Convenios Internacionales 87,3
5.1. Interaccion con la Empresa y el Estado 87,1
4.6. Gestion Eficiente de los Recursos Actuales y Busqueda de Nuevos Recursos 87.0
2.2. Innovacion y Gestion Tecnologica 86,6
6.1. Liderazgo Regional en América Latina y el Caribe 85,8
3.2. Fortalecimiento del Sistema de Becas 85,7
3.1. Bienestar Estudiantil 85,3
4.7. Buen Gobierno Universitario 85,1
1.1. Mejoramiento Académico Continuo 84,8
5.3. Analisis Critico de Fendomenos Sociales 84,4
1.4. Fortalecimiento de la Vinculacion de Estudiantes Sobresalientes a Actividades

Académicas Institucionales 80,7
4.2. Universidad Multisedes 80,5
5.5. Relacién con Gobiernos Nacionales y Locales 80,1
4.3. Sedes de Presencia Nacional 80,0
5.2. Egresados 793
4.1. Consolidacion del Sistema de Mejor Gestion 78,7
4.8. Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion e Indicadores 78,3
2.3. Fomento de Otras Formas de Organizacion 78,1
1.3. Red de Hospitales 77,7
5.6. Pensionados 76,8
2.4. Fortalecimiento de la Gestién Cultural 75.0
5.4. Articulacion con la Ciudadania y los Vecinos 74,8
3.3. Sistema de Acompafiamiento Estudiantil 74,5
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Anexo 2: Promedio de programas de acuerdo al estamento universitario

Programa Estudiantes
6.3. Movilidad e Intercambio Internacional, Profesoral y Estudiantil 89,1
3.2. Fortalecimiento del Sistema de Becas 88,3
3.1. Bienestar Estudiantil 87,9
6.2. Fortalecimiento de la Gestién de Convenios Internacionales 86,6
1.2. Modernizacién de Equipos y Material de Apoyo Académico 86,6
4.4. Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica 86,0
2.5. Fortalecimiento de la Formacion de Investigadores 84,3
6.1. Liderazgo Regional en América Latina y el Caribe 83,0
1.1. Mejoramiento Académico Continuo 82,8
2.2. Innovacion y Gestion Tecnologica 82,5
4.5. Desarrollo del Personal Docente y Administrativo 80,7
4.6. Gestion Eficiente de los Recursos Actuales y Busqueda de Nuevos Recursos 80,0
2.1. Fomento y Desarrollo de la Investigacion y la Creacion Artistica 79,9
1.4. Fortalecimiento de la Vinculacion de Estudiantes Sobresalientes a Actividades
Académicas Institucionales 79,8
1.3. Red de Hospitales 79,6
3.3. Sistema de Acompafiamiento Estudiantil 79.4
4.7. Buen Gobierno Universitario 78,1
5.2. Egresados 77,9
5.1. Interaccion con la Empresa y el Estado 77,2
5.3. Analisis Critico de Fenomenos Sociales 76,4
2.4. Fortalecimiento de la Gestién Cultural 753
2.3. Fomento de Otras Formas de Organizacion 74,5
4.3. Sedes de Presencia Nacional 74,2
4.1. Consolidacion del Sistema de Mejor Gestion 73.4
4.2. Universidad Multisedes 73,0
5.5. Relacién con Gobiernos Nacionales y Locales 71,5
5.4. Articulacion con la Ciudadania y los Vecinos 70,8
4.8. Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion e Indicadores 70,6
5.6. Pensionados 68,4
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Anexo 2: Promedio de programas de acuerdo al estamento universitario

Programa Administrativos

4.5. Desarrollo del Personal Docente y Administrativo 86,53
1.2. Modernizacién de Equipos y Material de Apoyo Académico 86,47
2.2. Innovacion y Gestion Tecnologica 86,31
1.1. Mejoramiento Académico Continuo 86,14
2.5. Fortalecimiento de la Formacion de Investigadores 85,65
4.6. Gestion Eficiente de los Recursos Actuales y Busqueda de Nuevos Recursos 85,08
4.8. Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion e Indicadores 84,76
5.1. Interaccion con la Empresa y el Estado 84,71
6.1. Liderazgo Regional en América Latina y el Caribe 84,57
4.1. Consolidacion del Sistema de Mejor Gestion 84,46
2.1. Fomento y Desarrollo de la Investigacion y la Creacion Artistica 84,30
3.1. Bienestar Estudiantil 83,95
6.2. Fortalecimiento de la Gestién de Convenios Internacionales 83,63
3.2. Fortalecimiento del Sistema de Becas 82,60
5.2. Egresados 82,26
4.7. Buen Gobierno Universitario 82,09
5.3. Analisis Critico de Fendomenos Sociales 81,81
4.4. Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica 81,81
6.3. Movilidad e Intercambio Internacional, Profesoral y Estudiantil 81,24
1.4. Fortalecimiento de la Vinculacion de Estudiantes Sobresalientes a Actividades

Académicas Institucionales 81,09
4.2. Universidad Multisedes 80,74
3.3. Sistema de Acompafamiento Estudiantil 78,93
2.3. Fomento de Otras Formas de Organizacion 78,08
4.3. Sedes de Presencia Nacional 77,89
5.5. Relacién con Gobiernos Nacionales y Locales 76,26
2.4. Fortalecimiento de la Gestién Cultural 74.69
1.3. Red de Hospitales 74,50
5.4. Articulacion con la Ciudadania y los Vecinos 74,45
5.6. Pensionados 71,63
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Anexo 2: Promedio de programas de acuerdo al estamento universitario

Programa Egresados

2.5. Fortalecimiento de la Formacion de Investigadores 91,3
4.4. Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica 89,8
5.2. Egresados 89,5
1.2. Modernizacién de Equipos y Material de Apoyo Académico 89,0
6.2. Fortalecimiento de la Gestion de Convenios Internacionales 88,9
4.5. Desarrollo del Personal Docente y Administrativo 88,8
6.1. Liderazgo Regional en América Latina y el Caribe 88,3
6.3. Movilidad e Intercambio Internacional, Profesoral y Estudiantil 88,2
2.2. Innovacion y Gestion Tecnologica 88,2
5.1. Interaccion con la Empresa y el Estado 87,6
3.1. Bienestar Estudiantil 87,6
2.1. Fomento y Desarrollo de la Investigacion y la Creacion Artistica 87,4
3.2. Fortalecimiento del Sistema de Becas 87.4
4.6. Gestion Eficiente de los Recursos Actuales y Busqueda de Nuevos Recursos 87.4
1.1. Mejoramiento Académico Continuo 86,3
4.7. Buen Gobierno Universitario 84,1
5.3. Analisis Critico de Fenomenos Sociales 83,3
1.3. Red de Hospitales 82,8
4.1. Consolidacion del Sistema de Mejor Gestion 82,4
1.4. Fortalecimiento de la Vinculacion de Estudiantes Sobresalientes a Actividades

Académicas Institucionales 82,1
5.5. Relacién con Gobiernos Nacionales y Locales 82.1
4.2. Universidad Multisedes 81,8
2.3. Fomento de Otras Formas de Organizacion 81,4
4.3. Sedes de Presencia Nacional 80,9
4.8. Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion e Indicadores 79,7
5.4. Articulacion con la Ciudadania y los Vecinos 78,6
2.4. Fortalecimiento de la Gestion Cultural 77,8
3.3. Sistema de Acompafiamiento Estudiantil 77.0
5.6. Pensionados 72,8
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Anexo 2: Promedio de programas de acuerdo al estamento universitario

Programa P;er?:rillo

1.2. Modernizacién de Equipos y Material de Apoyo Académico 88,6
6.3. Movilidad e Intercambio Internacional, Profesoral y Estudiantil 88,1
4.4. Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica 87,6
2.5. Fortalecimiento de la Formacion de Investigadores 86,8
6.2. Fortalecimiento de la Gestién de Convenios Internacionales 86,7
3.2. Fortalecimiento del Sistema de Becas 86,5
3.1. Bienestar Estudiantil 86,5
4.5. Desarrollo del Personal Docente y Administrativo 85,8
2.2. Innovacion y Gestion Tecnologica 85,4
6.1. Liderazgo Regional en América Latina y el Caribe 85,0
2.1. Fomento y Desarrollo de la Investigacion y la Creacion Artistica 84,9
1.1. Mejoramiento Académico Continuo 84,7
4.6. Gestion Eficiente de los Recursos Actuales y Busqueda de Nuevos Recursos 84,0
5.1. Interaccion con la Empresa y el Estado 83,2
4.7. Buen Gobierno Universitario 81,5
5.2. Egresados 81,0
1.4. Fortalecimiento de la Vinculacion de Estudiantes Sobresalientes a Actividades

Académicas Institucionales 80,7
5.3. Analisis Critico de Fendomenos Sociales 80,7
1.3. Red de Hospitales 78,7
4.1. Consolidacion del Sistema de Mejor Gestion 78.6
4.2. Universidad Multisedes 77.9
3.3. Sistema de Acompafiamiento Estudiantil 77.9
4.3. Sedes de Presencia Nacional 77.6
2.3. Fomento de Otras Formas de Organizacion 77,3
4.8. Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion e Indicadores 76,8
5.5. Relacién con Gobiernos Nacionales y Locales 76,4
2.4. Fortalecimiento de la Gestion Cultural 75,7
5.4. Articulacion con la Ciudadania y los Vecinos 73,6
5.6. Pensionados 71,9
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