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INTRODUCCION

Esta reunion se inicia con la discusion sobre la participacién de los distintos
estamentos en el plan de desarrollo. En este sentido se sefiala que no hay una
alta participacion por parte de la comunidad universitaria en la encuesta



propuesta para el plan de desarrollo. De un total de 53 mil personas de la
Universidad, solo contestaron 861 personas. La falta de participacion se debe
probablemente a diversas causas como la falta de interés, la estrategia de
difusion, la motivacion y la incredulidad de la comunidad.

Por otro lado, un plan de desarrollo sin asignacién de recursos para cada linea
propuesta no es viable en su aplicacién. En el plan de desarrollo propuesto solo
se cuenta con 27 mil millones para tres afios. Los recursos de COLCIENCIAS
para investigacion del pais (2 billones de pesos) representan escasamente el
0.5% del PIB, muy poco comparado con otros paises vecinos. Esta situacion
genera una incertidumbre para alcanzar las metas respecto al conocimiento,
innovacion y tecnologia, eje central del plan de desarrollo.

La Universidad es clara en el impulso de la formacion doctoral, no obstante en
ningun apartado se plantea la orientacién de dicha formacion. Los planes de
estudio deberian estar acorde con la situacion del pais, y con ello, deberia
haber una politica de respaldo, lo cual no se evidencia en el documento. La
Universidad debe proponer una formacién en los sectores que el pais requiere.
De hecho, la participacion de la Universidad con los programas de posgrado
por areas de conocimiento fue tan sélo de 8% para agronomia, veterinaria y
afines en el 2009. Esto evidencia la poca importancia que se le ha dado al
sector agricola y de alimento en la Universidad.

El andlisis del documento parte de una lectura y discusion de cada una de las
lineas planteadas, y finaliza con unas conclusiones que reflejan la percepcién
gue tuvo el claustro sobre los principales puntos que toco el documento “Hacia
un plan de desarrollo para la Universidad Nacional de Colombia 2010-2012".

LINEA FORMACION DE EXCELENCIA

En la Universidad se ha sostenido 94 programas de pregrado, sin perspectiva
de crecimiento, contrario a los postgrados que tienen un crecimiento del 27%,
apuntando a la vision de investigacion. A nivel de pregrado los planes de
acreditacion, reacreditacion y mejoramiento van a quedar sin un soporte por la
falta de recursos destinados a desarrollar y realizar actividades tendientes a
fortalecerlos. Ademas, hay campos del conocimiento que requiere el pais y la
Universidad tiene el compromiso misional de impulsarlas a través de la
creacion de nuevos programas tanto a nivel de pregrado como de postgrado. El
pais necesita formar profesionales en el area de ciencias agropecuarias, y
dentro de la Universidad se debe mirar con mayor profundidad esta area. Sin
embargo el mayor crecimiento en toda la Universidad se refleja en los
posgrados de Artes, Ingenieras, Urbanismo y afines.

En esta linea se ve claramente que la red de hospitales es muy relevante en el
plan de desarrollo de la Universidad, siendo propio de la sede Bogota, sin
incluir las sedes nacionales y otras areas del conocimiento como es el caso del
sector agropecuario. Asimismo, la orientacién de la linea en el programa de
fortalecimiento de la vinculacion de estudiantes sobresalientes a actividades
académicas e institucionales no tiene las bases para llevarlo a cabo, ya que se
requiere forzar de manera previa la docencia para que los estudiantes



adquieran los conocimientos minimos que les permita acceder a proyectos,
grupos y semilleros de investigacion de la institucion.

LINEA CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA.

En el plan no se contempla en que sectores se debe generar el conocimiento y
cuales son las areas estratégicas y de interés para desarrollar el pais. Se
propone que se disefien programas estratégicos que involucren innovacién y
tecnologia, como por ejemplo: virtualidad, certificacion de productos
agropecuarios, biocombustibles, entre otros.

En esta linea no se considerd un programa de difusiébn del conocimiento. La
direccion central de la Universidad deberia incrementar la ayuda a este tipo
programas, porque es un medio para transferir conocimiento, ciencia e
innovacion tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad. A pesar de la
productividad académica de los docentes aun existe una baja produccion de
acuerdo a estandares internacionales por la falta de apoyo logistico y
econdmico para realizar las publicaciones.

LINEA: UNIVERSIDAD PARA LOS ESTUDIANTES

La cobertura de la Universidad no es suficiente para la poblacion que lo
necesita. La tasa de ingresos es del 11% con respecto a los que se presentan,
y la tasa de graduados es solo el 17% de los que ingresan. No hay una politica
clara para enfrentar esta situacion. Ademas, la Universidad no tiene como
garantizar la permanencia de una poblacion estudiantil vulnerable, pues entre
el 30 y el 35% de los estudiantes debe trabajar y estudiar al mismo tiempo.
Situacion que conduce a los actuales indicadores relacionados con la
desercion, mortalidad académica, etc. Este punto se deberia incluir en el
programa de acompafiamiento estudiantil.

LINEA: DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER LA
PRESENCIA EN LA NACION

Los programas multisedes y sedes de presencia nacional deberan plantearse
de manera mas concreta de tal forma que se logre el impacto esperado. El
trabajo de la Universidad se ha centrado a nivel local y regional, donde no se
evidencia una proyeccion real de la Universidad en toda la Nacion, siendo
necesario estructurar programas Yy proyectos intersedes y facilitar las
condiciones de movilidad, logistica y administracion. Adicionalmente se deben
plantear areas estratégicas que se deben trabajar para el beneficio del pais.

En esta linea en un mismo programa, Desarrollo de Personal, se incluye el
personal Docente y Administrativo, lo cual limita las posibilidades de
crecimiento de cada uno y afecta la docencia. Los docentes altamente
cualificados deben asumir cargos administrativos o realizar muchas gestiones
administrativas disminuyendo la dedicacion a la docencia, la investigacién y la
extension, razon de ser del docente de la universidad. Asi mismo, este
programa debe ser revaluado considerando la descongelacion y aumento de la



planta docente y el apoyo real en su capacitacion, con el fin de alcanzar una
excelencia académica y aportar al desarrollo tecnolégico de la Nacion.

LINEA: COMUNICACION CON LA SOCIEDAD

En esta linea el programa de Interaccion con la Empresa y el Estado adolece
de una politica institucional clara y definida. La Universidad ha participado en
la solucién de los problemas de las grandes empresas y el Estado, y no ha sido
equitativo en las mismas proporciones con el aporte a las pequefias empresas
y a las comunidades de bajos recursos, poblacibn mas vulnerable y que
necesita mayor apoyo. La Universidad debe responder a los sentimientos y
necesidades que tiene una sociedad.

En el programa de Egresados tampoco hay politicas claras y una estrecha
relacion que vinculen a los egresados con la institucion, y ademas la
Universidad compite con ellos en las distintas oportunidades del ejercicio
profesional, como ocurre cuando licita y contrata con el Estado. La Universidad
deberia disefiar e implementar un programa para la insercion del estudiante en
el mundo laboral, que propicie la relacion de la institucion con el sector
productivo y cumpla con la funcidon social de formar y entregar al pais el
profesional requerido.

LINEA INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién de la Universidad es viable siempre y cuando se defina
un programa integral que garantice un presupuesto y todo el apoyo logistico y
administrativo para la movilidad y el intercambio internacional. La solucion de
problemas de América Latina y el Caribe deben ser una prioridad para la
insercion de la Universidad en el contexto internacional y esto requiere generar
una politica eficiente, convenios interinstitucionales y cooperacion internacional.

CONCLUSIONES

La propuesta “Hacia un plan de desarrollo para la Universidad Nacional de
Colombia 2010-2012” es muy genérica y carece de una visén estratégica. Los
postulados de las lineas y sus programas no estan orientados de acuerdo a los
diagnésticos e indicadores que se han presentado. La mejor manera de
plantear un plan de desarrollo radica en definir los planes estratégicos con base
en las necesidades del pais. Es un plan de desarrollo tan general que dificulta
orientar una propuesta de trabajo.

La forma como esta estructurado el Plan no es contundente y no ataca los
problemas del pais. El Sector Agropecuario no se ve reflejado en ninguna linea
y es estratégico para la Nacion.



