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Presentación 

A partir de los lineamientos establecidos en el Plan Global de Desarrollo de la Uni-
versidad 2007-2009 “Hacia una Universidad Moderna, Abierta y Participativa” pro-
puestos por el Rector, y de acuerdo con los proyectos y metas formuladas en el Plan de 
Desarrollo de Sede 2007-2009, durante este período de gestión se ha procurado mante-
ner el compromiso con el cumplimiento de las metas de dichos planes, lo que ha permiti-
do contar con desarrollos en cada uno de los programas y líneas adoptados y cumplir en 
buena medida, o por lo menos en forma aproximada, los objetivos trazados. De estos lo-
gros y avances hemos dado cuenta año tras año, como se puede consultar en los informes 
de gestión de la Vicerrectoría de Sede correspondientes a los años 2006, 2007 y 2008, 
y los cuales se encuentran disponibles en la red. Los significativos avances en el cumpli-
miento de los objetivos del Plan Global de Desarrollo y del Plan de Desarrollo de Sede, no 
deben interpretarse como simples realizaciones de la actual administración, sino como 
logros de toda la comunidad universitaria, así como de las distintas instancias y depen-
dencias que han contribuido a los mismos. En el trasfondo de lo proyectado y realizado 
durante estos dos años se encuentra una aspiración legítima pero todavía aplazada, la 
construcción de un proyecto de Sede. Esto es, dejar de ser una suma más o menos lógica 
de Facultades, programas y acciones, para convertirnos en un modelo específico dentro 
de la unicidad de la UN y el sistema universitario nacional. 

El Plan de Desarrollo de Sede 2007-2009 nos ha permitido, hasta ahora, contar 
con un cierto orden para garantizar las actividades misionales, así como para priorizar 
las inversiones y de esta manera hacerle frente a las presiones que se derivan de una 
institución con un crecimiento notable en todos sus ordenes, sometida por consiguiente 
a una demanda creciente de servicios por parte de sus usuarios internos y externos y en 
últimas con múltiples exigencias para su mejoramiento permanente. En ese sentido y 
de cara a este nuevo ejercicio de planeación estratégica, no podemos dudar en cuanto a 
profundizar la construcción de una visión integral y de mediano plazo para los futuros 
desarrollos de la Universidad y la Sede, la cual debe tener  como finalidad darle una ma-
yor coherencia a la gestión académica como foco de nuestra acción  y ofrecerle a ésta un 
soporte correspondiente con un sistema organizacional dinámico y moderno. Con una 
adecuada interacción entre la gestión y el sistema, se podrían asegurar cuestiones que 
en la actualidad resultan todavía muy azarosas en la vida universitaria, como: la toma 
acertada y previsiva de decisiones, el manejo eficiente de los recursos y su optimización, 
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el aprovechamiento pleno de las fortalezas de Sede y la Universidad, el cumplimiento de 
todos los compromisos y metas establecidos en los planes de desarrollo, la entrega opor-
tuna de directrices y lineamientos en los niveles de Facultad, Escuelas y demás unidades 
que integran la Sede y finalmente una coordinación y relación mucho más eficiente con el 
nivel central y con los otros niveles de Sede que forman parte del sistema multisedes de 
la Universidad. 

Es por eso que hoy con este documento de síntesis, que se compone de dos partes, 
tratamos de dar cuenta de los principales logros alcanzados durante el período 2007-
2009 y del estado en que se encuentran todas las acciones emprendidas en la Sede que 
quedaron enmarcadas en el Plan Global de Desarrollo y Plan de Desarrollo de Sede, al 
tiempo que intentamos hacer un ejercicio de prospectiva hacia donde debe dirigirse la 
Sede en los próximos años. Todo esto en el entendido de que es un deber de la actual ad-
ministración rendir un informe a la comunidad universitaria, y a la sociedad en general, 
acerca de lo que hemos hecho, de lo que seguimos haciendo y de las proyecciones que 
tales acciones tienen en el mediano plazo; así como facilitar los ejercicios de planeación. 

Confío en que el escenario de construcción del nuevo Plan Global de Desarrollo 
2010-2012 que lidera la Rectoría y del nuevo Plan de Desarrollo de Sede, nos permita a 
todos ser más conscientes de la necesidad de dotarnos de una visión institucional de me-
diano y largo plazo con la cual validarnos como un todo organizado, funcional y eficiente, 
con capacidad para asumir compromisos claros de desarrollo basados en metas realistas 
y específicas que, como tales, también pueden ser controlables, medibles y evaluables. 
En esa perspectiva, debe ser un propósito institucional el mejorar constantemente los 
diferentes procesos administrativos, incorporar la calidad como un principio básico de la 
gestión, así como hacer más transparente la rendición de cuentas interna y facilitarle a la 
sociedad la identificación de cuál es nuestro verdadero impacto en ella. 

Agradezco la información suministrada por cada uno de los directores de las áreas 
académico-administrativas de la Sede, así como los informes de gestión de las Faculta-
des, indispensables para la elaboración de este documento. Pero sobre todo, agradezco el 
trabajo serio, la participación responsable, el liderazgo propositivo y el sentido crítico que 
durante este período han desplegado profesores, administrativos y estudiantes. 

ÓSCAR ALMARIO GARCÍA
Vicerrector 

Medellín, septiembre de 2009 
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1. BALANCE DEL PLAN 
DE DESARROLLO DE SEDE 

2007-2009

El Plan de Desarrollo de Sede 2007-2009 
establece los compromisos y políticas 
que prioritariamente tiene la Sede 
con respecto al sistema de educación 
superior, al desarrollo local y regional 
y con su propio desarrollo dentro de 
la institucionalidad de la Universidad 
Nacional de Colombia. Los principales 
logros de estas líneas y programas son:

Fortalecimiento de los Programas Académicos

La implementación de la política de 
acreditación de los programas curricu-
lares constituye sin duda el logro más 
significativo de toda la comunidad 
universitaria en este período. En efec-
to, aparte de que el proceso de acredi-
tación ratifica la calidad de nuestros 
programas académicos y liderazgo 
en el sistema universitario nacional, 
significa también que hemos decidi-
do acogernos a las reglas de juego del 
Sistema Nacional de la Educación Su-
perior en esta materia (Consejo Na-
cional de Acreditación-CNA) y a sus 
indicadores, sin que esto implique que 
trabajamos exclusivamente en función 
de ellos. Asimismo, la implementación 

de esta política de acreditación signifi-
ca que hemos decidido insertarnos en 
los procesos que tienen que ver con los 
estándares internacionales de calidad 
y competencia de la educación supe-
rior, con el fin de ser parte activa de 
la red de las universidades de calidad 
de América Latina. Al respecto tene-
mos que, de los 2 programas acredita-
dos que teníamos en el 2006, hemos 
pasado a 15 programas acreditados, 
lo que representa un incremento sus-
tancial y un porcentaje de acreditación 
del 60% (puesto que contamos con 25 
programas profesionales y una tecno-
logía). Los 10 programas que restan 
por acreditar se encuentran, a la es-
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pera de las resoluciones respectivas, 
de los informes de pares evaluado-
res o de la visitas de los mismos, se-
gún las orientaciones y agendas del 
CNA.  El proceso de acreditación de 
los programas curriculares, que no 
sobra decir ha sido liderado por las 
áreas curriculares y Facultades, bajo 
la coordinación de la Dirección Aca-
démica, permite además que en la 
actualidad contemos con planes de 
mejoramiento para cada una de las 
carreras, que deben ser aprovechados 
por las unidades académicas básicas 
como guías de acción de cara a la alta 
calidad de los programas. Para el final 
de este bienio, esperamos contar con 
el 100% de los programas de pregra-
do acreditados en la Sede, al tiempo 
que tenemos que darle inicio al proce-
so de la acreditación de los programas 
de posgrado y avanzar hacia la acredi-
tación a nivel internacional. 

En relación con la Acreditación 
Institucional hay que decir que no 
sólo nos autoevaluamos sino que fui-
mos evaluados por 6 pares externos 
designados por el CNA en abril pasa-
do con fines de acreditación institu-
cional. Esto quiere decir que a través 
de este ejercicio han sido considera-
dos nuestros estándares de calidad, 
las operaciones internas, las proyec-
ciones de la Sede y su singularidad 
dentro de la Universidad Nacional 
de Colombia. En el mes de junio del 
presente, recibimos el informe de 
evaluación externa por parte del CNA 
e inmediatamente hicimos las obser-
vaciones y comentarios pertinentes. 
Estamos a la espera de las recomen-
daciones del CNA al Ministerio de 
Educación Nacional para la acredita-
ción institucional de la Universidad. 

Una mirada externa, unida a nuestras 
propias evaluaciones y proyecciones, 

constituye un material muy valioso de 
trabajo para la Sede y la Universidad 
en su conjunto. 

La reforma académica constituye 
otro de los grandes logros de este perío-
do, no sólo por el hecho de haber modi-
ficado y adecuado a los parámetros del 
Acuerdo 033 de 2007 los 26 programas 
de pregrado, las 24 especializaciones, 
las 27 maestrías y los 12 doctorados, 
sino también por haber logrado la mi-
gración de las historias académicas de 
cada uno de los estudiantes al nuevo 
sistema. Ahora el reto continúa con la 
adecuación y consolidación de los pla-
nes de mejoramiento continuo para 
cada uno de los programas, y con la 
definición de los procesos complemen-
tarios que permitirán consolidar los ob-
jetivos del cambio académico. 

Creación de Programas de Pos-
grado: durante el período 2007-
2009, se crearon:

•	 4 nuevos programas de doctorado: 
en Ciencias-Área Física (Facultad 
de Ciencias), en Ecología (Facul-
tad de Ciencias Agropecuarias), en 
Agroecología (Facultad de Cien-
cias Agropecuarias, Sedes Bogotá, 
Palmira y Amazonia, con la cola-
boración de la Universidad de An-
tioquia) y en Ciencias Humanas y 
Sociales (Facultad de Ciencias Hu-
manas y Económicas),

•	 3 nuevos programas de Maestría: 
en Arquitectura y en Artes Plásti-
cas y Visuales (Facultad de Arqui-
tectura) y en Ingeniería Mecánica 
(Facultad de Minas),

•	 1 nuevo programa de Especializa-
ción: en Divulgación y Apropia-
ción de las Ciencias y las Técnicas 
(Facultad de Ciencias Humanas y 
Económicas).
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Aunque las actividades que demandó 
la reforma académica de alguna mane-
ra suspendieron temporalmente otras 
iniciativas, tales como la creación de 
nuevos programas de pregrado, en la 
actualidad se cumplen las etapas con-
ducentes a la creación de por lo menos 
otros dos programas: Ingeniería Am-
biental e Ingeniería de Alimentos. Asi-
mismo, la Sede participa y aporta a la 
concreción de otras iniciativas académi-
cas como la Maestría en la Enseñanza de 
las Ciencias Exactas y Naturales (en la 
cual participan todas las Sedes de la uni-
versidad), el Doctorado en Ciencias del 
Mar (en alianza con las universidades 
de Antioquia y Valle, y las universidades 
alemanas Giessen y Kiel y el Instituto de 
Investigaciones Marinas y Costeras, In-
vemar) y la Tecnología Forestal que se 
ofrece en la Sede Amazonia.   

Hemos consolidado en la Sede una 
plataforma académica y operativa 
para la formación en segunda lengua 
para nuestros estudiantes. En efecto, 
alrededor de 2.781 estudiantes fueron 
asistidos para su formación en una se-
gunda lengua, con énfasis en inglés, lo 
que representa 70% respecto al total 
de la meta establecida en el Plan de 
Desarrollo de Sede 2007-2009.

En este sentido, el Centro de Idiomas, 
administrado y dirigido por la Facul-
tad de Ciencias Humanas y Económi-
cas, se ha fortalecido y consolidado 
al interior de la Sede y de la ciudad 
en general. Sus docentes altamente 
calificados con formación universita-
ria en idiomas, la disponibilidad de 
salones de clase dotados con equipos 
audiovisuales e informáticos de alta 
tecnología, sus dos centros de recur-
sos multimediales para la práctica de 
idiomas en autonomía, las coleccio-
nes bibliográficas y audiovisuales, los 
programas interactivos en 5 idiomas, 

su variada oferta de cursos intensivos 
de inglés y francés, los cursos regula-
res de inglés, francés, italiano, alemán, 
portugués y japonés, los cursos de 
comprensión lectora, conversación y 
listening, la preparación para exáme-
nes internacionales, los servicios de 
traducción, las asesorías lingüísticas, 
el ofrecimiento del diplomado en for-
mación de docentes de inglés en el uso 
de las TIC´s, y la atención a demandas 
específicas, dan cuenta de ello.

Hasta la fecha, hemos apoyado y fo-
mentado la vinculación y presencia de 
45 expertos o profesores internacio-
nales en los distintos programas aca-
démicos de la Sede, con una inversión 
de $183´000.000 aproximadamente, 
cifra que corresponde a un 61% de eje-
cución respecto a la meta establecida 
para el período.

Con respecto a la generación y oferta 
de servicios académicos virtuales, en lo 
que va corrido de este bienio se han eje-
cutado más de $100´000.000 de pesos 
en este proyecto. La virtualización de 
más de 175 contenidos de asignaturas y 
proyectos en la plataforma Moodle, los 
7 programas de capacitación para im-
plementar contenidos en las diferentes 
plataformas, los 119 docentes capaci-
tados, al igual que la virtualización de 
los contenidos educativos de 2 museos 
universitarios (Entomología y el Herba-
rio) dan cuenta de este desarrollo. Todo 
apunta a que para el próximo plan de 
desarrollo, la Sede debe crecer cuanti-
tativa y cualitativamente en la dotación 
de tecnologías TIC (aulas, equipos, me-
todologías y programas) y sobre todo 
en su uso intensivo por parte de profe-
sores, estudiantes y administrativos. 

El fortalecimiento de la gestión acadé-
mica de Sede ha sido uno de los pro-
pósitos de esta administración, actual-
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mente se está consolidando la Dirección 
Académica como una unidad de gestión 
moderna, ágil y con soporte tecnológi-
co adecuado, para que pueda orientar, 
acompañar y sistematizar el proceso 

de cambio académico en el que esta-
mos empeñados. Todo esto en aras de 
formar un completo sistema de gestión 
académica que administre, proyecte y 
racionalice los recursos disponibles.  

Cualificación de la Planta Docente 

Con el objetivo de tener una planta do-
cente con una alta formación doctoral 
y acordes con las universidades mo-
dernas, se estableció como programa 
estratégico la cualificación de la planta 
docente. En este sentido, uno de los re-
sultados ha sido el incremento del nú-
mero profesores con formación docto-
ral y con título de maestría, que se ha 
sido requisito en las últimas convoca-
torias docentes, y por otro lado, por el 
mejoramiento del nivel de formación de 
los docentes vinculados que sólo tenían 
estudios de especialización y pregrado.

De los 148 docentes con formación doc-
toral que había al inicio de la vigencia 
2007, hemos pasado a 184 profesores 
con título de doctorado, lo que repre-
senta un 32.33% respecto al total del 
profesorado (569 docentes vincula-
dos), y actualmente 57 docentes ade-
lantan estudios de formación doctoral 
en el país y el extranjero. 

De igual forma, de 257 docentes que 
habían en el 2007 con título de maes-
tría, se ha incrementado a 266 docen-
tes con título de Maestría, es decir, el 
46.74% de la planta docente. 

Vale la pena mencionar, que se ha dis-
minuido el número de docentes que 

tienen solamente estudios de especiali-
zación y pregrado. De 75 docentes con 
pregrado y 65 con título de especializa-
ción que se tenía en el 2007, se ha dis-
minuido a 64 docentes con pregrado y a 
55 con título de especialización.

Como estrategia del plan de relevo ge-
neracional, se han vinculado a la plan-
ta profesoral de la Sede 60 nuevos do-
centes a través de las convocatorias de 
excelencia académica.

Vale la pena mencionar, que 18 docen-
tes extranjeros hacen parte de nuestra 
planta profesoral.

De igual manera, se formuló el proyec-
to de fortalecimiento pedagógico en la 
Sede Medellín, orientado a la cualifica-
ción de la planta docente, y el cual tiene 
como objetivo brindar a los docentes, 
espacios para la adquisición de conoci-
miento e intercambio de experiencias de 
carácter académico y pedagógico, a tra-
vés de talleres prácticos, conferencias, 
conversatorios, seminarios, entre otros.

En el inmediato futuro debemos do-
tarnos de un programa consistente y 
racional de alta formación para el pro-
fesorado, que debe partir de las áreas 
curriculares y Facultades, para final-
mente consolidarse en el nivel de Sede. 



10

U
n

iv
er

si
d

a
d

 N
a

c
io

n
a

l 
d

e 
C

o
lo

m
b

ia
 /

 S
ed

e 
M

ed
el

lí
n

Fortalecimiento de Apoyos Académicos
 
Durante el período 2007-2009, la in-
versión realizada en la Biblioteca en 
lo concerniente a su desarrollo, actua-
lización y renovación del material bi-
bliográfico y documental, constituye un 
logro importante para la Sede. Hasta la 
fecha, hemos adquirido más de 5648 
volúmenes de libros y 174 materiales 
en formato audiovisual, renovado más 
de 130 publicaciones seriadas del orden 
nacional e internacional, se han imple-
mentado estrategias de señalización, de 
difusión y divulgación de su oferta y de 
los servicios que presta la biblioteca, y 
se han realizado un centenar de capaci-
taciones dirigidas a los miembros de la 
comunidad universitaria para navegar 
y acceder a las diferentes bases de datos 
de la Universidad, con el fin de que los 
usuarios profundicen en el uso intensi-
vo de estos recursos. 

En el mismo sentido, de aprovechar y 
ampliar los recursos disponibles, des-
de las bibliotecas de las universidades 
que conforman el Grupo del G-8 (las 
8 principales universidades de la ciu-
dad) se ha establecido un convenio 
para compartir los recursos disponi-
bles, entre ellos el préstamo interbi-
bliotecario, la adquisición de libros, el 
acceso a las diferentes bases de datos, 
entre otros.

Contamos con más de 95 laboratorios 
dedicados a la docencia, a la investiga-
ción, a la docencia-investigación, a la 
docencia - investigación - extensión, 
cuyo fortalecimiento y mejoramiento 
para cubrir más adecuadamente las 
necesidades de las funciones misio-
nales, constituye una de las principa-
les estrategias durante este período. 
Proyectos como la adquisición, reno-
vación y mantenimiento de equipos, 
la puesta en marcha de un sistema en 

gestión de la calidad de estos y el ma-
nejo integral de residuos sólidos, han 
logrado avances significativos. La in-
versión por más de $2.251´311.598 de 
pesos en las vigencias 2007, 2008 y 
2009 para la modernización, dotación 
y renovación de equipos de los labo-
ratorios, cuyo beneficiario es el 50% 
del total de los laboratorios de Sede; 
la acreditación de 3 laboratorios por 
parte de la Superintendencia de In-
dustria y Comercio1, y la implementa-
ción del Plan de Gestión Integral de 
Residuos Peligrosos, son expresión 
de los desarrollos más significativos 
en esta materia.

En cuanto al proyecto de modernización 
de la infraestructura informática y de 
comunicaciones de la Sede, vale la pena 
destacar las siguientes acciones y metas: 
•   Se cumplió a cabalidad la meta de 
ampliar la cobertura del sistema tele-
fónico en extensiones, alcanzando la 
cifra de 480 en total.
•   Integración a la red de la Sede, las 
instalaciones del Parque de la Minería 
en el núcleo de Robledo.
•   Se adquirieron 230 computadores 
nuevos destinados a la renovación de 
los equipos existentes. 
•  El funcionamiento de la red inalám-
brica en todos los núcleos de la Sede 
Medellín. Tal como se ilustra en la fi-
gura, bajo el lema, movilízate por el 
campus. 

1 Los Laboratorios de Sede acreditados por la Superin-
tendencia de Industria y Comercio son: Laboratorio de 
Bromatología, Laboratorio de Caracterización de Crudos 
y Derivados y el Laboratorio de Carbones.

Durante la vigencia 2007-2009, y de 
acuerdo con las formulaciones del Plan 
Campus, en la Sede se han llevado a 
cabo importantes proyectos de infraes-
tructura física que, además de mejorar
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las condiciones de nuestras operacio-
nes, permiten realizar en mejores con-
diciones el cumplimiento de los objeti-
vos misionales, y tener un impacto en 
la estrategia de bienestar universitario, 
entendido como un objetivo integral; 
de igual manera, el plan ha contribuido 
a desarrollar en la Sede una política de 
aseguramiento de los distintos predios 
urbanos y rurales de la Universidad.  

En total, se han construido más de 
11.000 mts2 en lo que va corrido de 
este bienio. Los principales proyectos 
son: el rediseño y la readecuación de 
distintas oficinas y lugares académicos; 
el polideportivo y la piscina olímpica; 
el edificio de posgrados o bloque 43 de 
las Facultades de Ciencias y Ciencias 
Humanas y Económicas; el edificio la-
boratorio de alimentos o bloque 52 de 
la Facultad de Ciencias Agropecuarias; 
el edificio laboratorios de química y 
biociencias de la Facultad de Ciencias, 
próximo a concluirse; la adecuación, 
modernización y el manejo de varios 
componentes de los centros agrope-

cuarios; la próxima construcción del 
edificio de Materiales en la Facultad de 
Minas, entre otros. De igual manera, 
se han continuado las gestiones con-
ducentes a la incorporación al campus 
del lote de la “Pañoleta”, con el fin com-
pletar los desarrollos previstos, garan-
tizar a la comunidad universitaria ma-
yor  seguridad y calidad en el acceso al 
campus y desde este hacia la ciudad y 
su sistema de movilidad y transporte, 
así como una relación más próxima y 
fluida con el barrio Carlos E. Restrepo 
y su oferta cultural. 

Fortalecimos durante este período el 
programa de prácticas docentes, que 
como actividades extra-aulas inciden 
como complemento a los procesos de 
aprendizaje de la actividad de docen-
cia al interior de la Sede. Se apoyaron 
alrededor de 200 prácticas docen-
tes durante el 2008 por valor de de 
$134´841.129 pesos. Durante la vigen-
cia 2007-2009, con recursos del nivel 
central se han destinado alrededor de 
$466´919.657 pesos. 



12

U
n

iv
er

si
d

a
d

 N
a

c
io

n
a

l 
d

e 
C

o
lo

m
b

ia
 /

 S
ed

e 
M

ed
el

lí
n

Fortalecimiento de la Investigación y la Extensión

En este campo de acción, el logro más 
significativo radica en la construcción 
de la política de gestión y administra-
ción de la investigación en la Sede, lo 
que ha permitido la consolidación de 
un sistema de investigación que busca: 
a) el mejoramiento de las condiciones 
para la inserción efectiva y creciente 
de los investigadores en el mundo de 
sus comunidades científicas y disci-
plinares y b) la consolidación de un 
sistema de gestión enfocado al apoyo 
de los grupos de investigación, al tra-
bajo por proyectos, a la comunicación 
constante de la comunidad investiga-
tiva con las comunidades científicas, a 
la publicación y visibilidad de la pro-
ducción investigativa, a la evaluación 
permanente por pares académicos na-
cionales e internacionales de las más 
altas trayectorias y experiencias y a la 
transferencia de resultados y tecnolo-
gías a la sociedad.

En este contexto se han apoyado: más 
de 250 proyectos de investigación en 
las diferentes convocatorias, tanto de 
nivel de Sede y de Universidad como 
de entidades externas; se han origi-
nado más de 2.100 productos de in-
vestigación entre tesis de posgrados, 
artículos de revistas indexadas inter-
nacionales y nacionales, ponencias 
nacionales e internacionales, produc-
ción académica en capítulos de libros 
y revistas nacionales; se han destinado 
más de $791´000.000 de pesos en be-
cas para jóvenes sobresalientes de pos-
grado; se ha incentivado, promovido e 
incrementado efectivamente la parti-
cipación de jóvenes investigadores en 
los programas y convocatorias de Col-
ciencias, por ejemplo, tenemos 34 can-
didatos a la convocatoria de becas para 
estudios de doctorado en el exterior y 
117 candidatos que aspiran a ser selec-

cionados en la última convocatoria de 
jóvenes investigadores. Por otra parte, 
más de 90 jóvenes investigadores han 
sido apoyados en programas especia-
les de investigación de la Sede.

Hemos avanzado bastante en la for-
mación de una cultura investigadora 
basada en grupos, pero falta mucho 
todavía para consolidar una basada en 
programas de investigación y áreas 
estratégicas de conocimiento. Así lo 
confirma el balance de la última me-
dición de grupos de Colciencias, inde-
pendientemente de la discusión que 
debemos realizar acerca de la perti-
nencia de los criterios que prevale-
cieron y determinaron los resultados. 
Un breve recuento de lo que teníamos 
antes de la medición y su comparación 
con los resultados finales puede resul-
tar un ejercicio interesante. 

El hecho es que antes de la última me-
dición de Colciencias contábamos con 
140 grupos y después de la convocato-
ria de medición y clasificación de gru-
pos de 2009, contamos con 107 grupos 
clasificados en las siguientes catego-
rías: 5 grupos están en la categoría 
A1, 10 grupos están clasificados en la 
categoría A, 27 grupos pertenecen a la 
categoría B, 22 grupos en la categoría 
C,   28 grupos en la categoría D y 15 
grupos quedaron sin clasificación. Sin 
embargo, la consolidación de esos 107 
grupos de investigación de la Sede, así 
como la inclusión futura en el sistema 
de los grupos que quedaron sin clasifi-
car o por fuera de la convocatoria, son 
la base para la estrategia de fortalecer 
el potencial investigativo de la Sede y 
la Universidad.

Se han gestionado alrededor de 
$7.151´000.000 de pesos, a través de 
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recursos externos, con entidades como 
Colciencias, el Ministerio de Agricultura 
y los centros de excelencia como Ártica 
y CIIEN, destinados a la investigación.

Otro logro importante ha sido la crea-
ción y puesta en marcha de la Oficina 
de Gestión Tecnológica y su integra-
ción al Sistema de Investigación de la 
Sede. En este campo de la innovación 
y la trasferencia tecnología la Sede 
cuenta con evidentes fortalezas y ven-
tajas comparativas, como lo confir-
man los variados proyectos adelanta-
dos con distintas empresas, así como 
nuestra significativa presencia en las 
ruedas de negocios de Tecnnova.   

La Articulación con el medio local, re-
gional y nacional ha sido una estra-
tegia central de la gestión de la Sede 
para promover su visibilidad, inser-
ción en el medio y validación social. 
El establecimiento de convenios y 
contratos con diversas instituciones 
y la conformación de grupos inves-
tigación y centros de excelencia  que 
suman fortalezas diversas así lo con-
firman. Las más destacadas son: la 
Alianza Regional en TIC´S Aplicadas-
ARTICA, el Centro de Innovación e 
Investigación en Energía-CIIEN, el 
Centro BIONTROPIC para Biotec-
nología y Biodiversidad, el Centro 
Regional de Simulación y Calculo-
CRESCA, la Corporación de Investi-
gaciones Biológicas-CIB, entre otros. 
Asimismo, la presencia institucional 
en distintos comités y asociaciones 
como el Comité Universidad-Em-
presa Estado-UEE, la Corporación 
TECNNOVA, el Parque Tecnológico 
de Antioquia-PTA, el Grupo de las 8 
Universidades, la Asociación Forum 
Torino, Red de Investigación y De-
sarrollo Tecnológico para la Gestión 
Integral de Residuos Sólidos del Va-
lle de Aburrá, Canal Universitario de 

Antioquia-CANAL U, Red RUANA y 
RENATA, Corporación Interuniversi-
taria de Servicios-CIS, Red de Radios 
Universitarias de Colombia-RRUC, 
Pro Antioquia, Centro de Investiga-
ciones Energéticas Medioambientales 
y Tecnológicas de España (CIEMAT), 
AIESEC, Red de Internacionalización 
para la Educación Superior-Nodo Oc-
cidente, IAESTE (International Asso-
ciation for the Exchange of Students 
for Technical Experience), Corpora-
ción Para Estudios en Francia – CEF, 
Intercambio Colombo-Antillano Uni-
versity of the West Indies, entre otras. 

Con respecto a los procesos de inter-
nacionalización, se han realizado in-
tervenciones en el fortalecimiento en 
doble vía de la movilidad de los inves-
tigadores: alrededor de 160 docentes 
se desplazaron a distintos eventos aca-
démicos de nivel nacional e internacio-
nal; se avalaron y aprobaron 11 conve-
nios con entidades locales, nacionales 
e internacionales, entre ellas la Bran-
denburg University of Technology Co-
ttbus en Alemania, Universidad Fede-
ral de Amazonas, en Brasil, el Centro 
de Investigaciones Energéticas Medio-
ambientales y Tecnológicas de España 
(CIEMAT), el Convenio EPM-UDEA-
UN (Recursos Hídricos), entre otras. 
De igual manera, se gestionó la movi-
lidad de: a) 80 estudiantes de la Sede 
a otras universidades nacionales, b) 59 
estudiantes de la Sede a universidades 
e instituciones internacionales y c) 57 
profesores realizaron viajes para hacer 
estudios en el exterior, de acuerdo con 
los registros que constan en la ORI. 

Se participó activamente en más de 
un centenar de eventos académicos 
interinstitucionales convocados por 
diferentes instituciones como la Al-
caldía de Medellín, y otros municipios 
del Área Metropolitana, en los cuales 
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se hizo presencia institucional y se 
visibilizaron todos  los programas y 
servicios que ofrece la Sede como lo 
estipula el proyecto de visibilidad ins-
titucional. Es de resaltar la presencia 
de la Sede en la IV y la V Rueda de 
Negocios Tecnnova, con la participa-
ción de 85 grupos de investigación con 
énfasis en transferencia tecnológica e 
innovación.

Se fortalecieron los procesos y proce-
dimientos en la oficina de extensión de 
la Sede, se consolidaron y articularon 
los centros de extensión de las Facul-
tades para trabajar conjuntamente y 
se avanzó en la implementación del 

proyecto SIPEX o Sistema de Proyec-
tos de Extensión, que es un software 
en donde se inscriben todos los pro-
gramas y proyectos de extensión del 
nivel de Sede y Facultad, lo que permi-
tirá en el inmediato futuro contar con 
una base de datos confiable, registros 
precisos, hacer consultas y establecer 
estadísticas e indicadores de gestión.

Se han ejecutado más de 200 pro-
yectos de extensión en las distintas 
modalidades de educación formal, 
prestación de servicios académicos 
de extensión, gestión tecnológica y 
transferencia social, por valor total de 
$25.390´000.000 de pesos.

Fortalecimiento del Bienestar Universitario

En lo referente a la promoción social, 
1.705 estudiantes fueron beneficiados 
por el préstamo condonable, cum-
pliéndose así la meta establecida para 
el bienio 2007-2009; se ofrecieron 
más de 300 cupos para posibles estu-
diantes residentes y estos se adjudi-
caron a igual número de estudiantes; 
633 estudiantes se beneficiaron del 
crédito ICETEX y del proyecto AC-
CES; más de 5.000 estudiantes han 
utilizado el programa de inducción 
a la vida universitaria; se apoyó am-
plia y sistemáticamente la creación 
de grupos estudiantiles de la Sede, 
contándose en la actualidad con 64 
grupos activos, en las más diversas 
actividades y vocaciones; 1.541 estu-
diantes se beneficiaron del programa 
de acompañamiento estudiantil, que 
busca mejorar las competencias de 
aprendizaje para estudiantes de rein-
greso y, finalmente, 2.150 estudian-
tes recibieron asesoría para trámites 
académico-administrativos.

Se gestionaron recursos con entida-
des externas y dependencias internas 
para la gestión cultural por valor de 
$187´000.000 de pesos, y se han es-
timulado y apoyado los diferentes gru-
pos culturales de la Sede.

De igual forma, se gestionaron recur-
sos por valor de $714´000.000 de 
pesos con las cooperativas y el sector 
social para fortalecer los programas 
dirigidos a apoyar a los estudiantes de 
más bajos recursos y por tanto, más 
vulnerables y así disminuir los índices 
de deserción estudiantil por causas 
económicas. 

Para llevar a cabo la estrategia de co-
nexión dinámica con nuestros egresa-
dos, se ha puesto el servicio del sitio 
Web http://www.unalmed.edu.co/
egresados_un,  y el correo electróni-
co directo: egresados@unalmed.edu.
co para su proceso de inscripción en 
el programa. Durante este período, se 
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carnetizaron más de 2.000 egresados, 
se capacitaron 350 estudiantes de últi-
mo semestre en procesos de selección 
laboral y se recibieron más de 600 
ofertas laborales, las cuales fueron di-
fundidas ampliamente en nuestra co-
munidad de egresados.

Un proyecto clave en cuanto al desa-
rrollo de la infraestructura física fue 
la construcción y servicio a la comu-
nidad universitaria, y en general, del 
polideportivo y la piscina olímpica. 
Con dichas instalaciones la Sede se 
ubica en un muy buen nivel respecto 
a los espacios para las prácticas depor-
tivas de competencia y recreativas, lo 
que además la convierte en un punto 
de referencia local y regional. Desde la 
apertura de la piscina a la comunidad 
en el mes de marzo de 2008, más de 
24.850 personas han usado este servi-
cio en la modalidad de bañistas y como 
actividad de libre esparcimiento, de 
las cuales el 89.6% son estudiantes de 
pregrado y posgrado. 

Asimismo, la oferta de cursos forma-
tivos en distintos niveles ha contado 
con la participación de 1.580 personas 
y se han conformado diversos grupos 
de entrenamiento para competir en los 
diferentes torneos y competencias de 
índole universitaria. Por su parte, el 
nuevo escenario Polideportivo ha per-
mitido consolidar la práctica de diver-
sas disciplinas deportivas de salón, en 
un escenario que cuenta con las me-
jores especificaciones técnicas. Este 
escenario ha posicionado a la Sede en 
la región como un foco neurálgico de 
integración deportiva, que ha incidido 
en una interacción importante de va-
rias instituciones para el desarrollo de 
torneos regionales en Taekowdo, Vole-
yball y está previsto que más adelante 
lo sea también en Baloncesto, Fútbol 
sala y Balonmano. 

Bajo la directriz del nivel nacional y 
con el Proyecto de Cualificación del 
Personal Docente y Administrativo, 
esta administración ha enfocado todos 
sus esfuerzos a establecer y llevar a 
cabo un intenso y amplio plan de capa-
citación del personal administrativo, 
proyecto que ha sido liderado por la 
Vicerrectoría y la División de Personal, 
con el objetivo de fortalecer las habi-
lidades y destrezas administrativas de 
los funcionarios de la Sede, mejorar su 
profesionalización y desempeño, con 
la convicción de que los funcionarios 
de la Sede no sólo sean receptivos a los 
procesos de cambio institucional, sino 
que incluso pueden llegar a desempe-
ñar funciones de liderazgo en los mis-
mos, si cuentan con la orientación y los 
estímulos adecuados. En síntesis, más 
de 150 funcionarios de la Universidad 
se han capacitado a través de diferen-
tes diplomados en temas como com-
petencias gerenciales y administrati-
vas, alta gerencia, sistemas de mejor 
gestión, proyectos de inversión, entre 
otros. Para la implementación de estos 
programas hemos contado con el apo-
yo de la Escuela de la Organización de 
la Facultad de Minas y con el concurso 
de firmas especializadas. 

Como una estrategia para fortalecer el 
bienestar universitario de manera in-
tegral, la escuela y guardería ofrece un 
servicio de educación básica primaria 
y guardería, con el apoyo de la Secre-
taría de Educación Municipal, dirigido 
a los hijos de los docentes, empleados 
y estudiantes de nuestra comunidad 
universitaria. 

Durante esta vigencia, podemos des-
tacar no sólo la cobertura de matrí-
cula que tiene (para el año 2008, se 
tenían 115 niños matriculados, que 
corresponden a 25 niños en el nivel 
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de guardería y 90 en el nivel de tran-
sición y básica primaria), sino por 
sus proyectos que implican su propio 
desarrollo. Proyectos como la crea-
ción y organización de la biblioteca 
escolar, la escuela deportiva, progra-
mas de prevención en salud oral, la 
implementación de una agenda es-
colar que servirá de puente entre la 
institución y las familias, la actuali-
zación y el mejoramiento del proyec-
to educativo institucional (PEI), la 
cobertura en el restaurante escolar, 
la escuela de padres y los distintos 
proyectos para adquirir equipos in-
formáticos y educativos dan cuenta 
del logro que se está generando al in-
terior de ésta.

De igual manera, ofrecemos y sostene-
mos el servicio de buses o rutas inter-
facultades entre los núcleos de Robledo 
y el Volador y la ruta núcleo el Volador 
–centro de la ciudad, sin ningún tipo de 
costo, para beneficiar a la población es-
tudiantil de la Sede. 

Vale la pena mencionar que durante 
el año 2008, más de 7.100 estudian-
tes se beneficiaron de este servicio y se 
efectuaron alrededor de 7.000 rutas de 
buses en los recorridos anteriormente 
mencionados. Durante este año, hemos 
redefinido algunas rutas con el fin de 
optimizar los recursos existentes y dar-
le prioridad a las necesidades más acor-
des con los objetivos misionales de la 
Sede, entre ellos las prácticas docentes.
 

Fortalecimiento del Desarrollo Institucional

El fortalecimiento del desarrollo institucional en la Sede se evidencia en la ejecución de 
los programas de adecuación de la estructura organizacional para la implementación del 
modelo multisedes, la preparación para la reestructuración administrativa, la articula-
ción y racionalización de procesos, la promoción de la cultura de la planeación y de la ca-
lidad, el manejo eficiente de los recursos, las comunicaciones y la divulgación, las fuentes 
alternas de financiación institucional y la gestión estratégica. Esto se puede apreciar de 
manera mucho más puntal en los siguientes logros:

Se ha participado activamente en el 
proyecto Sistema de Mejor Gestión-
SIMEGE que lidera la Vicerrectoría 
General de la Universidad, lo que ha 
permitido principalmente: a) avan-
ces significativos en cuanto al mejo-
ramiento de procesos y procedimien-
tos, b) se han presentado resultados 
bastante satisfactorios, considerando 
que los procesos y procedimientos 
atendidos dejan ver un resultado po-
sitivo en términos de validación y pre-
auditoría en los procesos de talento 
humano, planeación y dirección aca-
démica, c) se levantaron más de 372 
procedimientos, d) se han definido o 

levantado los indicadores de gestión 
en los procesos, lo que constituye un 
potencial de trabajo para el mejora-
miento continuo y el diseño de las fu-
turas actividades, y e) actualmente se 
está elaborando el mapa de riesgo de 
la Sede, lo que permite identificar y 
mitigar todas aquellas situaciones que 
puedan dificultar el desarrollo normal 
de nuestras funciones misionales.

De igual manera, se participó activa-
mente, a través de la Vicerrectoría y la 
Oficina de Planeación, en el proceso de 
definición, análisis, discusión y cons-
trucción del modelo multisedes en la 



17 

BALANCE






 

DEL


 P
LAN


 DE

 
DESARROLLO











 2

00
7-

20
09

 Y
 P

ERS
P

EC
T

IVAS


 
DE

 
LA

 SEDE




Universidad. Proceso liderado por la 
Rectoría y que ya cuenta con un docu-
mento estructurado sobre el direccio-
namiento estratégico de la Universidad 
en temas como la gestión con calidad 
y la eficiencia administrativa, basadas 
en los principios de descentralización, 
el fortalecimiento de la unidad nacio-
nal de la Universidad y la rendición de 
cuentas tanto a la comunidad universi-
taria como a la sociedad en general.

En el año 2008 se llevó a cabo el proceso 
de concursos de ascenso del personal 
de carrera administrativa en la Sede, 
consolidando la estrategia de promo-
ción y modernización administrativa 
de la Universidad. Los resultados de 
este proceso fueron los siguientes: de 
89 vacantes a proveer al momento de 
iniciar el proceso de ascenso se logra-
ron suplir 49 cargos, que equivalen a 
un 55,1% del total de las vacantes.  De 
igual manera, fueron provistos 37 car-
gos en encargo y 11 en provisionalidad. 
Es importante mencionar, que la ma-
yoría de los funcionarios ascendidos, 
corresponde a personas que se encon-
traban encargados de los  cargos, de 
los cuales se posesionaron ahora como 
titulares.  En efecto, de un total de 47 
cargos en encargo, 37 fueron suplidos y 
en su mayoría por los funcionarios que 
laboraban en los mismos. Este proceso 
constituye un estímulo laboral real y 
un reconocimiento al aporte que estos 
funcionarios han hecho durante mu-
chos años a la Universidad, sin que se 
pueda olvidar el valor que representa la 
incorporación del conocimiento adqui-
rido durante el ejercicio de sus labores.

Otro logro importante, ha sido que la 
Sede cuente con un servicio de área pro-
tegida, servicio prestado por Coome-
va Emergencia Médica-CEM, para la 
atención de urgencia o emergencia mé-
dica de todo el personal que se encuen-

tre al interior de la Sede Medellín en los 
núcleos El Volador, Rio y Robledo.

Durante este período, uno de los pro-
pósitos fundamentales ha sido el sa-
neamiento y aseguramiento de los bie-
nes y predios rurales y urbanos de la 
Sede, con el fin de conocer y dar cuen-
ta del estado de cada uno de ellos. A la 
fecha, las siguientes han sido las inter-
venciones que se han realizado en los 
distintos predios, así:

Centro Agropecuario Cotové: sanea-
miento de servicios públicos y legali-
zaciones de licencias de construcción.
Área Cerro el Volador: con respecto 
a este predio, vale la pena mencionar 
que en el mes de mayo, el Área Metro-
politana del Valle de Aburrá expidió 
la resolución que declara, reserva y 
alindera El Parque Natural Regional 
Metropolitano Cerro El Volador, el 
cual tiene como objetivo proteger, res-
taurar y mejorar la riqueza biológica y 
fomentar espacios para la protección, 
conservación y cultura ambiental. 

Los beneficios para la Sede no sola-
mente radican en que hagamos parte 
de este proyecto, sino más bien, en 
contar con predios que constituyen 
un área verde para la ciudad, con una 
amplia biodiversidad de especies tanto 
animales como vegetales, hacer parte 
del Sistema Metropolitano de Áreas 
Protegidas y fomentar la investigación 
científica en el área ambiental.

Ampliación de la Carrera 80: actual-
mente se está en conversaciones con el 
Municipio de Medellín, para proceder 
con la venta de las franjas que tiene 
la Sede en el Núcleo de Robledo, que 
son necesarias para la ampliación de 
la carrera 80 de la ciudad. Se está a la 
espera de los respectivos avalúos para 
empezar la negociación. 
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Centro Agropecuario Paysandú y 
Lote la Esperanza: legalizaciones y 
definición de linderos.
Estación Forestal Piedras Blancas: 
actualmente en este predio de la Uni-
versidad se están ejecutando las si-
guientes intervenciones:

•   Una redefinición y legalización de 
los linderos en acuerdo con Empresas 
Públicas de Medellín.
•   Por la localización entre los muni-
cipios de Medellín y Guarne, por su 
ubicación estratégica y como centro de 
investigación, extensión y docencia en 
el ámbito forestal y ambiental, se ha 
propuesto la vinculación de la Univer-
sidad, a través de esta estación, como 
socio estratégico a la Corporación 
Parque Regional Ecoturístico ARVÍ 
(CPREA), con el fin de participar en un 
proyecto que busca dotar a la ciudad y 
al centro del departamento de Antio-
quia de un área natural, para imple-
mentar un nuevo y novedoso concep-
to de recreación, educación y cultura. 
En general son muchos los beneficios 
académicos que esta alianza le signifi-
cará a la Sede, al igual que contribuirá 
a que la Universidad cumpla con la mi-
sión institucional que le compete.

También hemos avanzado en la cons-
trucción de un proyecto urbanístico en 
la parte norte de la Sede, con el fin de 

especializar este espacio como aquel 
destinado a las actividades de espar-
cimiento, deporte y recreación. Es por 
esto que se tiene planeado llevar a cabo 
distintos proyectos de paisajismo y ur-
banismo alrededor del polideportivo y 
la piscina olímpica, para un mejor uso 
y aprovechamiento no sólo de la Sede, 
sino de la comunidad en general (por 
ejemplo, el proyecto de un Jardín Bo-
tánico demostrativo para propios y ex-
traños) y de esta manera, articularnos 
mejor a nuestro medio local y regional.

En lo relacionado con la gestión efi-
ciente de los recursos financieros así 
como el mejoramiento y optimización 
de los procesos y procedimientos ad-
ministrativos y académico-adminis-
trativos, durante esta vigencia se ha 
trabajado en el mejoramiento conti-
nuo de cada uno de ellos.

En el siguiente cuadro y gráfica, pode-
mos observar el comportamiento de la 
ejecución presupuestal que ha tenido la 
Sede en el período 2007-2009, desta-
cándose el saneamiento de la Sede en 
términos de servicio de la deuda y en el 
incremento del rubro de inversión.

Es muy importante aclarar, que los va-
lores presentados en el año 2009, son 
los valores que llevamos ejecutados a 
agosto 31.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE MEDELLÍN
PRESUPUESTO EJECUTADO

(en millones de pesos) 

CLASIFICACIÓN
VIGENCIAS

2007 2008 2009

Gastos de personal  57.227 60.415 41.132 

Gastos generales 5.011 5.148 4.578 

Transferencias 1.546 1.517 1.589 

Servicio deuda           186              -                  -   

Inversión        12.895     14.706          5.241 

Fondos especiales        29.580     34.692     26.733 

Totales      108.452   118.486      81.282 

VIGENCIAS

2007 2008 2009

         Gastos de personal  57.227    60.415     41.132 

         Gastos generales          5.011       5.148        4.578 

         Transferencias           1.546         1.517           1.589 

         Servicio deuda           186              -                  -   

         Inversión        12.895     14.706          5.241 

         Fondos especiales        29.580     34.692     26.733 
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Universidad con Alcance Social 

Albergamos una población universi-
taria de más de 12.700 personas, con-
formada por 569 docentes, 10.564 es-
tudiantes entre pregrado y posgrados 
(950 estudiantes), 589 empleados ad-
ministrativos y trabajadores oficiales y 
1.060 contratistas.

De los 9.614 estudiantes de pregrado 
que tenemos a la fecha, vale la pena 
mencionar que damos cobertura a 
un alto porcentaje de estudiantes que 
pertenecen a los estratos más bajos de 
la ciudad, es decir, 8.330 o el 86.6%  
pertenecen a los estratos 1, 2 y 3, ci-
fra que evidencia nuestro compromiso 
misional de fomentar el acceso y dar 
cobertura con equidad al sistema de 
educación superior colombiano.

Es por eso que nuestros programas 
académicos dan cuenta del gran apor-
te social que le estamos dando al país, 
formando profesionales y talento hu-
mano del más alto nivel  acordes con 
las necesidades que el sector producti-
vo, la sociedad y el país necesitan.

Por nuestro compromiso social y de 
acuerdo con los desarrollos y dinámi-
cas de nuestros objetivos misionales, 
contamos con la capacidad de vincular 
a estudiantes, egresados y profesiona-
les de la ciudad a las distintas labores 
académica-administrativas de la Sede, 
con un alto grado de eficiencia, eficacia 
y efectividad y optimizando los recur-
sos al máximo para contribuir o tener 
un impacto en las políticas de genera-
ción de empleo en el país. 

Por ejemplo, aparte de tener nuestra 
planta docente de las más altas cali-
dades y cualidades, de empleados ad-
ministrativos y de trabajadores oficia-

les que soportan y dan un apoyo a los 
fines misionales de la Sede, en lo que 
llevamos del año 2009, hemos contra-
tado a:

568 becarios, 296 monitores y 37 es-
tudiantes auxiliares, que a razón de 
un determinado estimulo económico 
(1 SMLV) se garantiza la permanen-
cia del estudiante en la Sede y ayuda a 
disminuir los índices de deserción por 
causas económicas.

A través de proyectos, hemos contra-
tado a 1.060 profesionales, que bajo la 
modalidad de prestación de servicios 
ayudan al cumplimiento de las activi-
dades misionales de la Universidad y 
la Sede como tal.

Durante este bienio, más de 4000 
profesionales han egresado de nues-
tras aulas de clase. Profesionales que 
han sido formados con altas capaci-
dades y competencias y con un alto 
grado de compromiso social con 
nuestro país. 

Ofrecemos a nuestra comunidad uni-
versitaria, docentes, empleados y jubi-
lados, un servicio de salud de la más 
alta calidad; que durante este período 
ha enfocado sus esfuerzos a la protec-
ción de la salud de la población que se 
beneficia de UNISALUD, a través de 
instrumentos y acciones en materia de 
salud pública, asimismo ha implemen-
tado y puesto en marcha un plan que 
garantice su sostenibilidad de acuerdo 
con lo establecido en el Plan de Desa-
rrollo, y ha implementado un sistema 
de la gestión integral de la calidad, de 
la información y de la gestión adminis-
trativa.
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A nuestros estudiantes, les brindamos 
programas de promoción y preven-
ción, que se constituyen en uno de los 
logros más importantes en lo relacio-
nado con el bienestar estudiantil, du-
rante la vigencia 2007-2009. Estos 
programas han permitido que aproxi-
madamente unos 24.000 estudiantes 
participaran en jornadas de preven-
ción y promoción en salud sexual, 
reproductiva, educación física y sico-
logía. Y que clínicamente fueran aten-
didos alrededor de 17.000 estudiantes 
en los dos últimos años.

Con respecto a los distintos medios de 
comunicación que tenemos en la Sede 
y las estrategias de comunicación lide-
radas desde la dirección de Unimedios, 
vale la pena mencionar y destacar el rol 
fundamental de la Emisora UN-Radio 
100.4 f.m, que a lo largo de sus 7 años 
de existencia, se ha constituido en un 
proyecto institucional estratégico en el 
ámbito de las comunicaciones, como 
eje primordial para la divulgación del 
quehacer universitario y científico de 
la Sede, mediante programas de aná-
lisis con fuentes universitarias, maga-
zines, entrevistas, musicales, etc., que 
dan cuenta de la diversidad de nuestra 
comunidad universitaria. 

Es por esto que, en el año 2006, uno de 
sus programas, obtuvo el Premio Na-
cional de Periodismo Simón Bolívar, 
categoría Mejor Emisión Cultural en 
Radio, con el programa "Historia del 
Metal en Medellín en los años 80's".

En los últimos años, gracias a inver-
siones tecnológicas, la UN Radio Me-
dellín ha ampliado su espectro hacia 
las emisiones de carácter nacional 
y digital, al intercambiar de manera 
continua información entre UN Radio 
Bogotá y UN Radio Digital. Todo esto 
ha convertido la emisora en un medio 

alternativo para los oyentes de la fre-
cuencia modulada de la ciudad. En es-
tos años se pasó de 16 horas de progra-
mación, con 6 de ellas repetidas, a una 
emisión inédita de 24 horas, amplian-
do su carta a más de 70 programas. Se 
espera que próximamente contemos 
con un estudio de percepción que per-
mita saber quiénes y en qué condicio-
nes escuchan la emisora en la ciudad, 
para así proyectar nuestro crecimiento 
en contenidos y alcance.

De igual forma, hemos contribuido 
con los otros componentes comuni-
cativos del sistema de la Universidad 
Unimedios, en lo que tiene que ver con 
la producción en serie de numerosos 
artículos y productos para televisión y 
prensa.

Vale la pena destacar en caso singular 
y que para la Sede tiene mucha signi-
ficación es el trabajo realizado por el 
Grupo de Investigación Audiovisual 
INTERDIS, que está contribuyendo 
a rescatar y visibilizar el patrimonio 
musical y cultural de la nación. Varios 
han sido sus logros, pero los que pode-
mos destacar son: 

Premio Nacional de Periodismo Si-
món Bolívar 2008. Además, uno de 
sus productos de investigación: el do-
cumental “Recuerdos de un músico 
ciego”, ganó los premios a (i) mejor 
guión, (ii) mejor fotografía, (iii) mejor 
documental y (iv) mejor director. 

Mención al documental Blas: El Hom-
bre y su Leyenda, como Mejor Video 
en el XXIV Black International Cine-
ma 2009 en Berlín, Alemania. 

Participación en el 48º Festival Inter-
nacional de Cine y Televisión en Car-
tagena y en el New York Internacional 
Independent Film and Video Festival.
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De igual manera, como socios estra-
tégicos del Canal Universitario de An-
tioquia-CANAL U, hemos hecho parte 
de sus 10 años al aire, entregando a la 
comunidad en general, programación 
educativa de alta calidad, con énfasis 
en investigación, cultura, academia y 
entretenimiento. Hacemos parte de 
una programación que contiene  pro-
gramas de opinión, salud, deporte, 
cultura, entretenimiento e investiga-
ción en las siguientes franjas: 

Franja Educativa: programas como 
las cátedras Universitarias: Pedro Nel 
Gómez,  Cátedra Agraria, Cátedra Luis 
Antonio Restrepo Arango y el pro-
grama Cuadrante. Todas ellas tienen 
nuestro sello institucional.

Franja de Entretenimiento: Con esta 
franja se pretende, además de educar, 
entretener a los televidentes de una 
manera sana y divertida. El programa 
Decibeles es un ejemplo de ello.

Franja de Ciencia y Tecnología: Con 
esta franja se quiere incentivar en los jó-
venes el amor y la pasión por la ciencia 
y la tecnología, y nuestros programas 
Giroscopio y Mente Nueva expresan el 
estado de la ciencia y la tecnología al in-
terior de la Sede y la Universidad.

Franja de Opinión: es esta franja te-
nemos el espacio Al Ruedo, que busca 
que los televidentes puedan generar 
sus propias opiniones.

Franja Institucional: con esta franja, 
damos a conocer la vida universitaria 
de la Sede, las actividades, eventos, 
programas y avances, a través del pro-
grama La Radiografía cumplimos con 
este objetivo.

Como un aporte a la construcción del 
conocimiento científico y social, para 
la Sede es motivo de orgullo, contar 
con el reconocimiento hecho al profe-
sor Germán Poveda Jaramillo, adscri-
to a la Facultad de Minas, por ser parte 
de los 3.000 científicos que conforman 
el grupo Intergubernamental sobre el 
Cambio Climático (IPCC, por sus si-
glas en inglés) de la Organización de 
Naciones Unidas. El profesor Poveda 
fue uno de los participes en la obten-
ción del Premio Nobel de Paz 2007, 
recibido por el ex –vicepresidente de 
los Estados Unidos, Al Gore. Este pre-
mio es un reconocimiento a los esfuer-
zos por acrecentar y diseminar el co-
nocimiento sobre el cambio climático 
provocado por los seres humanos, así 
como por establecer las bases para que 
se tomen las medidas necesarias para 
revertirlo.

En síntesis, durante el período 2007-
2009, la Sede se consolidó y afianzó de 
acuerdo con sus características y par-
ticularidades y como parte orgánica de 
la Universidad Nacional de Colombia. 
Vale la pena mencionar que estamos 
próximos a los 125 años de existencia 
en el 2012.
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2.  PERSPECTIVAS DE LA SEDE

En consecuencia, tanto por los logros como por las directrices 
planteadas por el señor Rector de la Universidad en el documento 
de discusión para el proceso de formulación del Plan Global de 
Desarrollo 2010-2012, y por los ejercicios de prospectivas realizados 
por las dependencias del nivel de Sede, así como por los que se 
están realizando en el nivel de Facultad, vale la pena preguntarse 
hacia donde se dirige la Sede Medellín de acuerdo con la líneas 
estratégicas de la Universidad en los próximos 5 años. 

Es por esto, que en esta segunda parte, planteamos y dejamos 
abierta la discusión a la comunidad universitaria, acerca de los 
lineamientos en los cuales la Sede debe enfocar todo su trabajo y 
capacidad en los próximos años, así:

¿Hacia dónde va la Sede en la línea de 
Formación de Excelencia?

A garantizar la calidad de los pro-
gramas de pregrado y posgrado ofre-
cidos en la Sede en el marco de los 
principios de excelencia académica, 
formación integral e investigativa e 
internacionalización. A través de: la 
autoevaluación y acreditación de pro-
gramas de posgrado a nivel nacional 
e internacional; la re-acreditación de 
programas de pregrado acreditados y 
su evaluación permanente y cumpli-
miento de los planes de mejoramien-
to; la acreditación institucional inter-
nacional; la gestión de recursos para 
dar cumplimiento a las acciones pro-
puestas en los planes de mejoramiento 

y ampliación de la franja horaria para 
la programación de actividades acadé-
micas (clases de pregrado, educación 
continúa) y velar por la optimización 
de los recursos disponibles. 

A fortalecer los programas de pregra-
do y crear nuevos programas de pos-
grado de alta calidad que nos permitan 
el reconocimiento nacional e interna-
cional.

Hacia la modernización, actualización 
y reposición de equipos y dotación de 
materiales de apoyo académico. En 
este sentido, la modernización de la 
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infraestructura de servicio informá-
tica, el desarrollo de las Aulas TIC, la 
consolidación de un sistema de ges-
tión de recurso informático, la moder-
nización y automatización del campus 
y la integralidad de la información de 
orden local, nacional e internacional, 
son las acciones a través de las cuales 
llegaremos a este objetivo.

Al fortalecimiento de la vinculación 
de estudiantes sobresalientes a acti-
vidades académicas e institucionales, 
a través de: la gestión de recursos in-
ternos y externos, del reconocimiento 
y estímulos a propuestas académicas 
sobresalientes de los estudiantes de 
pregrado y posgrado; a crear espacios 
que faciliten que los estudiantes apor-

ten a la sociedad nuevos conocimien-
to e innovaciones en las diferentes 
áreas.

A fomentar un papel más activo y au-
tónomo por parte del estudiante en su 
formación y en el empleo de nuevas 
tecnologías de comunicación e infor-
mación como instrumentos indispen-
sables para dicha formación. Así como 
de la ampliación de las ofertas con im-
pacto en el universo cultural de estu-
diantes, profesores y administrativos, 
estimulándolos a la apropiación de 
lenguas extranjeras y especialmente 
del inglés, pero también de otras posi-
bilidades informativas, artísticas, cul-
turales y complementarias a su forma-
ción o profesionalización. 

¿Hacia dónde va la Sede en la línea de Ciencia, 
Tecnología, Innovación y Creación Artística?

A concentrar sus esfuerzos en asegurar 
y viabilizar la transición hacia la uni-
versidad de investigación y transferen-
cia tecnológica a través de un sistema 
integral de investigación. Para el efec-
to se tendrán que tomar decisiones en 
materia de organización de procesos, 
sistemas de seguimiento y control de 
los mismos. Por tanto, la creación de 
un sistema de seguimiento de los gru-
pos y proyectos de investigación.

A la formación integral e investigativa 
de los estudiantes, caracterizada por 
una alta capacidad conceptual e inves-
tigativa, en donde nuestros estudian-
tes estén en capacidad de aportar a la 
sociedad nuevos conocimiento e inno-
vaciones en las diferentes áreas.

A que la financiación de los proyectos 
de investigación provendrá de entida-
des externas, tanto nacionales como 
extranjeras.

A que los grupos de investigación con 
una existencia mayor de cinco años se 
relacionarán de manera sistemática 
con pares extranjeros reconocidos in-
ternacionalmente. 

A que más del 50% de los integrantes 
de los grupos de investigación serán 
estudiantes de pre y posgrado.

A que los estudiantes de doctorado de 
la Sede obtendrán la financiación de 
sus estudios a través de becas del Sis-
tema Nacional de Ciencia, Tecnología 
e Innovación (SNCT&I).

Que nuestros grupos de investigación 
se clasificará en la más alta categoría 
del SNCT&I.

A que los líderes de los grupos de in-
vestigación que tienen la más alta ca-
tegoría en el SNCT&I participarán de 
manera sistemática en los congresos 
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y eventos científicos más importantes 
de su especialidad en el mundo.

A que las pasantías internacionales de 
nuestros investigadores serán parale-
las al trabajo de investigadores extran-
jeros en los laboratorios y centros de 
investigación de la Sede. En tal senti-
do, por cada tres pasantías de media-
na y larga duración de nuestros inves-
tigadores habrá por lo menos una de 
investigadores extranjeros en la Sede.

A que el 80% de las revistas de difu-
sión científica de la Sede alcanzarán la 
máxima categoría en PUBLINDEX.

A que la transferencia de los resultados 
de investigación a la sociedad será uno 
de los criterios fundamentales para la 
asignación de recursos financieros a 
los grupos de investigación. 

A que los grupos de investigación se 
reunirán de manera sistemática con 
las entidades externas que tienen rela-
ción con la índole de su trabajo o que 
son las destinatarias naturales de los 
resultados de su investigación.

A que la Unidad de Gestión Tecnoló-
gica estará en capacidad de proporcio-
nar todo el acompañamiento a los gru-
pos de investigación cuyos resultados 
puedan ser transferidos al sector pro-
ductivo, en este sentido, esto se hará 
posible si se incrementara el número 
de patentes registradas, el número de 
tecnologías transferidas y se desarro-
llarán y consolidarán las primeras em-
presas universitarias.

A que todos los laboratorios de la Sede 
que presten servicios de extensión de-
berán contar con la correspondiente 
acreditación y que cuenten con una 
infraestructura tecnológica que les 
permitirá prestar un apoyo de calidad 

a las funciones misionales de la Uni-
versidad.

Incorporar en el proceso de formación 
de estudiantes el aprovechamiento de 
museos, archivos, colecciones, centros 
de cultura, patrimonio y auditorios de 
la Universidad Nacional de Colombia.

A identificar que nuestras áreas estra-
tégicas apuntan a que estamos frente 
a la posibilidad de transformar situa-
ciones complejas que por lo mismo, 
tienen una altísima pertinencia e inci-
dencia desde el punto de vista tecno-
lógico, económico, político y social. La 
claridad acerca de las áreas en las cua-
les tenemos mayores fortalezas y per-
tinencia, sus respectivas consolidacio-
nes en la Sede y sus transversalidades, 
las hacen suficientemente importantes 
para los desarrollos futuros, planes es-
tratégicos y proyecciones de la Univer-
sidad y la Sede en un mediano y largo 
plazo. Estas áreas son:

• Desarrollo Tecnológico – Industrial

• Procesos y Energía

• Materiales, Microingeniería y  
Nanotecnología

• Ambiental

• Biodiversidad y Recursos Genéticos

• Biotecnología

• Ciencia y Tecnología de Alimentos y 
Agroindustria

• Ciencia y Tecnología

• Estado, Sociedad, Cultura y 
Desarrollo

• Informática, Sistemas y 
Administración

• Infraestructura Física 

• Arquitectura, Urbanismo y  
Hábitat
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¿Hacia dónde va la Sede en la línea de Universidad 
para los estudiantes?

A proyectar la Sede como un espacio 
de formación integral, en el conoci-
miento, las expresiones culturales y 
artísticas y la solidaridad social.

A promover un renovado liderazgo y 
participación estudiantil en todos los 
procesos universitarios.

A gestionar recursos externos a través 
de convenios con entidades nacionales 
e internacionales con miras a incre-
mentar el número de estudiantes de 
maestría y doctorado en la Sede y la 
permanencia de los existentes. 

A fortalecer el programa de tutorías 
con el fin de brindar a los estudian-
tes orientación adecuada para el buen 
desempeño académico. 

A incrementar el número de becarios 
de posgrado en la Sede.

A nivel del Bienestar Universitario se 
encaminarán esfuerzos hacia: el desa-
rrollo integral de la comunidad univer-
sitaria; a la ejecución de acciones que 
propendan por una Universidad Sa-

ludable; a través de la construcción de 
tejido social, a través de la promoción 
de la convivencia; a la promoción de la 
inclusión social como principio funda-
mental de equidad; a la consolidación 
de la cultura universitaria; y a la dismi-
nución de la deserción estudiantil. 

Estos proyectos se harán a través de la 
gestión y fomento socioeconómico; al 
apoyo hacia el desarrollo integral de la 
comunidad universitaria, a través del 
mejoramiento y la formación en há-
bitos de vida saludable; al acompaña-
miento y convivencia; al estímulo de la 
práctica de actividades de carácter re-
creativo, formativo y competitivo, y al 
estímulo en la comunidad universita-
ria el desarrollo de aptitudes estéticas  
artísticas, en su formación, expresión 
y divulgación, atendiendo la diversi-
dad cultural de la misma.

A la gestión ante el sector empresarial 
y público para la creación de fondos de 
becas y matrículas con el objetivo de 
apadrinar a estudiantes excelentes de 
pregrado y posgrado de escasos recur-
sos económicos. 

¿Hacia dónde va la Sede en la línea del Desarrollo 
Institucional para fortalecer la presencia institucional?

A ser la segunda Sede en complejidad 
de la Universidad. Condición que la 
debe comprometer todavía más con la 
cualificación de su aporte a la unicidad 
de la Universidad Nacional de Colom-
bia para que se consolide como la pri-
mera universidad del país, lo que entre 
otras cosas supone que debemos dar 
nuevos pasos para que sus fines misio-
nales sean cada vez más sólidos y evo-

lucionen hacia programas estratégicos 
de acción, intervención y transforma-
ción de las actuales realidades acadé-
micas y sociales del país. Para el efecto, 
desde la Sede, debemos proponernos 
avanzar tanto en la participación ac-
tiva de la construcción del proyecto 
moderno de la Universidad que que-
remos y que el país necesita, como de 
asumir nuestros propios compromisos 
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dentro del sistema unitario de la Uni-
versidad. En esa perspectiva, nuestro 
principal reto como Sede consiste, en-
tonces, por una parte en contribuir a 
la construcción del modelo multisedes 
de la Universidad y por otra en definir 
nuestro propio proyecto de Sede como 
parte sustantiva de él. 

En este sentido, a dotarse de un pro-
yecto de Sede, como parte orgánica de 
la UN, que sea capaz de aprovechar sus 
fortalezas académicas y relacionarlas 
con las perspectivas de desarrollo de 
la región y el país sin detrimento de su 
autonomía, concentrar su actuación 
en unas áreas estratégicas de conoci-
miento para profundizar la calidad del 
impacto que buscamos y alcanzar una 
creciente, propositiva y sustantiva in-
fluencia en el medio sobre la base de 
la identificación y solución de los gran-
des problemas regionales y nacionales, 
basados en el conocimiento científico-
técnico y socio-cultural.

A disponer de una infraestructura ne-
cesaria para realizar con oportunidad 
y calidad los procesos de formación de 
pregrado y posgrado. En este punto, 
se hace necesario la construcción y 
dotación de un edificio de aulas para 
actividades académicas como clases 
magistrales, actividades virtuales, po-
nencias, seminarios, entre otros; el 
mejoramiento, dotación y adecuación 
de la infraestructura existente para la 
actividad académica y de apoyo a la 
docencia como aulas de clase, labo-
ratorios de docencia, museos, entre 
otros; al mantenimiento preventivo y 
correctivo de los espacios físicos de la 
Sede y a la dotación de espacios y tec-
nologías virtuales. 

A disponer de una planta docente cali-
ficada con capacidad de trasmitir ade-
cuadamente sus conocimientos acor-

de a las necesidades de los estudiantes 
en sus procesos de aprendizaje y a las 
tendencias de la Institución y de la so-
ciedad del conocimiento.

En este sentido, establecer una polí-
tica de conservación de los docentes 
que se jubilan de alta formación y ren-
dimiento para apoyar y asegurar los 
procesos de cambio en lo que estamos 
empeñados.

A incrementar la presencia de la ins-
titución en institutos de educación for-
mal, áreas marginales, empresas, rue-
das de negocios, eventos de divulgación 
académica, encuentros estatales.

A fortalecer el programa de Educación 
Continua en la Sede.

Incrementar el número de convenios 
y proyectos con el Estado, organiza-
ciones sociales y entes privados para 
ejecutar proyectos de extensión.

A la sistematización, simplificación y 
organización integral de los procesos 
para administrar y controlar el uso y 
destino de los recursos humanos, fi-
nancieros y materiales.

A mejorar el acceso a los productos y 
servicios de la Universidad y la opor-
tunidad en el tiempo de respuesta y 
consolidar las mejores prácticas de 
gestión financiera y administrativa.

A la cualificación y desarrollo de la 
planta de personal docente y adminis-
trativo, asimismo, mejorar las condi-
ciones de trabajo de toda la comunidad.

A fortalecer la gestión de las áreas en-
cargadas del Talento Humano.

A fortalecer la relación con los jubila-
dos y egresados de la Universidad.
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A incorporar en el proceso de forma-
ción los lineamientos del Sistema de 
Mejor Gestión.

A consolidar su ordenamiento territo-
rial interno, como un tema estratégi-

co y de máxima importancia porque 
permite una integración con la ciudad 
y con la región y subregiones, cuando 
tienen que ver con sus centros agrope-
cuarios. 

¿Hacia dónde va la Sede en la línea de Comunicación 
con la Sociedad?

A mantener la visibilidad académica a 
través de la divulgación científica, tec-
nológica y artística.

A asumir que todo espacio universi-
tario debe ser entendido como un es-
pacio abierto a la expresión artística y 
cultural, al debate sobre los temas de 
interés general, problemas nacionales 
y regionales, a permitir la divulgación 
de logros de artistas y otros trabaja-
dores de la cultura, a la difusión de la 
ciencia y la tecnología  producida por 
los miembros de nuestra Universidad 
o por otras comunidades de la ciudad, 
la región y el país.

A mejorar la relación de la Universi-
dad con instituciones de educación 
secundaria, profesionales y empresas 
públicas y privadas, con miras a la pro-
moción de la Institución y de su oferta 
académica de pregrado y posgrado.

A mejorar los procesos de comunica-
ción entre los diferentes componentes 
de la comunidad universitaria: docen-
tes, estudiantes, personal administra-
tivo, egresados y jubilados, y hacer de 
las comunicaciones en la Sede un pilar 
fundamental para la proyección local, 
regional, nacional e internacional.

A la re-estructuración de las comuni-
caciones en la Sede, acompañada de 
unas adecuaciones locativas que posi-

biliten condiciones óptimas de perso-
nal e  infraestructura física y técnica.

A la implementación de un sistema de 
comunicaciones que articule  un sub 
sistema de carteleras, un circuito ce-
rrado de televisión, una publicación 
semestral  y una óptima  intranet.

A convertir la Sede Medellín en un re-
ferente educativo, cultural y deportivo 
para la ciudad y la región.

Al desarrollo de eventos de  ciudad en 
los que la Universidad convoque a di-
ferentes públicos.

A la Participación en eventos estraté-
gicos de ciudad organizados por otras 
instituciones.

A la autopromoción de la Sede en 
nuestros medios de comunicación.

A la participación en programas de 
opinión con personal docente califi-
cado que hable con propiedad de los 
temas a la  vanguardia en la  ciudad y 
la región.

A garantizar una presencia activa en 
los diferentes medios de comunicación 
universitaria como Canal U y contribu-
yendo a su consolidación como una pro-
puesta alternativa y valiosa de televisión 
educativa y cultural para la ciudad.
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A la optimización de Un Radio en ma-
teria técnica y de contenidos.

A no reducir nuestra presencia e in-

fluencia a lo local o regional, sino a 
proyectarla a través del sistema mul-
tisedes y espacios adecuados hacia el 
conjunto de la sociedad colombiana. 

¿Hacia dónde va la Sede en la línea de 
Internacionalización?

Hacia la promoción del reconoci-
miento de la Sede a nivel internacio-
nal y el intercambio de saberes con 
distintas instituciones universitarias, 
centros de investigación y otros, que 
aporten al fortalecimiento académico 
y administrativo de los procesos mi-
sionales.

A promover la participación e inter-
cambio de la comunidad académi-
ca en ambientes internacionales que 
aporten a la producción y difusión de 
nuevos saberes, corrientes científicas y 
tecnológicas.

A fomentar el desarrollo de la función 
de extensión con proyección interna-
cional.

En este sentido, identificar programas 
de capacitación continuada y asesorías 
que  puedan ser ofrecidas a los países 
latinoamericanos

A apoyar la participación de la Sede en 
convocatorias Icetex – Profesores In-
vitados – Becarios Internacionales.

Al fortalecimiento de la Gestión de 
Convenios Internacionales.

A la promoción y asesoría de conve-
nios de baja movilidad en América La-
tina y el Caribe.

A trabajar conjuntamente con organi-
zaciones como la RCI Nodo Antioquia, 
para la realización de eventos de inter-
nacionalización.

A generar convenios de doble titulación.

A la promoción y difusión de  convoca-
torias de movilidad académica  para es-
tudiantes y docentes con y sin convenio.

Al fortalecimiento del programa de bi-
lingüismo con West Indies, becas de 
UN para Centro América a toda la co-
munidad universitaria de la Sede.
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En cuanto a su Estructura Institucio-
nal: a) relación del sistema multisedes 
que expresa el proyecto institucional de 
la Universidad con el proyecto de Sede 
como expresión de su singularidad, 
b) el desarrollo de nuevas estructuras 
universitarias sin que se desequilibren 
las actualmente existentes: Facultades 
(centradas en los programas de forma-
ción) y los Institutos (centrados en la 
producción de conocimiento nuevo) y 
c) la adopción y sostenimiento de una 
estructura administrativa moderna y 
funcional, que se debe reflejar en un 
bienestar universitario integral.

En lo Académico: desde el sistema 
multisedes, la Sede debe estar en con-
diciones de actuar con calidad y perti-
nencia en temas de su competencia en 
los ámbitos local-regional, nacional e 
internacional, bajo los lineamientos de 
la Universidad.

En lo Investigativo: desde un sistema 
integral y concentrada en áreas prio-
ritarias y programas de investigación 
que agrupen las acciones de distintos 
actores y formas organizativas, la Sede 
debe propender por: la formación de 
nuevos investigadores, la producción 
de conocimiento nuevo, la transferen-
cia social del conocimiento y la promo-
ción del uso intensivo del conocimien-
to tanto en la institución como en la 
sociedad en general.

En lo Social: liderar en los campos 
pertinentes y a tono con la misión ins-
titucional, la reflexión y gestación de 
alternativas sobre los grandes proble-
mas nacionales y regionales, propen-
diendo por el fortalecimiento de las 
instituciones, la profundización de la 
democracia y procurando siempre la 
inclusión y la equidad social.

A modo de Conclusión

A partir de estos desarrollos y realidades, considerando el contexto global, nacional y re-
gional, así como las proyecciones de la Universidad Nacional de Colombia en su conjunto, 
se prevé que la Sede se enfrente a las siguientes cuestiones y definiciones estratégicas:






