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PRESENTACI ON*

Este documento de trabajo tiene como objetivo informar y difundir alacomunidad universitariay ala
sociedad en general sobre el proceso de formulacidn 'y aprobacidn de |os proyectos que comprenden el
Plan de Accion delaSedey que han iniciado g ecucion con recursos deinversion de las vigencias 2004-
2006.

El documento contiene unas breves explicaciones sobre e Sistema de Planeacion de la Universidad
Nacional de Colombia (punto 1), el nuevo Plan Global de Desarrollo de la Universidad como un
componente fundamental del sistema (punto 2), laarticulacion a Plan Global del Plan de Desarrollo de
laSede Medellin (punto 3), y unasintesisdel presupuestoy latipologiade |os proyectos que conforman
el Plan (punto 5).

Sin embargo, el énfasis central de la publicacion busca explicar en formasintéticaen el punto 4, cada
uno delos 22 proyectos que comprenden € Plan de Accion delaSede (enlapaginaweb delaUniversidad,
http://www.unalmed.edu.co/, en el vinculo dependencias/planeacion, estan colocadas las fichas de
inscripcion en BPUN de cada uno de los 22 proyectos que comprenden el Plan de Accion de la Sede)
agrupados en tres tipologias: proyectos misionales (8), de bienestar universitario (4) y de soporte
institucional (10). En este punto, la informacion de cada proyecto comprende: titulo del proyecto,
dependencia responsable, direccion del proyecto, la articulacion con el Plan Global de Desarrollo, su
justificacion-descripcion, €l objetivo general, €l resultado esperado, la tipologia del proyecto y el
presupuesto.

La Oficina de Planeacion de la Sede expresa un reconocimiento muy especial atodas las personas que
en forma colaborativa 'y a pesar de las multiples dificultades encontradas en el proceso, asumieron el
reto de avanzar en la cultura de la planeacion en la Universidad y por lo tanto se dispusieron para
trabgjar en la dispendiosa pero reconfortante tarea de formular los proyectos del Plan de Accién parala
Sede. Igualmente, resaltamos el apoyo permanente delaVicerrectoria, el Consegjo de Sedey delaOficina
Nacional de Planeacién de la Universidad.

Es importante plantear que algunos proyectos formulados, por sus caracteristicas, no fue viable
incorporarlos dentro del presupuesto deinversion del Plan de Accion, sin embargo, dada suimportancia
y pertinenciaparalaUniversidad, fueron redireccionados paraaplicar a presupuesto de funcionamiento.

Finalmente, consideramos que éstaes unaexcelente oportunidad paramejorar laculturadelaplaneacion
por proyectos en la Universidad e invitamos a la comunidad universitaria a que se vincule en forma
entusiasta a proceso de g ecucion de los proyectos segun sus particularidades y a que participe de su
veeduriay seguimiento, convencidos de que este plan contribuye a reposicionamiento delaUniversidad
Nacional de Colombia ante la sociedad y e Estado.

" Rafael Rueda Bedoya - Director Oficina de Planeacién - Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin.






1 EL SI STEMA DE PLANEACI ON DE LA
UNI VERSI DAD

Parael desarrollo de sus propositos misionalesy de soporte institucional, laUniversidad cuenta con un
Sistema de Planeacion en proceso de desarrollo que relaciona las diferentes dimensiones y niveles
segun los grados de complgjidad que tiene como organizacion de conocimiento. Las dimensiones del
sistema comprende basicamente: |aformulacion de politicas que se materializan en los Planes Globales
de Desarrollo con sus correspondientes planes de accion, la elaboracion del presupuesto de
funcionamiento, € plan anua de inversiones, el banco de proyectos-BPUN, el ordenamiento fisico-
espacial, la realizacion de estudios regulares y estudios estratégicos y €l sistema de indicadores de
gestion y de impacto. Todas estas dimensiones hacen parte del sistemay seran definidas con mayor
amplitud en el Estatuto de Planeacion de la Universidad.

Un componente operativo fundamental de los Planes Globales son los Planes de Accion que deben ser
formuladosy gjecutados en cadauno delos niveles del sistema (nacional, sedesy facultades). Deadlli la
importancia de esta publicacion.

2 EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2004- 2006

Concluido &l Plan Global de Desarrollo 1999-2003, la actual administracion de laUniversidad formula
el Plan Global de Desarrollo 2004-2006 € cual “...buscaimpulsar unapoliticadeinnovacion institucional
de largo acance en la Universidad Nacional de Colombia, que le permita acreditar su posicion de
vanguardia en la educacion superior colombianay consolidar su marco de actuacion paralos proximos
dos decenios, mediante un paso resuel to alainvestigaci on avanzadasin abandonar |os elementos positivos,
pertinentesy vigentes delaUniversidad profesional” (ver documento completo del plan en paginaweb
delaUniversidad).

Con este proposito, se formulaun Plan Global que estratégicamente se estructura en torno a5 grandes
politicas para su implementacion:

> Laredefinicién de la presencia nacional
> Laampliacién de coberturareal en equilibrio conlacalidad dela
GdUC?CI on L L. ! Plan Global de Desarrollo
> La busgueda de una mayor flexibilidad acadéemicay 2004-2006, mayo de 2006,
administrativa pag. 1.



> Lacalidad del espacio universitario y de su infraestructura de soporte
> Lagarantia de un ambiente que facilite |a adaptacion al cambio académico propuesto

Cadaunadeestas politicase organizapor programasy al interior de éstos estan inscritos |os proyectos:
entotal son 12 programasy 35 proyectos nacionales en |os cual es estéan inmersos | os planes de accidn
delas sedes.

3 EL PLAN DE DESARROLLO DE LA SEDE 2004- 2006

En correspondencia con e Plan Global de Desarrollo, la Sede Medellin para € mes de junio de 2004
definio su Plan de Desarrollo 2004-2006 con €l lema® Hacia una Univer sidad de I nvestigacion”.

La vision de este plan establece que “Para el afio 2006, la Universidad Nacional de Colombia, Sede
Medellin, seguira fortaleciendo su liderazgo regional y nacional con miras hacia una sociedad mas
prosperay con mejores niveles de convivencia. La contribucion delaUniversidad parala construccion
deesavision pasapor laformacion de ciudadanos|libresy emprendedores, por e aporte con conocimientos
técnicos, cientificosy artisticos ala solucion de los grandes problemas nacionales, a mejoramiento de
lacompetitividad en un mundo globalizado, al fortal ecimiento del aporte delasciencias, lasingenierias,
las humanidades, la arquitecturay €l arte, a la convivencia ciudadana, a la generacion de riqueza y
desarrollo sostenible, mediantelainnovaciony e desarrollo tecnol 6gico”2 (consultar documento completo
del plan en paginaweb de la Universidad).

Este plan se estructurd en torno a4 grandes obj etivos estratégicos® y a interior de cada uno de ellos,
las lineas de accion correspondientes:

> Haciala Universidad deinvestigacion: sefortaleceran |os programas de pregrado y posgrado
y todo su quehacer académico apartir de laformacion de investigadores, |a generacion de conocimiento
Yy Su apropiacion social.

> Hacialapresencialocal, regional, nacional einter nacional: Seproyectarasu saber universitario
alasolucion de las necesidades sociaes, ambientales, culturalesy economicas delaciudad, laregiony €
pais, y buscaraque su trabgj o académicoimpacte en e ambitointernaciond, particularmente | atinoamericano.

* Idem. Pag 30. > Hacialaequidad y laconvivencia: asumiraen todasu dimension
3 Plan de Desarrollo 2004- el papel (_Jle la universi daq'publ ica, se con_strw raun esquema de t_raba;o
2006 “Haciauna Universidad ~ que permitalaconsolidacién de una comunidad universitaria (estudiantes,
de Investigacion”. empleados, profesoresy egresados) con capacidad de convivir en armonia,
Universidad Nacional de a partir del respeto por las diferencias, y que brinde igualdad de

Colombia-Sede Medellin. . ) . o ]
Junio de 2004. pag 6. oportunidades a sus miembros y promueva lainclusion social.



> Hacia la gestion eficiente: se modernizaran sus esquemas administrativos y académico-
administrativos para garantizar el manejo responsable, eficiente, eficaz y transparente de sus recursos,
en cumplimiento de los objetivos misionales.

4 EL PLAN DE ACCI ON DE LA SEDE 2004- 2006

De acuerdo con el Plan Global de Desarrollo se procedio, entre agosto de 2004 y marzo de 2005 a
implementar las diferentes fases del proceso de formulacion de los proyectos que comprenden el
Plan de Accion de la Sede®. Este proceso, con variados grados de dificultad asociados entre otras a
las limitaciones que aun tenemos en el campo de la cultura de la planeacion por proyectos, fue
desarrollado en forma participativa con las direcciones del nivel central involucradas y con las
decanaturas de las facultades o sus delegados.

Enlasdiferentesversiones del plan se fueron haciendo |os gjustes correspondientes alos proyectos
tanto técnicos, como administrativos y presupuestales. Esto permitié definir qué proyectos eran
viables por funcionamiento y cuales serian los proyectos que podrian aplicar a los recursos de
inversion del Plan de Accion.

Aqui esimportante resaltar el hecho de que en el nuevo Plan Global hay un cambio de politicaen
relacion con laorganizacion delos proyectosy laasignacion de los recursos nacionalesdeinversion
aestos. En correspondencia, laONP solicito que el Plan de Accidn dela Sede solo deberia considerar
los recursos de inversion propios dado que los recursos nacionales ya no serian transferidos a las
sedes como se venia haciendo en los Ultimos afos, sino que estos recursos serian la base del
financiamiento de los proyectos nacionales alos cuales aplicarian las sedes.

De acuerdo con lo anterior, el Plan de Accion de la Sede, que inicialmente consideraba | os recursos
de inversion nacionales que se esperaba fueran transferidos a la Sede, fue necesario redefinirlo
para gjustarlo a los recursos de inversion propios para las vigencias fiscales 2004-2006. En un
escenario moderadamente optimista los recursos propios de la Sede que aplican al plan para
estas vigencias, tiene un techo presupuestal de 23.500 millones (sin incluir 588 millones de los

saldos de investigaciones).
4 Siguiendo los derroteros de

. . . un componente fundamental
Adicionalmente, es necesario considerar |os recursos aportados a8 4 qiqema de Planeacion de

algunos proyectos por las facultades como a investigaciones, |auUniversidad definido en e

laboratorios y biblioteca (aportes ain en proceso de definicion). “Documento Ocasional No 6.
Sistema Banco de Proyectos:
) . , L. contexto ingtitucional y bases

En correspondencia con o anterior, se presenta aqui la version final  para su operacion”. ONP

del Plan de Accion que comprende 22 proyectos. lgualmente, se 199



adiciona a este presupuesto los 1.970 millones que a la fecha se han aportado de recursos
nacionales (del 2004 1.470 en el 2005 y 500 del 2005 en el 2006) para un total de recursos en
inversion de 25.470 millones (92.3% propios de la Sedey 7.7% del nivel nacional).

Es de advertir, que todos los proyectos del plan de accion tienen un sistema de seguimiento
y evaluacion que opera con la aplicacion de los indicadores de gestion de cada proyecto
los cuales son de importancia para: quienes ejecutan los proyectos, |os que hacen la
evaluacion, laUniversidad y la sociedad en general. Esto es fundamental porque “El disefio
de indicadores es parte de la formulacion de un proyecto, su aplicacion corresponde a la
gjecucion del proyecto; no es una actividad externaa€l, puesto que laadopcion de la cultura
del proyecto debe ir acompafiada de la adopcion de la cultura del monitoresy la medicién”®
(se puede ver el documento completo en la pagina web de la Universidad).

5 Documento Ocasional No 6
“Sistema Banco de Proyectos:
contexto institucional y bases
para su operacion”.
Universidad Nacional de
Colombia. OficinaNacional de
Planeacion. Anexo No 7/103.
1999.
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4.1 PROYECTOS MISIONALES






4.1.1. PROYECTO CONSTRUCCI ON DE NUEVAS EDI FI CACl ONES, ADECUACI ONES
Y AVPLI ACI ON DE LA | NFRAESTRUCTURA Fi SI CA DE APOYO ACADEM CO PARA LA SEDE
DE MEDELLI N.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Oficinade Planeacion
DIRECCION DEL PROYECTO: ArquitectaMariaAyda Rodriguez Ospina, Jefa Planeacion Fisica

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Calidad del espacio universitario y de su infraestructura de soporte
Programa: Gestidn de |os espacios universitarios

Proyecto: Construccidn de nuevas edificacionesy mejoramiento de las existentes

JUSTIFICACION

Este proyecto se haestructurado con el fin de dar impulsar una politicade largo a cance parala Universidad que le permita
acreditar su posicion de vanguardiaen laeducacién superior, megjorando lacalidad de | os programas existentes, buscando la
ampliacion de coberturacon calidad, en los casos que seaposible, y a mismo tiempo haciendo énfasis en los posgradosy en
lainvestigacion. El proyecto integra dos componentes fundamental es que soportaran las actividades misionales (92% del

presupuesto) y de soporte institucional (8% del presupuesto) en la Sede:

=>» Adecuacion de espacios existentes

=>» Ampliacion de espacios existentes y construcciones de nuevas edificaciones.

OBJETIVO GENERAL
Disefiar y construir |as readecuacionesy/o ampliaciones de |l os espaciosfisicos existentes, y/o | as construcciones nuevas para
€l soporte académico, investigativo y administrativo.

RESULTADOSESPERADOS

= Documento-Diagnostico que contiene larealidad de la Sede referente a los espacios existentes, su uso y destinacion.
Serviraparavalidar lainformacion suministradapor lasfacultadesy e nivel central delaSede, y paraactuaizar lainformacion
existente en la Oficina de Planeacion Fisicaa respecto.

= Optimizar y racionalizar €l uso y ocupacion de las infraestructuras existentes, cumpliendo con las normatividades
vigentesy los requerimientos de la Sede, de a menos el 9.84% de &rea construida existente en los predios urbanosyy rurales,
equivalente a8.724 M2 en reingenierias y adecuaciones.

= Construir nuevasinfraestructuras de caracter académico (investigaci on-posgrados) y ampliacion de algunas existentes
con vocacion académicade pregrados y posgrados, equivalentes a5.583 M 2.

=  Mgorar las condiciones de 15 aulas de clase de pregrado y posgrado, 14 laboratorios, 30 oficinas académico-
administrativas, 107 oficinas paraprofesores, reacondicionar lacafeteriacentral y losserviciosanexos debienestar universitario.
= Documento de reglamentacion de manegjo de infraestructuras fisicas en la Sede que asegure e cumplimiento de la
normatividad rel ativaaespaci os educativos, edificaciones publicas, condiciones de accesi bilidad y circul acién adiscapacitados,
salud ocupacional, higieney seguridad en edificaciones, medios de evacuacion y construcciones sismorresistentes.

5 Adicionalmente, hay destinados

TIPOLOGIAE INFORMACION PRESUPUESTAL 135.311.947 del proyecto
“Mantenimiento correctivo,
Tipdogiadd proyecto Vo gropadgVaor presupuestadg TOTAL adecuacion y ampliacion de la
Vigenciafisca 2005 [Vigenciafisca 2006 infraestructura fisica que respalda el
% investigacion y docendia, 874 6. 780,143 24 6348687578 1313789082 i Ao
Soporteinstituciona se gjecutan complementariamente

con el nuevo en referencia.



4.1. 2. PROYECTO. CONVOCATORI A DE | NVESTI GACI ON
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Direccion del CINDEC
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesora Olga Cecilia Guzméan Morales, Directora CINDEC.

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
Politica: Busgueda de unamayor flexibilidad académicay administrativa
Programa: ReformaAcadémica

Proyecto: Fortalecimiento alalnvestigacion y los Posgrados

JUSTIFICACION

El desarrollo delaactividad investigativade la Sede hasido considerable en los Ultimos afios. Uno delos procesos con mayor
consolidacion en la Sede ha sido el de aplicacién alas Convocatorias internas de proyectos. Este proceso de convocatoria
anual paralos proyectos se encuentra definido en el Manual de Convocatorias a que se le hace revision periddicay sele
introducen cambios para atender a nuevas necesidades, afinar los protocolos de formulacidn y los compromisos de los
investigadores en informes de avance y en resultados finales.

El énfasisen lostres Ultimos afios esta en la cualificacion de los resultados de esta actividad, paragenerar indicadores claros
y confiables del producto delos proyectos de investigacion.

OBJETIVO GENERAL
Cuadlificar el sistemade Convocatorias de I nvestigacion enlaSedey mejorar |os mecanismos de seguimiento delos proyectos
y de control de sus resultados.

RESULTADOSESPERADOS
=> Lograr € desarrollo delos proyectos deinvestigacion apoyados desde todos | os puntos devistay con lasiguiente prevision
general de productos:

PRODUCTOS DE INVESTIGACION PROYECTOS

FACULTAD ARTICULOS|TDG Y TESIS|PONENCIAS|OTROS
ARQUITECTURA |10 16 4 17
CIENCIAS 57 41 44 23
CIENCIAS

A GROPECUARIAS |12 27 12 0
CIENCIAS

HUMANAS 3 3 3 5
MINAS 74 61 45 15
IDEA 3 3 3 10
TOTAL 159 151 111 70

=>» Dar continuidad al sistema de Convocatorias para asignacion de recursos de investigacidn alos proyectos

TIPOLOGIA E INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia deljValor apropiadojValor  presupuestadofTOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Investigacion  J1.365.760.000 1.634.240.000 3.000.000.000




4. 1. 3. PROYECTO S| STEVA NACI ONAL DE LABORATORI OS ( SNL) SEDE MEDELLI N
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Direccion de Laboratorios
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesor Hugo Alonso Guerra Gomez, Dir. de Laboratorios de la Sede

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
Palitica: Calidad del espacio universitario y de su infragstructura de soporte
Programa: Infraestructura para el desarrollo de lainvestigacion

Proyecto: Sistema Nacional de Laboratorios

JUSTIFICACION

Lavision delaUniversidad Nacional a 2006 sefiala: “Lainvestigacion y la extension que se desarrolla en la Universidad
deben ser validas segn estdndares institucionales y ser pertinentes socialmente”. Lainvestigacion y laextension deben ser
componentes fundamental es en laformaci 6n de nuestros egresados que reciben una educacion activa, vivay dindmica. Enla
estrategiahacialapresencianaciond y regional, laUniversidad Nacional debe responder con un sistemade laboratorioscon
alto grado de confiabilidad y capacidad técnica que puedadar cuentade lainversién eninvestigacion y extensiéon. HACIA
UNA UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION, esla primera estrategia derivada del diagndstico de la Sede en cuanto a
investigacion y desarrollo. Por lo tanto nuestramisién y vision justificainvertir en unainfragstructura experimental sélida
capaz de responder alaformacién deinvestigadoresy alaproduccién de conocimiento donde la Universidad debey puede
aportar en el mejoramiento de competitividad de lanacion.

Laséareasdeacciondel SNL comprende: Laboratorios de servicio interfacultades, |aboratorios de docencia e investigacion,
acreditacion delaboratoriosy gruposdeapoyoy desarrollo tecnol dgico. Despuésderedizar un diagndstico enloslaboratorios
delaSede se hanidentificado necesi dades de reposi ci én de equi pos, mantenimiento correctivoy preventivo y adopcién de un
model o administrativo de gestion de calidad parael manejo delos laboratorios.

OBJETIVO GENERAL

Disefiar eimplementar el SistemaNacional de Laboratorios cuyo propésito seaestablecer un Sistemade Gestion de Calidad
como model o administrativo paraloslaboratorios delaSede, prestar € apoyo necesario paragarantizar € pleno funcionamiento
de los laboratorios, adquirir y mantener equiposy apoyar la creacion de nuevos laboratorios, con €l fin de cumplir con las
necesi dades académicas, de investigacion y de extension en la Sede.

RESULTADOSESPERADOS

=>» Contar con unamayor cantidad de |aboratorios de la Sede en plenas capaci dades de funcionamiento en cuanto a equipo
einfraestructura fisica, soportando las actividades académicas y de investigacién, apoyados en un modelo de gestién que
garanticelaintegridad y continuidad bajo el enfoque sistémico que se planteaen el objetivo general.

=>» Disponer de un grupo de laboratorios acreditados bajo |os estandares internacional es, que posicionen ala Universidad
como ente de referenciaparalainvestigacion y el desarrollo productivo del pais.

=>» Contar con un sistema de informacion, plenamente consolidado, paralatoma de decisiones soportadas y argumentadas
objetivamente, garantizando laeficienciadel Sistemade Laboratorios.

TIPOLOGIA E INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia dd proyecto |Valor apropiadgValor  presupuestadg TOTAL
Vigenciafiscal 2005 |Vigendiafiscal 2006
Investigacion,  docencig 1.070.000.000 1.100.000.000 2.170.000.000
y extenson




4.1.4. PROYECTO  SI STEMA NACI ONAL DE BI BLI OTECAS SEDE MEDELLI N
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Departamento de Bibliotecas
DIRECCION DEL PROYECTO: Bib. MariaTeresaArbel4ez G, Directora Departamento de Bibliotecas

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
Politica: Calidad del espacio Universitario y de su infraestructura de soporte
Programa: Infraestructurapara el desarrollo de laInvestigacién

Proyecto: SistemaNaciona de Bibliotecas (SINAB)

JUSTIFICACION

Las lineas de desarrollo de la Universidad Naciona de Colombia, hacia el fortalecimiento de pregrados, posgradosy la
investigacion, y haciael fortal ecimiento de unavision sistémicade sus procesosy recursos, exigen repensar |0s aspectos que
promueven el desarrollo de sus soportes documental es, bibliogréfico y de serviciosdeinformacidn, tanto los generalescomo
losespecializados. Esto setraduce enlaconsolidacion deun“ SistemaNacional deBibliotecas’ conformado por las Unidades
delnformacion (U.1.) generalesy especializadas (Bibliotecas Especiaizadas, Centros de Documentacion, Archivosy Museos),
decadaunadelassedesdelaUniversidad. LaSede Meddllin, cuentadentro de estatipologiacon variasU.I. con desarrollos
particularesy desarticulados, algunas veces exitosos, pero no corresponden con actividades coordinadas de crecimiento. De
igual manera, existen gran cantidad de col ecciones bibliografi cas dispersas, que muy seguramente estan siendo subutilizadas
por no encontrarse registradas en ninglin sistema de informacion bibliogréfico y/o documental, generando para aquellas
oficinas o dependencias que las poseen problemas paralaadministracién delas mismas. Estasituacion por lo tantoimplica
ademésdeladuplicacion de esfuerzos, lano adecuadainversion delosrecursos. Lareciente creacion deun SistemaNaciona
deBibliotecas, tiene por objetivo consolidar subsi stemas ordenados que en permanente comuni cacion einteraccion garanticen
el eficiente funcionamiento del Sistema.

OBJETIVO GENERAL

Llevar acabo el desarrollo y disposicion adecuada de las colecciones, facilitando y ampliando €l acceso alas mismas, y los
serviciosque de ellasedesprenden, con e concurso de adecuados soportestecnol dgicos, deinfraestructuray organizacionales,
que le permitan construir y consolidad una visién sistémica de los procesos informacionales, no solo parala sede Medellin
sino paratodala Comunidad de la Universidad Nacional de Colombia.

RESULTADOSESPERADOS

=> Cubrir las necesidades de material bibliogréfico y documental de la sede, que se consideran fundamentales para el
desarrollo de los programas curriculares y mantener las colecciones en un estado adecuado de uso.

= Megjorar lacalidad y cantidad de |os equipos audiovisual es para beneficio directo e indirecto de los usuarios.

=> Diversificar el acceso alainformacion, de acuerdo con el desarrollo de los soportes informativos actual es.

=> Lograr unamayor eficienciay eficaciaen los procesosinternos del Departamento de Bibliotecas, 10s cual es soportan los
servicios que se ofrecen alos usuarios.

= Remodelar y ampliar los espacios fisicos de la Biblioteca para resolver problemas de redistribucién de colecciones,
mejorar losservicios existentes, ampliar y crear nuevos serviciosy dar seguridad alosrecursos patrimonia esdelalnstitucion.

TIPOLOGIAE INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia de proyecto |Valor apropiadgValor presupuestadd TOTAL
Vigencia fiscal 2005 |Vigenciafiscal 2006
Investigacion y docencial309.016.600 509.600.900 818.617.500




4.1.5. PROYECTO: FORTALECI M ENTO DE LA | NVESTIGACION Y LOS
POSGRADOS: APOYO A LOS PROGRAMAS DE POSGRADO DE LA SEDE.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Direccion Académica
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesora Ligia Estela Urrego Giraldo, Directora Académica.

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Busqueda de una Mayor flexibilidad académicay administrativa.
Programa: Reforma académica.

Proyecto: Fortalecimiento de la Investigacion y los Posgrados.

JUSTIFICACION

LaUniversidad cuenta con valioso reconocimiento académico-institucional y paralograr la acreditacion
en la educacién superior es necesario fortalecer los programas de posgrado, la investigacion y lograr
una mayor vinculacién de doctores.

Para el desarrollo de nuevas areas de investigacién y conocimiento, asi como de programas de posgrado
en la Sede, con este proyecto se apoyard lainteraccién de éstos con expertos visitantes que ayuden en la
realizacion o replanteamiento de la situacién actual en la que se encuentran los posgrados y la
investigacion y/o que muestren o ensefien nuevos campos de accidn. De este proceso se espera dar un
gran avance en el logro de la“Universidad de Posgrados” que se plantea en el marco del Plan Global de
Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia 2004-2006 y la “Universidad de Investigacién”
planteada en el Plan de la Sede Medellin 2004-2006.

OBJETIVO GENERAL
Facilitar y propiciar la visita de expertos que contribuyan con el fortalecimiento de la estructura y
constitucion actual de los programas de posgrado en la Sede, en especial Maestrias y Doctorados y la
formacién investigativa.

RESULTADOS ESPERADOS

Se espera que los expertos visitantes aporten conocimientos que permitan generar nuevas areas de
conocimiento que contribuyan con el enriquecimiento de la oferta de programas de posgrado en la
Sede, especificamente Maestrias y Doctorados, con el afianzamiento de los programas existentes, que
incentive la investigacion y lleve a la Institucion al incremento de la calidad, mejoramiento de la
eficienciay fortalecimiento de la educaci6n superior. Estamos procurando que minimo se realicen 20
apoyos a visitantes expertos que favorezcan el fortalecimiento de al menos 20 programas de posgrado
en la Sede, para ello se deber& llevar un registro de los aportes que realicen los expertos por medio de
un corto documento que suministre informacién del area que se trabajara y la contribucion que esta
genera. Con la promocién de este proyecto queremos cubrir entre 20 y 37 programas curriculares de
posgrado de la Sede.

TIPOLOGIA EINFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologiade proyecto [Valor apropiadqValor presupuestadd TOTAL
Vigenciafiscal 2005 |Vigenciafiscal 2006
Investigacion y docencia [73.129.000 182.000.000 255.129.000




4.1.6. PROYECTO: FORTALECI MI ENTO DE LA GESTION DE LA
I NVESTI GACI ON

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Direccién del CINDEC
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesora Olga Cecilia Guzman Morales, Directora CINDEC

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
Politica: Busqueda de una mayor Flexibilidad Académicay Administrativa
Programa: Reforma Académica

Proyecto: Fortalecimiento de la Investigacién y los Posgrados

JUSTIFICACION

La actividad investigativa es el eje de la actividad académicay en la Sede se ha demostrado un incremento
sustancial de ésta, a través de diferentes aspectos: nimero de proyectos, incremento de los grupos,
mejoramiento en los indicadores de vinculacion de estudiantes y profesores y ampliacion de indicadores de
produccion investigativa.

La Sede esta rezagada frente a dinamicas de otras Universidades local es y nacionales porque no cuenta con
una organizacion eficiente que pueda atener las diferentes necesidades generadas a partir del desarrollo
investigativo. No se cuenta con catédlogos actualizados ni con publicaciones periddicas que difundan los
productos de investigacion. La consecucion de informacion sobre las convocatorias externas hace ineficiente
la participacion de los investigadores porque no se dispone de lainformacion atiempo o Ilega fraccionaday
tarde, con lo que se atropellan las participaciones.

El crecimiento y calificacion de esta actividad no ha sido acompafiado de un mejoramiento en el sistema que
atiende lainvestigacion. Falta de catalogos digital es de investigacion, retrasos en actualizacion de la pagina
de la dependencia, pago oportuno a evaluadores, actualizacion del archivo, diligenciamiento oportuno de
papeleria de proyectos externos, ausencia de politicas eficientes para la difusiéon de los productos de la
actividad, son varios de los aspectos que se pretenden mejorar con este proyecto.

Lasituacion hallegado a un punto tal que si no se atiende debidamente, se arriesga a deteriorar lo que se ha
construido por falta de mejoramiento técnico que responda adecuadamente al incremento, diversificaciony
complejizacion de la actividad investigativa de la Sede,

OBJETIVO GENERAL
Cualificar laorganizacion de lagestion y ladifusion de informacion de |l os resultados de investigacion.

RESULTADOS ESPERADOS

Se espera hacer difusién periddica de los productos de investigacién, los avances de los Grupos de
Investigacion y de la participacion de la Sede en convocatorias externas con los siguientes medios: 7
actualizaciones en la pagina de la dependencia, 14 emisiones televisivas, 10 programas radiales, 2 catalogos
de investigacién y 2 manuales de convocatorias.

TIPOLOGIA EINFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia deljVvalor apropiadgValor presupuestadgd TOTAL
proyecto Vigenciafiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Investigacion 98.563.200 6.378.000 104.941.200




4.1.7. PROYECTO FORTALECI M ENTO DE GRUPCS DE | NVESTI GACI ON
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Direcciondel CINDEC
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesora Olga Cecilia Guzman Morales, Directora CINDEC

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
Politica: Busgueda de unamayor flexibilidad académicay administrativa
Programa: ReformaAcadémica

Proyecto: Fortalecimiento alalnvestigacion y los Posgrados

JUSTIFICACION

El proceso de consolidacion delos grupos deinvestigaci on en la SEDE, ubicaun momento importante de desarrollo, pues se
halogrado la siguiente progresion:

Colciencias Reconocidos Registrados
Convocatoria 2002 |25 27
Convocatoria 2004 |46 18

Esto constituye unaexcelente masacriticaal interior dela Sedey demandapoliticasde consolidacion delosyaexistentesy
gueincrementen el surgimiento de nuevos grupos.

Como unidades de gestion de conocimiento, deben encontrar interlocutoria claray mecanismo de apoyo para su desarrollo.
Sin embargo, €l reto no es solamente un incremento mecanico de estos, sino atender alos diferentes niveles de avance de
cadagrupo deacuerdo a &reade conocimientoy alas perspectivas de desarrollo institucional delaSede. El nivel derelacion
entrelos grupos es bgjo, pruebael nulo porcentaje de proyectosinternos en los que apliquen varios gruposy apenasiniciamos
este afio actividades que den difusién alos Grupos.

La creacion de comunidad académica exige la articulacion en redes y la articulacion en torno a objetivos de largo alcance
académicoy siendo los grupos, niicleos con un fuerte componente investigativo, son el escenario ideal paralaformacién de
jévenesinvestigadores, paralacreacion deingtitutos deinvestigaciony participar en laformulacién de estudios doctoralesen
las &reas que definala Sede.

Se hace necesario apoyar visiblemente |os Grupos de | nvestigacién eincentivar su producci 6n académicacon lageneracion
de programas de trabaj 0 que puedan ser apoyados institucional mente. Se cuenta con un gran total de 118 grupos registrados
en el CINDEC delos cuales el 50% no inician proceso de inscripcion en COLCIENCIAS. Escenario que debe asumirse
como politicade la Sede.

OBJETIVO GENERAL
Consolidar los grupos de investigacion en la Sede.

RESULTADOSESPERADOS
=> Incremento del nimero de grupos recategorizados o reconocidos en COLCIENCIAS, de 23 a46.

TIPOLOGIA E INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia delfvalor apropiadgValor  presupuestadgf TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Investigacion 21.000.000 25.200.000 46.200.000




4.1. 8. PROYECTO: PREVENCI ON Y ACCI ON SOBRE LA DESERCI ON DE
ESTUDI ANTES DE PREGRADO SEDE MEDELLI N

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Direccién Académica
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesora Ligia Estela Urrego Giraldo, Directora Académica

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Ampliacién de la Coberturareal en equilibrio con la calidad de la educacion.

Programa: Contrala desercion

Proyecto: Disefio y puesta en marcha de modelo de intervencidn contra la alta permanencia, repitencia
y desercién por motivos académicos.

JUSTIFICACION

Las altas tasas de desercion de los estudiantes de pregrado en los primeros niveles obedece, entre otros
aspectos, a las bases conceptuales que tienen para enfrentar 10s cursos en las areas béasicas , 1o cual
conduce a una alta mortalidad académicay desercion. Otro de los problemas que se viene presentando
en la Sede Medellin esla alta desercion de estudiantes en los Ultimos afios, relacionada no sélo con el
rendimiento académico sino con las dificultades econdmicas asociadas a los problemas socio-culturales
gue enfrentan.

Para que el Programa de intervencién contra la alta permanencia, repitencia y desercion por motivos
académicos alcance los objetivos propuestos se requiere fomentar la asistencia con caracter de
obligatorio a los cursos nivelatorios de los estudiantes nuevos. Igualmente propiciar la integracion y
participacion de los estudiantes en la vida universitaria.

OBJETIVO GENERAL

Facilitar la insercion de los estudiantes nuevos a la educacion superior y a la vida institucional
universitaria, fortaleciendo y equilibrando los conocimientos necesarios para responder
satisfactoriamente al ciclo basico de las carreras universitarias, garantizando con ello el avance en sus
planes de estudio.

RESULTADOS ESPERADOS
=>» Disminuir gradualmente los indices de repitencia y desercion de los estudiantes de la Sede, hasta
Ilegar en 2 afios a tasas inferiores al 50%, es decir, disminuir alrededor del 12% por semestre.

TIPOLOGIA E INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia delj\valor apropiadgVValor presupuestadg TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Docencia 17.185.000 17.185.000 34.370.000




4.2 PROYECTOS DE
BIENESTAR UNIVERSITARIO






4.2.1. PROYECTO. CONSTRUCCI ON DE POLI DEPORTI VO CUBI ERTO- PI SCI NA
OLI MPI CA PARA LA SEDE DE MEDELLIN FASE | Y II.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Unibienestar
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesor Juan Camilo Restrepo Gutiérrez, Director Unibienestar

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Calidad del espacio universitario y de su infraestructura de soporte
Programa. Gestion de |0s espacios universitarios

Proyecto: Construccion de nuevas edificaciones y mejoramiento de |as existentes

JUSTIFICACION

Simultaneo al crecimiento de la poblacion universitaria (que ya superalas 12.000 personas) surgen necesidades
y demandas que tienen que ver con laampliaciony el fortalecimiento de los servicios de bienestar existentes.
Para contribuir alaformacioén integral de lacomunidad universitaria se construiraun polideportivo cubierto
y una piscina olimpica en la Sede, construccion que se llevard a cabo en dos fases:

= Fase |: Disefiosy estudios técnicosy se construirdla piscinaolimpicay el polideportivo en etapas conforme
alaasignacion presupuestal. Estafase unavez terminada seré funcional.

= Fasell: Construccion delas divisionesinteriores del Polideportivo, dotacién especifica paralas actividades
deportivas. Ejecucion de las obras de urbanismo complementarias del proyecto.

OBJETIVO GENERAL

Disefiar, construir y dotar un Polideportivo cubierto y una piscina olimpica, que contribuya al desarrollo,
crecimiento y consolidacidn deportiva, recreativa, social, cultural y académicade lacomunidad universitaria.
Igualmente, mejorar la interaccion de la Universidad con la ciudad, el Area Metropolitana, la regiony el
pais.

RESULTADOS ESPERADOS

=>» Realizar los disefios de acuerdo con la normatividad vigente y los requerimientos de la Sede. Estos disefios
comprenden: Disefio arquitecténico, disefio estructural (metalico y de concreto), disefio eléctrico, disefio
hidrosanitario.

=>» Construccién del polideportivo cubierto y la piscina olimpica.

= Dotaciondel polideportivo cubierto y la piscina olimpica.

TIPOLOGIA EINFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia del|Vvalor apropiadogVValor presupuestadg TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Bienestar 1.500.000.000 1.500.000.000 3.000.000.000




4.2. 2. PROYECTO: CONSTRUCCI ON DE UNA EDI FI CACI ON PARA EL SERVI Cl O
MEDI CO ESTUDI ANTIL FASE | Y I1

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Unibienestar
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesor Juan Camilo Restrepo Gutiérrez, Director Unibienestar.
ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Calidad del espacio universitario y de su infraestructura de soporte
Programa: Gestion de los espacios universitarios
Proyecto: Construccion de nuevas edificaciones y mejoramiento de las existentes

JUSTIFICACION

En el Servicio Médico Estudiantil se presentan diversos problemas en las condiciones espacial es de su planta
fisica. Los principales puntos criticos detectados, entre otros, son: el hacinamiento del personal y |os equipos,
incumplimiento de la normativa que impone el Ministerio de Proteccién Social para los usos de salud,
incomodidad parala atencion de la comunidad estudiantil, demanda creciente en cuanto a cantidad, calidad
y variedad de servicios.

Por |o anterior, y ante el crecimiento de la poblacién estudiantil en un 28% en los dltimos 5 afios y una
proyeccion de crecimiento para los préximos 6 afios del 44%, se hace necesaria la construccion de una
nueva edificacion paratal fin, que por economias de escalay vocacién del area se hara colindante a Unisalud,
con la cual se compartiran algunos servicios.

OBJETIVO GENERAL
Disefiar, construir y dotar una edificacion especializada para el servicio médico estudiantil de la Sede
Medellin.

RESULTADOSESPERADOS

=> Realizar los disefios de acuerdo con lanormatividad vigente y los requerimientos de la Sede. Estos disefios
comprenden: Disefio arquitecténico, disefio estructural, disefio eléctrico, disefio hidrosanitario.

=>» Construccion del servicio médico estudiantil en dos fases.

=> Dotar el servicio médico estudiantil de acuerdo con o descrito en este proyecto.

TIPOLOGIA EINFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia delj\valor apropiadgVValor presupuestadg TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Bienestar 449.667.500 97.815.000 547.482.500




4.2. 3. PROYECTO. REI NGENI ERI A BLOQUE 44 DE UNI BI ENESTAR FASE | Y |1,
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Unibienestar
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesor Juan Camilo Restrepo Gutiérrez, Director Unibienestar

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Calidad del espacio universitario y de su infraestructura de soporte
Programa: Gestidn de |os espacios universitarios

Proyecto: Construccidn de nuevas edificacionesy mejoramiento de las existentes

JUSTIFICACION

El proyecto da respuesta a las necesidades de mejoramiento y ampliacién de la infraestructura para la prestacion de los
serviciosen cuanto acalidad, disponibilidad y variedad , y asu vez se anticipade acuerdo con las proyecciones del crecimiento
delacomunidad universitaria. Dicho proyecto se gjecutaraen dos fases:
= Fasel: Readecuacion delazonade cocinasy despacho de la cafeteriacentral.

= Fase |l: Se gecutara una vez sean trasladados a sitios méas adecuados los laboratorios de carnicos, frutas y hortalizas.
Estos espacios Unibienestar | os aprovechara de acuerdo con los lineamientos que surjan del proyecto nacional “Gestion del
Bienestar”, las prioridades de Unibienestar y €l plan de ordenamiento de la Sede.

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar, construir y dotar unareingenieriaparael Bloque 44 - Unibienestar.

RESULTADOSESPERADOS

=>» Readecuar funcional y espacia mente lazona de cocinas'y despacho de la cafeteria central del Nucleo € Volador dela
Sede Medellin.

=>» Readecuar funcional y espacialmente el areaque quedadisponible parael mejoramiento delosserviciosdebienestar ala
comunidad universitaria

TIPOLOGIAE INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia del|Vvalor apropiadogVValor presupuestadg TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Bienestar 0 354.809.048 354.809.048




4.2. 4. PROYECTO MEJORAM ENTO DEL EMPRENDI M ENTO Y ESPI Rl TU EMPRESARI AL
SEDE MEDELLI N.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Unibienestar
DIRECCION DEL PROYECTO: Profesor Juan Camilo Restrepo Gutiérrez, Director Unibienestar.

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Ampliacion delacoberturareal en equilibrio con la calidad de la educacion.
Programa: Contraladesercién

Proyecto: Revisiény replanteamiento de lapromoci 6n socioecondmica-Emprendimiento

JUSTIFICACION

Dentro del &mbito delaresponsabilidad social, como institucién autonomadel Estado, laUniversidad Nacional de Colombia
Sede Medellin, presenta este proyecto, que pretende “promover iniciativas de emprendimiento en la Sede mediante la
difusion de la cultura de emprendimiento, y el fomento de la cultura empresarial”, para propiciar el emprendimiento y la
autogestion entre todos sus estudiantes, y ofrecerles la oportunidad de acceder a una experiencia laboral dentro de la
Universidad; de disminuir la desercion universitaria entre los estudiantes y ala vez motivar entre ellos, la creacion de
empresas sostenibles en el tiempo paralaciudad, laregiony el pais.

El PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO Y ESPIRITU EMPRESARIAL proponedifundir unaculturade emprendimiento
en la Sede, asesorar la construccidn académica, técnica, financiera, y administrativa de propuestas de empresa, y apoyar la
busqueda de los recursos y  de las iniciativas emprendedoras, para dar cumplimiento al objetivo propuesto, ademas de
establecer aianzas estratégicas con otras dependencias de la Universidad y de la ciudad que aboguen por el tema de
emprendimiento. Esademés, un proyecto articulador deinformacion entrelas otras dependencias universitarias que trabgjan
por e emprendimiento: CEGE (Centro de Gestién Empresarial de Ciencias Humanas y Econémicas) en la entrega de
herramientas bési cas paralaconstruccion de proyectos de emprendimiento; GESTEC (Centro de Gestion Tecnol dgica), para
laextensién delasiniciativas productivasa mercado; y las que se adicionen alos procesos propuestos parael cumplimiento
delosobjetivos.

OBJETIVO GENERAL
Fomentar iniciativas de emprendimiento en la Sede mediante ladifusion de la cultura de emprendimiento y de la cultura
empresarial.

RESULTADOSESPERADOS:

=> Elaborar una base de datos con lainformacidn de emprendimiento existente en la Sedey laregion.

=> Difundir la informacién existente sobre cultura de emprendimiento y empresarial a través de programas de radio y
television, boletinesy paginaweb.

=>» Suministrar herramientas bésicas, técnicasy académicas, atravésdelascétedrasvirtualesy deasesoriasalos estudiantes,
para proyectos de emprendimiento.

=> Incrementar |a participacion de los estudiantes en oportuni dades de fomento al emprendimiento regionalmente.

TIPOLOGIAE INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia delj\valor apropiadgVValor presupuestadg TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Bienestar 53.700.000 17.500.000 71.200.000




4.3 PROYECTOS DE WY P
SOPORTE INSTITUCIONAL






4.3.1. PROYECTO: ACTUALIZACION Y REDISTRIBUCION TECNOLOGICA, A NIVEL DE
HARDWARE Y SOFTWARE PARA LA SEDE MEDELLIN

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Centro de Cémputo
DIRECCION DEL PROYECTO: Ing. Ramén Ernesto Correa Amado, Jefe Centro de Cémputo

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Calidad del espacio Universitario y se su infraestructura de soporte
Programa: Estratégico de las tecnologias de informatica y telecomunicaciones
Proyecto: Actualizacién y redistribucién tecnoldgica, a nivel de hardware y software

JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que hoy en dia toda unidad académica y administrativa universitaria, que busque
posesionarse en el medio como unidad de capacitacién en |os conocimientos particulares de las areas de
dominio, debe: contar con lainfraestructurainformatica necesaria para poner en movimiento sus procesos
de administracion documental, fomentar el desarrollo de las diferentes estrategias pedagdgicas (ayudas
didécticas, cursos, universidad virtual), promover y dinamizar los procesos de investigacién y las
actividades de extension, fortalecer la calidad del sistema universitario, promover la conexion de redes
locales e internacionales, el desarrollo curricular y de nuevos modelos pedagdgicos. De lo anterior se
desprende como consecuenciainmediata que |la dotacion de equiposy de software de proposito especifico,
académico en su mayoria, y general, es de vital importancia para la Sede en el momento de hacer una
inversion que beneficie las &reas misionales de la universidad (docencia, investigacion y extension) y
las areas de soporte administrativo.

OBJETIVO GENERAL
Dotar con equipos de computo y software algunas dependencias académicas y administrativas de la
Sede.

RESULTADOS ESPERADOS

Al finalizar el proyecto se tendran instalados 98 equipos de computo nuevos y se reasignaran a otras
areas igual numero de ellos. Asi mismo serd comprado e instalado el nuevo servidor de bases y renovadas
las licencias y el soporte de dos aplicaciones de software de la Sede.

TIPOLOGIA E INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia del|Vvalor apropiadogVValor presupuestadgf TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Soporte Institucional |445.813.500 233.051.500 678.865.000




4.3. 2. PROYECTO. SI STEMA DE ARCHI VOS EN LA SEDE MEDELLI N 2005- 2006
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Secretariade Sede
DIRECCION DEL PROYECTO: BibliotectlogaLigia Rendon Lopez, Jefa Seccion Archivoy Correspondencia.

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
Politica: Busqueda de unamayor flexibilidad académicay administrativa
Programa: Modernizacion Institucional

Proyecto: Meoramiento delaAdministracion

JUSTIFICACION

El proceso de archivo en la Sede, ha permitido adelantar un conjunto de acciones que garantizan la preservacion y acceso
efectivo delosregistros organizados técnicamente. LaUniversidad Naciona haoptado por un programade gestion documental
que respondade maneraeficientealainflacion documental existente en todas sus sedes, incorporando unapoliticainstituciona
dirigidaalaracionalizacién del conjunto de précticas administrativas rel acionadas con lageneracién y administracion dela
informaci 6n documental

La Sede esresponsable delaconservaci on y mantenimiento de su Patrimonio Documental (el cual hace parte del patrimonio
histéricoy cultural delaUniversidad y delaNacién) como fuente deinvestigaciony reflgjo del acontecer institucional, que
es afectado en gran medida por los acontecimientos politicos, socialesy econdmicosdel paisy del mundo.

OBJETIVO GENERAL
Organizar técnicamente los Archivos de la Sede, de acuerdo con €l ciclo vital de los documentos (Archivos de Gestidn,
Archivo Central y Archivo Historico), con el fin de mejorar la gestién documental dela Sede.

RESULTADOSESPERADOS
Al finalizar el proyecto se espera tener organizados los Archivos de Gestion y Acumulados en el Archivo Central de la
Universidad Nacional, Sede Medellin.

TIPOLOGIAE INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia del|Vvalor apropiadgValor presupuestaddf TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Soporte Institucional [143.294.000 154.172.000 297.466.000




4. 3. 3. PROYECTO PLAN DE ORDENAM ENTO Y MANEJO DEL CAMPUS
DEPENDENCIA RESPONSABLE: Oficinade Planeacion
DIRECCION DEL PROYECTO: ArquitectaMariaAyda Rodriguez Ospina, Jefa de Planeacion Fisica

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Calidad del espacio universitario y de su infraestructura de soporte.
Programa: Gestién de Calidad de los Espacios Universitarios.

Proyecto: Ordenamiento delos Campus de laUniversidad y su insercion urbana.

JUSTIFICACION

El presente proyecto se enfoca aresolver la problemética actual consistente en la carencia de un instrumento actualizado e
integrador de planificacion parael corto, mediano y largo plazo en materiadel ordenamiento territoria internoy externo de
laSede, y que en consecuencia, mejorelainfraestructurade soporte paralaimplementacion delas estrategias del Plan Global
de Desarrollo delaUniversidad Nacional de Colombia. Adicionalmentefacilitay propiciael enlace que articule el quehacer
universitario al desarrollo delas subregionesy susvocaciones sectoria es, yaidentificadasen el Plan Estratégico deAntioquia
PLANEA en los dmbitos tecnol égico, econdmico, socia y cultura, y el enlacereal a Plan de Ordenamiento Territorial de
Medelliny el AreaMetropolitana.

Por ser laUniversidad una entidad de carécter publico, existe un compromiso con lacomunidad y el pai's desde €l punto de
vistaorganizacional: debe haber un predominio delo colectivo, laracionaizacidn enlosgastosy laplanificacion en todoslos
ambitos.

El plan de ordenamiento de la Sede evita que ésta contintie creciendo en formadesordenaday desarti culada de todo contexto
y se encuentra ampliamente ligado ala gjecucion de otros proyectos de gran envergaduradel presente plan de accién.

OBJETIVO GENERAL

Elaborar €l plan de ordenamiento dela Sede Medellin, como instrumento de gestioninstitucional que permitaconsolidar los
procesos de desarrollo dela Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin aveinte afios, en términos de: patrimonio,
ambiente, conservacion, accesibilidad, espacio publico, crecimiento, reorganizacién y articulacion con la ciudad-region en
forma ordenada y sistemética, no solo para mejorar la calidad de los espacios universitarios existentes sino también la
determinacion rea y la gestion del crecimiento de la infraestructura fisico-espacia atendiendo la politica de innovacion
institucional delargo al cance paraconvertirseen unauniversidad deinvestigacion avanzada, fortaleciendo ademas €l nivel
de educacién profesional.

RESULTADO ESPERADO:
=> Dotar ala Sede de un plan de ordenamiento y crecimiento fisico-espacial integral.

TIPOLOGIAE INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia del|Vvalor apropiadogjValor presupuestadg TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Soporteingtitucional |183.700.000 0 183.700.000




4. 3. 4. PROYECTO: ACTUALI ZACI ON Y MEJORAM ENTO DEL CENTRO DE
PRODUCCI ON AUDI OVI SUAL.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Oficinade Comunicacionesy Divulgacién Cultural

DIRECCION DEL PROYECTO: Comunicadora Social Luz Patricia Vargas Vergara, Jefa del Centro de
Produccién Audiovisual

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Calidad del Espacio Universitario y de su Infraestructura de Soporte
Programa: Estratégico de las Tecnologias de Informéticay Telecomunicaciones.
Proyecto: Integracién de los Sistemas de Informacion.

JUSTIFICACION

Para que el Centro de Produccidn Audiovisual continde apoyando el logro de los objetivos misionales de la
Universidad, es necesario realizar una inversion en equipos y en la actualizacién de los ya existentes,
acompafiada de un programa de capacitacion constante del grupo de trabajo del Centro de Produccién
Audiovisual.

L as necesidades audiovisuales que se presentan en la universidad se refieren, en su mayoria, al registro de
los procesos investigativos, alarealizacion de videos como material didéactico, ala produccion de proyectos
audiovisuales por parte de las dependencias administrativas al interior de la Sede y un efectivo seguimiento
de los eventos Ilevados a cabo en la Sede; sin embargo, |laUnidad no puede manifestar una efectiva respuesta
porque sus equipos son suficientes sélo para cubrir los compromisos regulares.

OBJETIVO GENERAL

Renovar y actualizar lainfraestructuratecnoldgicay fisicadelaUnidad, con el fin de atender efectivamente
la demanda creciente de proyectos audiovisual es de caracter académico, investigativo y cultural que se generan
en la Sede y que pueden ser emitidos por canales locales y regionales.

RESULTADOSESPERADOS

= Adquirir e instalar 15 equipos audiovisuales.

=>» Capacitar 3 personas en la operacién de los nuevos equipos.

=> Instalar 2 puestos de trabajo para el uso de los nuevos equipos.
= Realizar mantenimiento preventivo por valor de $1.814.000

TIPOLOGIA EINFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia deljvalor apropiadgValor presupuestadg TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Soporteingtitucional |174.481.973 0 174.481.973




4.3.5. PROYECTQ PLAN | NTEGRAL DE CAPAC TAQ ON PARA PERSONAL ADM NI STRATI VQ
TRABAJADCRES CFI O ALES Y DOCENTES EN CARGOS ACADEM CO ADM NI STRATI VOS - FASE
.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Division dePersond
DIRECCION DEL PROYECTO: TrabgadoraSodia YolandaRamirez Rinoon, JefaSeocion Bienestar Laboral y Desarrollo dePersond

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Garantiade un ambiente quefacilitelaadaptacion d cambio académico propuesto
Programa: Fortalecimiento del Bienestar Universitario

Proyecto: Mg oramiento del ambienteuniversitario

JUSTIFICACION

Este proyecto dacontinuidad a proyecto de cgpacitacion de recursos humanos g ecutado en € Plan Globa de Desarrollo 1999-2003. La
fdtade un Plan de Capacitacion Ingtituciond y laasignacion de una partida presupuesta parallevar acabo programas de mgoramiento
persond, profesiond eingtituciona, ha.conllevado aun anquil osamiento en muchos casosdel osempl eados en sus puestosdetrabgo, por
fdtadeactudizaci on de susconocimientosespecificos, tecnol 6gicosy humanos; Stuacion quesereflgaenlaineficienciaenlospuestosde
trabgo, laresstenciad cambio, dificultadesenlasreacionesdeintercambioy pocadisposicion al os procesosde meoramiento continuo,
entreotros. En d 2004 se desarrollo un proyecto de Capecitacion ded Recurso Humano que apuntabad desarrallo de la Estrategiade
Gestion Eficiente, como necesidad ingplazable que la Universdad actudice y reforme sus metodologias de gestion, paraimpulsar la
consolidacion de unaldgicadeeficienciay eficacia. Este proyecto parte de darle continuidad alas acciones desarralladas enlavigencia
2004y de estructurar acciones deintervencion en los programas de desarrollo humano donde se reconoce lanecesidad de potenciar este
como elemento fundamenta del avanceingituciona. De maneragenéricase procurapromover mediantelagecucion de este proyecto:
= Quelo que seensefiarespondaaunanecesidad delaingitucion,

=> Quelo que seensefiaseagorendido,

=>» Quelo gprendido seatradadado alatares, y quelo trad adado alatarease sogengaen d tiempo.

OBJETIVO GENERAL
Actudizar y cgpacitar alosempleadosadministrativosy docentesen cargosacadémi co-adminigtrativos, parafomentar latransferenciad
trabgoy d aprovechamiento en d trabgjo delas acciones de capacitaci oningtituciond medianted desarrollo deinstrumentosde gestion.

RESULTADOSESPERADOS

=> Desarrollar actividades de capecitacion parad persond delaBiblictecay deloslaboratoriosen temasafinescon su quehacer rutinario.
=> Desarallar actividades de capacitacion paral osemplesdos adminidrativosy docentesen cargosacadémico-adminigtrativos, referidas
arol.

=>Dissfiary redizar d proceso deinducd ony reinduccion paral osempleadosadminisirativosy docentesen cargosacadémico-administrativos
= Garantizar laparti cipacion de empleados administrativosy docentes en cargos académico-administrativosen eventosde actudizacion
deacuerdo conlasnecesdadesingitucionaes.

TIPOLOGIAE INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia deljvalor apropiadgVValor presupuestadoj TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Soporte Institucional |53.127.500 58.657.500 111.785.000




4.3.6. PROYECTO:  DOTACI ON, MANTENI M ENTO Y ACTUALI ZACl ON DE
LOS RECURSOS DE LA EM SorA 100.4 UNRaDI 0.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Oficinade Comunicacionesy Divulgacién Cultural

DIRECCION DEL PROYECTO: Comunicadora Social PaulaAndreaRuiz Marin, Directora Comunicaciones
y Divulgacion Cultural.

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Calidad del Espacio Universitario y de su Infraestructura de Soporte
Programa: Estratégico de las Tecnologias de Informéticay Telecomunicaciones.
Proyecto: Integracién de los Sistemas de Informacion.

JUSTIFICACION

L os recursos técnicos con los que cuenta UN Radio son insuficientes para cubrir el nivel de produccién que
se presenta, o que impide cumplir con las demandas del medio y con los estandares de calidad establecidos.
Para que UN Radio sea un apoyo determinante en el logro de los objetivos de la Universidad y su interaccion
con la ciudad, es indispensable realizar una inversion en nuevos equipos tecnoldgicos, actualizacion y
adquisicion de software, compra de fonoteca, como también en capacitacion para todo el personal de la
emisora que participa en la produccion.

OBJETIVO GENERAL

Dotar y actualizar la emisora universitaria UN Radio 100.4 FM de los equipos, software y adecuacién de
espaciosy fonoteca, que le permitan continuar apoyando las actividades de divulgacién académica, cientifica
y cultural de la sede.

RESULTADOS ESPERADOS

=>» 26 nuevos equipos adquiridos

= 3 software actualizados y dos nuevos comprados

=> Dos adecuaciones fisicas

=> $21.054.000 en inversion de fonoteca (entre 600 y 700 cds)

TIPOLOGIA EINFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia del]\valor apropiadgVValor presupuestadgf TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Soporte institucional ]75.050.000 29.400.000 104.450.000




4.3.7. PROYECTO. CONSTRUCCI ON DE | NFRAESTRUCTURA PARA EL ALMACENAM ENTO
DE RESI DUCS.

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Seccion Servicios Generales
DIRECCION DEL PROYECTO: Ingeniera Claudia Patricia Alvarez Barrera, JefaSeccion Servicios Generales.

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Calidad del espacio universitario y de su infraestructura de soporte
Programa: Gestidn de |os espacios universitarios

Proyecto: Construccidn de nuevas edificacionesy mejoramiento de las existentes

JUSTIFICACION

LaSede Medellinen cadauno de susNUcleos, carece delainfraestructurade servicios quele permitalaadecuada separacion,
recoleccidn, almacenamiento, tratamiento y disposicidn delosresiduos.

Las consecuencias de dicho manejo son del orden técnico-ambiental, econdmico, social, cultural, normativo, etc., de las
cuales con caracter sancionatorio, esta el incumplimiento de la normatividad sobre gestion ambienta vigente. Sobre los
otrosaspectos, se puederesaltar el deterioro delacalidad ambiental y salubridad, el constanteincrementoy sobrecostoenla
tasa de aseo, desperdicio de recursos aprovechables en detrimento de la calidad y concienciaambiental general.

Todo lo anterior setraduce en mayores costos paralainstitucion, pues|astarifas de recol eccidn de basuras tienen como base
parasu fijacion, el nimero de metros clibi cos evacuados en | os carros recol ectores; adicionalmente el aspectofisicoy estético
de la Sede en los diferentes sitios de acopio es desagradable, afectando la calidad ambiental y salubridad del campus. El
proyecto de construccion y dotacion se vaarealizar en dos fases:

=> Laprimerafase orientadaalossitiosde mayor generaciony a tratamiento y disposicion delostipos de residuos de mayor
volumen, lo que permite avanzar en el logro de algunos resultados significativos bagjo las intervenciones jerarquizadas,
concentradasy puntuales.

=> L asegundafase dedicada a complementar | os dispositivos, dotaciones de recipientes, infraestructura, etc., que optimicen
los recursos técnicos, humanos, presupuestalesy que desarrollen la culturaambiental.

OBJETIVO GENERAL
Construccion y dotacién de lainfraestructurarequerida para el manejo de los residuos de la Sede.

RESULTADOSESPERADOS

=> Tener en la Sede Medellin a finalizar la gjecucion del proyecto, totalmente construidos los sitios de a macenamiento
centrales e intermedios de acuerdo alos disefios.

=>Tener enlaSedeMedellinal findizar lagjecucidn del proyecto, totalmente dotados| os puntos estratégicos paralarecol eccion
y separacion en lafuente de residuos, de acuerdo con el diagndstico previoy €l Plan de Manejo Integral de Residuos.

=>» Disminuir el costo de |atasa de aseo pagada por |a Sede.

=>» Un mejoramiento significativo de la culturaambiental en lacomunidad universitaria

TIPOLOGIAE INFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia del|Valor apropiadogjValor presupuestadg TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Soporteinstitucional |80.000.000 Por definir 80.000.000




4. 3. 8. PROYECTO: | NCREMENTO DE LA PRESENCI A DE LA UNI VERSI DAD EN
LA COMUNI DAD ACADEM CA | NTERNACI ONAL

DEPENDENCIA RESPONSABLE. Direccién de Extensiéon Universitaria

DIRECCION DEL PROYECTO: Administradora de Empresas Francedith Betancur Atehortta, Coordinadora
Oficina de Relaciones Internacional es e Interinstitucional es-ORI

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
Politica: Busqueda de una mayor flexibilidad académicay administrativa
Programa: Reforma académica

Proyecto: Internacionalizacion

JUSTIFICACION

Los servicios que presta actualmente la ORI en la Sede Medellin, son conocidos por un sector muy reducido
de la comunidad académicay no siempre son entendidos en su total dimension.

El incremento de la participacidn de la universidad en eventos académicos de caracter internacional servira
parafortalecer nuestraimagen institucional y tener acceso a las innovaciones de tecnologia, comunicacion,
informacion y promocion al interior de la Sede.

La asignacion de recursos ala ORI con el proyecto de internacionalizacion, dinamizara los procesos dando
un mayor impulso al manejo de un segundo idioma, el uso de convenios, movilidad y presenciainternacional .

Lamovilidad académicay el uso de los convenios tanto de colombianos como de extranjeros, el manejo de
unasegunda lengua, y la participacion en redes y asociaciones, son aspectos fundamental es dentro del proceso
deinternacionalizacion de la Universidad Nacional de Colombia. Lamovilidad no debe limitarse a estadisticas
y cifras, esta debe presentar el resultado del impacto académico e investigativo del proceso mismo.

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la gestion de la internacionalizacién y la cooperacion internacional en la Universidad Nacional
de Colombia, Sede Medellin

RESULTADOS ESPERADOS

=> Consolidar la prestacion del servicio de asesoria, adecuado y oportuno a docentes, estudiantes nacionales
y extranjeros

=>» Hacer un inventario de los convenios activos con que cuenta la Universidad

=> Fortalecer la gestion de la Red ORION y el Comité de Internacionalizacién de la Sede

TIPOLOGIA EINFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia del]\valor apropiadgVValor presupuestadgf TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Soporte institucional ]30.000.000 35.393.000 65.393.000




4.3.9. PROYECTO: DOTACI ON BASI CA PARA LA | MPLEMENTACI ON DEL
PROGRAMA DE ATENCI ON Y PREVENCI ON DE DESASTRES

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Division de Personal
DIRECCION DEL PROYECTO: EnfermeraAlcira Bonilla Mufioz, Jefa de Salud Ocupacional

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Politica: Garantia de un ambiente que facilite la adaptacion al cambio académico.
Programa: Fortalecimiento del Bienestar Universitario.

Proyecto: Mejoramiento del ambiente universitario.

JUSTIFICACION

Esta propuesta da continuidad a un proyecto inicial realizado en el marco del plan global 1999-2003 y que
se ejecutd en los aflos 2000-2001, donde se implementaron algunas acciones concernientes a Salud
Ocupacional en el subprograma de Seguridad Industrial. Igualmente, con recursos de ese proyecto se realizo
la sefializacion de seguridad especifica, la nomenclatura de los bloques y rutas de evacuacidn y ademas se
mejordé toda lared contraincendios en lo referente a la dotacién de extintores de mano y de gabinetes para
los bloques (mangueras, hachas, boquillasy Ilaves).

Para la continuidad del programa esta pendiente la ejecucion de la sefializacion externa, la instalacion de
carteleras de emergencia en bloques y laboratorios, la instalacién del sistema de alarma en los Nucleos El
Volador y del Rioy la dotacidn basica de primeros auxilios para la brigada de emergencias.

OBJETIVO GENERAL

Dotar de los elementos basicos para garantizar el adecuado funcionamiento del Plan de Emergencias de la
Sede

RESULTADOS ESPERADOS

=> Tener un sistema de alarma acorde a |las necesidades de la Sede.

=>Instalar detectores de humo en lugares previamente determinados.

= Tener un plan de contingencia de toda la Sede que incluyalas rutas de evacuacién externa alos blogues.
= Adquirir la documentacion necesaria sobre normas técnicas relativas al plan de emergencia en la fase
preventiva.

=>» Garantizar ala brigada la dotacion bésica parala atencién de emergencias en la Sede.

= Vincular la Sede Medellin alared de emergencias del Municipio.

TIPOLOGIA EINFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia deljValor apropiadgValor presupuestadof TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 [Vigencia fiscal 2006

Soporte Institucional |37.367.000 13.144.000 50.511.000




4.3.10. PROYECTO: ESTUDI OS PARA EL FORTALECI M ENTO DEL SI STEMA
DE PLANEACI ON DE LA SEDE MEDELLI N

DEPENDENCIA RESPONSABLE: Oficinade Planeacion

DIRECCION DEL PROYECTO: Ingeniera Claudia Elena Cardona Usuga, Jefa Planeacion Administrativa
y Financiera

ARTICULACION CON EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
Politica: Blsqueda de una mayor flexibilidad académicay Administrativa
Programa: Modernizacion institucional

Proyecto: Reestructuracién de la organizacién administrativa

JUSTIFICACION

Toda entidad bien sea publica o privada, requiere un sistema de Planeacién con alcances de corto, mediano
y largo plazo, coherentes entre si, bien estructuradosy a su vez flexibles que |e permitan estar alavanguardia
en un medio donde la constante prioritaria es el cambio.

La Oficina de Planeacion como unidad técnico-asesora, tiene la obligacion de dotar a la direccion de la
Sede con herramientas eficientesy eficaces parafacilitar laformulacion pertinente de las politicasy latoma
de decisiones oportunas, con el fin de que se pueda responder con proactividad y diligencia a los
requerimientos de la comunidad Universitariay ala Sociedad a la cual se debe.

OBJETIVO GENERAL
Realizar dos estudios en |a Sede, que contribuyan afortalecer el sistema de planeaciony las areas misionales
de la misma, en concordancia con el sistema de planeacion de la Universidad Nacional de Colombia.

RESULTADOSESPERADOS

= Dotar a la direccién de la Sede Medellin de un diagnéstico actualizado del posicionamiento de la
Universidad en laregion en cuanto a sus areas misionales: investigacién, docenciay extension.

=> Identificar |as necesidades del medio en cuanto alaformacion de profesionales: cualidades, competencias
y caracterizacién laboral de los egresados de la Universidad Nacional en Antioquia.

=>» Realizar la caracterizacién de la demanda, perfil de los aspirantes inscritos en |os procesos de admisién
gue permitan ajustar las proyecciones de ampliacion de cobertura con calidad tanto en pregrado como en
posgrado.

=> Diagnosticar las capacidades académico-productivas de las fincasy los terrenos de la Universidad Nacional
de Colombia, Sede Medellin y explorar sus posibilidades rentales con recursos para mejorar |os propdsitos
misionales

TIPOLOGIA EINFORMACION PRESUPUESTAL

Tipologia deljvalor apropiadgValor presupuestadg TOTAL
proyecto Vigencia fiscal 2005 |Vigencia fiscal 2006

Soporte Instituciona |32.528.000 14.928.000 47.456.000




5 SINTESI S DEL PLAN. POR PRESUPUESTO Y
TI POLOd A DE PROYECTCS

PRESUPUESTO GENERAL DE INVERSION RECURSOS PROPIOS POR TIPOLOGIA
Clasificacién 2005 % 2006 % 2005+2006 %
Misionales (investigacion, docencia y extension  9,325,152,585 70.98% 9,315,396,472 75.54% 18,640,549,057 73.19%
Bienestar 2,003,367,500 15.25% 1,970,124,048 15.98% 3,973,491,548 15.60%
Soporte institucional 1,809,318,389 13.77% 1,046,641,006 8.49% 2,855,959,395 11.21%
Total 13,137,838,474 100.00%| 12,332,161,526 | 100.00% 25,470,000,000 100.00%

TIPOLOGIA POR PROYECTOS DEL PLAN DE ACCION

Soporte institucional
11.21%

Misionales (investigacion,
docencia y extension)
73.19%

Bienestar
15.60%

Como se puede observar, los recursos de inversion tienen un altisimo nivel de concentracion
(18.640.549.057 millones equivalentes al 73.19% del total de recursos) en el fortalecimiento de los
propdsitos misionalesdelaUniversidad, particularmente en lo rel acionado con ladocencia(de pregrado
pero especialmente para posgrado, ante todo maestrias y doctorados) y la investigacion. Con esto se
busca igualmente responder a lemadel Plan de Desarrollo que plantea avanzar hacia una Universidad
de Investigacion y de Posgrados, fortaleciendo ademés laformacion profesional en los pregrados.

Otro esfuerzo importante de lainversion en 3.973.491.548 millones (15.60% ) se dirige a mejorar los
ambientes y condiciones del Bienestar para la comunidad universitaria (estudiantes, profesores,
empleados, trabajadores, persona prestador de servicios varios) dado que este afio superamos una
poblacion universitaria de mas de 12.000 personas (siendo |os estudiantes aproximadamente 10.000) y
gue es necesario ir mejorando progresivamente el déficit histérico cuantitativo y cualitativo que en lo
relacionado con €l bienestar existe en laSede de caraaun proceso con tendenciacreciente delacomunidad
universitaria

I[gualmente, son importante los recursos de inversion por 2.855.959.395 millones (11.21%) con
destinacion especifica a las dependencias que apoyan y dan soporte a |los procesos misionales de la
Universidad y contribuyen al fortalecimiento institucional de ésta como organizacin de conocimiento.
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