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INTRODUCCION

Los dias 17, 18 y 19 de septiembre se realizaron en la Sede Medellin los
Claustros de profesores, profesoras, estudiantes y de facultades en el marco de
la formulacion del Plan Global de Desarrollo 2103-2015 y atendiendo la
convocatoria realizada por el rector de la Universidad Nacional de Colombia,
profesor Ignacio Mantilla, mediante la resolucion 915 de 2012. La Oficina de
Planeacién ha integrado en el presente documento los informes, las actas y
demds documentos generados en los Claustros como parte de la consolidacion
de los resultados de la discusidn. Se realizaron en total 29 Claustros de
profesores y profesoras por Unidad Académica Bdsica, 27 Claustros de
estudiantes por programa curricular y 5 Claustros de Facultad para un total de
61 Claustros.
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1. SINTESIS DE LOS APORTES DE DOCENTES Y ESTUDIANTES AL CLAUSTRO DE FACULTAD
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA -FACULTAD DE ARQUITECTURA — MEDELLIN.

Medellin, Septiembre 19 de 2012.
Lugar: Auditorio Samuel Melguizo.

Asistentes: Veintisiete (27) profesores y cinco (5) estudiantes. La asistencia firmada se
adjunta, en representacion de las Escuelas de Medios y Representacion, Arquitectura,
Construccién, Artes, Habitat y Planeacion Urbano Regional; también de claustros de
estudiantes de Artes, de Construccion y de Posgradosl.

Cada claustro abordd la tematica del Plan de desarrollo, desde diferentes escalas de
lectura, y aunque se presentaron los informes en el claustro de Facultad, no se puede
decir que haya consenso, sélo una suma de ideas que sin entrar en contradiccién se
podrian complementar. Por lo anterior, ésta sintesis sélo agrupa lo expresado en los
claustros preliminares incluido un encuentro de profesores en Piedras Blancas.

La secuencia ira desde la visién de politicas generales de la Universidad en su escala
Nacional, luego las de Sede o regidn y por ultimo las especificidades de los programas de
la Facultad de Arquitectura.

Frente al “Plan de Desarrollo Global 2013=2015. Calidad Académica y Autonomia
Responsable = Ideas Rectoras” se planteo:

! La Facultad de Arquitectura cuenta 98 profesores de planta con un alto porcentaje en dedicacion catedray
35 ocasionales, 1212 estudiantes en 3 programas de pregrado y 8 de posgrado repartidos en 6 escuelas y 3
areas curriculares. La distribucién en docentes es:

Escuela de Arquitectura cuenta con treinta y cinco (35) profesores de planta y once (11) ocasionales; Escuela
de Artes con catorce (14) profesores de planta y siete (7) ocasionales , Escuela de Construccidon con
veintitrés (23) profesores de planta y doce (12) ocasionales, Escuela de Medios de Representacién con doce
(12) profesores de planta y cuatro (4) ocasionales, Escuela del Habitat con ocho (8) profesores de plantay la
Escuela de Planeacién Urbano Regional con seis (6) profesores de planta y un (1) ocasional. Los estudiantes
son 1002 de pregrado, con 559 en Arquitectura, 280 en Construccion y 163 en Artes. 210 estudiantes de
posgrado con 19 en la Maestria en Construccién, 23 en la Maestria en Habitat, 20 en la Maestria en
Arquitectura, 53 en la Maestria en Estudios Urbano Regionales, 12 en la Maestria en Artes Plasticas y
Visuales, 35 en la Especializacién en Interventoria de Proyectos y Obras, 29 en la Especializacién en
Interventoria de Proyectos y Obras Sede Palmira y 19 en la Especializacidon en Gestion Inmobiliaria.
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1.1 LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL.
- El contexto internacional condiciona y orienta el contexto nacional. En térmi
potenciar nuestras conexiones internacionales es necesario visibilizarno

12/162

nos de
s ante

redes de investigacion existentes y formalizar alianzas con instituciones y personas

para que los nexos no sean episddicos.
- Si bien los rankings internacionales son importantes, lo es mds, la atencién
problematicas nacionales.

1.2 LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA EN EL MARCO DE LA NACION.
- La Universidad Publica debe posicionarse como asesora calificada del Estad
solucién de las problematicas nacionales.

de las

oenla

- La Universidad Nacional lidera los procesos nacionales del sistema educativo en el

pais y este liderazgo debe fortalecerse desde la investigacién, la educacion

continuada, con semilleros de investigacién, y teniendo en cuenta q

ue los

estudiantes llegan a la Universidad cada vez mas jovenes se propone desarrollar

semilleros de ciencias basicas para su insercion en el plan de estudios, también

innovar con estrategias pedagdgicas y posicionandose en el debate y gestidon

nacional las coyunturas de turno, como es ahora la reforma de la Ley 30.

- La Universidad Nacional de Colombia debe ser ejemplo en la formacidn integral, y

aun hay un gran vacio estructurante en el componente cultural como a

specto

transversal a la formacion. Asi mismo desarrollar politicas concretas que

garanticen la existencia de las artes y las ciencias basicas y no sélo las ar
conocimiento que sean comerciales.

eas de

- Esimportante pensar la Unidades Académicas Basicas, como la Escuela u otras en

coherencia al desarrollo de sus actividades de docencia, investigacion y extension,

no solo en el periodo para el cual se construye el Plan Global de Desarroll
con un horizonte de unos 20 afios.

0 sino,

- La educacién es un derecho y por ello el Estado tiene una responsabilidad concreta

en el subsidio para los estratos bajos, que deben ser mayoritarios en nuestra

poblacion estudiantil con estdndares de calidad. Ello permite una poblacion

educada como motor de desarrollo para la Nacion.

- Si bien el pais requiere ampliar la cobertura de sus entidades educativas, ello va en

directa proporcion con los recursos docentes y de infraestructura disponibles. La

Universidad Nacional no puede ampliar cobertura hasta que la planta docente se

descongele. Es prioritario mantener y desarrollar la calidad académica.

- Mas que invertir esfuerzos en ampliar cobertura, es disefiar politicas que

disminuyan la desercion de los estudiantes que ingresan y a mejorar su ca
productividad. Establecer un vinculo académico con los egresados.

145 anos
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- El pregrado que es la base de todas las disciplinas, es la esencia de la Universidad,
por ello debe recuperarse su protagonismo y asi mismo la docencia asociado a él.
No dejarlo en manos sélo de catedraticos cuyo tiempo no les permite ser parte
integral de la Universidad ni de la formacion.

- Fortalecer la inversion en el apoyo a la investigacion, no sélo de grupos calificados,
sino también de grupos en formacion, priorizando los temas que atienden
problematicas nacionales y locales.

- Disefiar un reajuste a la normativa, para que la investigacion esté asociada con la
extension y con la formacion 6 docencia. Solo asi podremos hacer llegar el
conocimiento especializado a las comunidades.

- Desarrollar la integracion entre profesores, estudiantes, egresados, jubilados y
empleados como comunidad universitaria. Asi no se perderia la experiencia que si
aprovechan las universidades de garaje.

La Calidad Académica es garantia de desarrollo para la Nacidon y no la rentabilidad del
sistema de educativo.

- La Universidad Nacional tiene la posibilidad de aprender de modelos publicos de
educacion exitosos como México y Argentina, que no se quedan en la vision
mercantilista de la educaciéon, sino como motor de desarrollo y factor
determinante de cambio y transformacion de la sociedad. Para ello se requiere una
mayor asignacion en el PIB.

- Para lograr la excelencia, debe promoverse capacitacion a todo nivel, para ello se
requiere la construccion de politicas especificas que apoyen la investigacion
cientifica, econémica, social y cultural.

- Las agendas del conocimiento deben continuar en su desarrollo y seria importante
gue se pueda generar produccion inter-sedes. Ademas falta incorporar de manera
especifica las artes y la arquitectura.

- La configuracién de modelos pedagdgicos es una prioridad, para que la educacién
superior sea interlocutora de la formacidn basica en primaria y secundaria.

- Adelantar la autoevaluacidon de la reforma académica para ubicar el impacto y
obtener resultados hacia la excelencia pensando en fortalecer las actividades
propias de su area de desempefio y en mejorar su visibilidad y articulacidon con el
resto de areas de desempeno académico, presentes en las Facultades. Teniendo
presente que el 2013 es el quinto afio de ejecucién de la reforma curricular, se
hace necesaria una autoevaluacién consiente y juiciosa de los pro y contra que ha
tenido la reforma.

- Recuperar la formacion en la ética del ejercicio profesional.

145 anos
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- Redisefiar la administracién y sistemas informaticos de la Universidad, al servicio
de la Academia (docencia, investigacion y extension) y no al revés, como esta
ocurriendo actualmente.

- Recuperar O rediseiiar politicas de relevo generacional, que permitan la
vinculacion de nuestros egresados con altas calidades académicas.

1.3 LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA EN EL MARCO DE LAS REGIONES.

1.3.1 ARTICULACION DE SEDES Y COMUNICACION INTERNA.

- La articulacion entre sedes debe ser explicito en el plan global de desarrollo, para
hacer una verdadera Universidad Nacional y no un archipiélago de sedes.

- Es prioritario para algunos consolidar y fortalecer las sedes de frontera y de
provincia, debido al enorme potencial humano y econdmico que desde alli se
desprende. Esta articulacion se lograria mejorando su conectividad mediante redes
nacionales e internacionales de acuerdo a las potencialidades de las regiones y
estableciendo alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones locales,
desarrollando procesos de investigacidon y extensidn continuos, con criterios de
afinidades. Sin embargo es importante fortalecemos al interior de cada sede.

- Fortalecer los medios de comunicacién para mayor participacion de profesores y
estudiantes de pregrado 6 postgrado en las investigaciones y otras actividades
complementarias.

- Ampliacion de horarios de servicios universitarios al interior del campus:
fotocopiadora, papelerias, cafeterias, espacios deportivos en las horas nocturnas
con el fin de integrar las actividades a los posgrados.

LA FACULTAD DE ARQUITECTURA EN EL MARCO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA.

1.3.2 INTERNACIONALIZACION.

- Continuar con los procesos de autoevaluacion y acreditacion nacional e
internacional de todos los programas de pregrado y postgrado, pero serd
importante identificar los organismos que mas aporten a las caracteristicas y el
desarrollo de las escuelas en Latinoamérica.

- Una Universidad acreditada a 10 afios que haya fortalecido las relaciones con los
egresados. Buscar otros mecanismos que no pongan tantas trabas para traer
profesores extranjeros y para la movilidad de los profesores. Estos procesos deben
tener impacto a todos los niveles. La internacionalizacion de la Universidad tiene

145 anos
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que ver no solo con la presencia de la investigacion en otros escenarios
internacionales, también sino con la cualificacion de sus docentes y la movilidad
gue puedan tener para fortalecer las redes académicas.

1.3.3 ASUNTOS ACADEMICO ADMINISTRATIVOS.

Revisar democraticamente la actual estructura académico-administrativa de la
Facultad, en su conformacién de Escuelas y Areas Curriculares. Asi como la
representatividad ante los cuerpos colegiados de la Facultad. Sin invalidar los
grupos de investigacion que son la base esencial de la produccién de conocimiento
especificos.

1.3.4 FACTORES ACADEMICOS EN LA DOCENCIA.

Avanzar en la integracion de los programas de la Facultad, desde los planes de
estudio tanto de pregrado como de posgrados. Esto permitiria optimizar el recurso
docente y la infraestructura disponible. También optimizaria el tiempo de los
estudiantes invertido en los trabajos académicos.

La calidad de la educacion, basada en procesos de ensefanza — aprendizaje pero
buscando una resignificacion de los contenidos tecnoldgicos de los programas de
la Facultad, que entienden lo tecnolégico como una herramienta al servicio de la
creacién y del aprendizaje. Ubicarse en el plano informatico.

El nimero de estudiantes esta intimamente relacionado a los contenidos
especificos que se ensefian y a las pedagogias asociadas a las disciplinas, no se
puede manejar los mismos estandares para todos los programas curriculares. En
arte y arquitectura por ejemplo donde a través de la practica se aprende, los
nimeros de estudiantes deben ser mas reducidos por profesor.

Revisar los planes de estudio, como una construccidn desde lo social, lo técnico, lo
cientifico, lo tecnoldgico, lo ludico, entre otros, es lo que debe dar la orientacién y
el énfasis a los programas. Ademas de actualizar la oferta de asignaturas con
tecnologias y tematicas de vanguardia.

La pedagogia, entendida como la integracién de la didactica (metodologias) y la
evaluacién, entendida como la parametrizacién, las medidas y los correctivos
necesarios para cualificar el ejercicio de la docencia y lograr la combinacién de
efectividad y eficacia.

Democratizacion sobre el disefio de los perfiles para las convocatorias docentes
con las respectivas escuelas para que éstas respondan a las politicas académicas de
la Facultad.

145 anos
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Impulsar y apoyar desde los procesos administrativos y académicos la formacion
de los docentes en estudios de postgrado y en el bilingliismo, 6 en el manejo de
nuevas tecnologias.

Vincular las investigaciones de los estudiantes de posgrado con los estudiantes de
pregrado a través de cursos elegibles; que facilite el trabajo pedagdgico y de
divulgacidn de los estudiantes de posgrado que les interese la docencia.

Fortalecer el recurso de los monitores de apoyo, especialmente estudiantes de
postgrado. Y formacién en el personal de apoyo, acorde a las necesidades
académicas en cursos y laboratorios.

Re-pensar los actuales programas de postgrado, para fortalecer las maestrias
existentes, llevar las especializaciones a maestrias y prioritariamente crear el
doctorado genérico de manera prioritaria, con lineas de investigacion que nos
permita a todos los grupos de investigacion posicionarnos. El nombre es
secundario, pues la busqueda de protagonismo nos ha dejado como la Unica
Facultad sin doctorado teniendo un nimero importante de docentes doctores y
grupos de investigacion que pueden respaldarlos ampliamente.

Factores investigativos en la Facultad.

Fortalecer los proyectos investigacidn Inter-sedes.

La divulgacion de la produccion académica, por ejemplo la posibilidad de tener
una revista indexada inter-sedes, 6 la publicaciéon de tesis de maestria con
menciones.

Promover la cultura investigativa al interior de todas las Escuelas. Esto va asociado
a la vinculacion de tiempo completo 6 dedicacion exclusiva de los docentes. Y por
ende mantener la politica de vincular estudiantes de pregrado y postgrado a los
proyectos de investigacion.

Estructurar los grupos de investigacion de la Facultad de acuerdo con las lineas de
investigacidon y permitir su inscripcién y apoyo financiero a los proyectos que
formulen. Ademas promover actividades de formacidon investigativa para
profesores.

Actualizar los CVLAC de profesores de la Facultad.

Desarrollar la estrategia de seminario permanente de investigacion al interior de
la Facultad.

Factores de extension en la Facultad.

La extension debe mantener la obligatoriedad de vincular los estudiantes de la
Universidad a las problematicas de pais.
Ubicar la extension desde el campus como espacio de servicio social.
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Se debe incluir la extension solidaria como un renglén prioritario en el plan de
desarrollo. Para ser consecuentes con el desarrollo de Nacidon y buscar las
compensaciones econOmicas de salario donde corresponden. Si docencia,
investigacion y extension son la triada del proyecto y modelo de la Universidad
Nacional.

1.4 BIENESTAR Y SERVICIOS.

1.4.1 INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA LA EXCELENCIA.

Fortalecimiento de estrategias que conduzcan a la preparacidn para el cambio de
estudiantes, docentes y administrativos que incluyan el paso de la vida laboral a la
jubilacion y otros estados de la vida universitaria.

Urgencia de la creacion y actualizacion de la web para la escuela segun politica de
la facultad en la estrategia de comunicaciones.

Es indispensable una reingenieria del bloque 24 y el bloque 25 que ademas los
conecte, con participacién de todos los dolientes, desde profesores de tiempo
completo 6 dedicacidn exclusiva que no tienen un lugar de trabajo personal, hasta
los estudiantes que segun sus demandas académicas no pueden desarrollar sus
proyectos académicos.

Dotacién apropiada a las demandas de la formacion especifica en artes,
arquitectura y construccidn, investigacion, proyecto urbanistico 6 arquitectonico,
que requieren de unas caracteristicas especiales.

Aumento en salas de estudio para estudiantes de pregrado y postgrado vy
mejoramiento del aula de clases y su redisefio, adecuado a las nuevas
interacciones pedagogicas.

Perfeccionar la accesibilidad como un elemento de inclusién universitaria.

Algunos de los muchos elementos que se requieren en la Facultad para su
adecuado funcionamiento estan: mesas hexagonales, reproductor multimedia,
para los salones en los cuales se trabajan los cursos de proyectos y de
representacion; mantenimiento de bafios, techos, puertas, conexiones eléctricas,
sillas, paneles, lamparas, mesas, rieles y paredes dispuestas a lo largo del bloque,
estas Ultimas necesarias para el perfecto montaje de muestras, actualizar los
equipos de los auditorios (sillas, video beam, cables y computadores) pues son
obsoletos; adecuar el espacio disponible al lado de la rampa del bloque (es una
especie de barra), y generar asi nuevos espacios académicos; repensar la
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utilizacién de los salones del primer piso, para presentar instalaciones (cuartos
oscuros), y los talleres como espacios para el desarrollo de obras, se quedan
cortos.

El Taller central en artes requiere herramientas de montaje en todo el bloque,
tales como barras, poleas y cuerdas, para sustituir la necesidad del techo que en
nuestro caso, no es posible utilizar.

El taller de pintura solicita elementos indispensables para montaje de lienzos como
grapadoras industriales, ademas de mezcladores, mesas, mesas de corte y tablas.
El laboratorio de grafica 1 necesita prensas y mesas de corte.

El laboratorio de serigrafia, precisa urgentemente extractores de olor, la
recuperacién del cuarto oscuro que se ha convertido con los afos en bodega.
Igualmente el abastecimiento de equipos como porta=bastidores y mesas de luz.
En el laboratorio de video y fotografia requerimos mantenimiento de equipos,
cables Fireware, mejoramiento de lentes y adquisicién de filtros, adquisicion de
camaras fotograficas digitales para las practicas de los estudiantes, equipos de
sonido para las muestras de video (tanto en interiores como en exteriores),
steadycam; pero lo que mas necesitamos es que estos equipos puedan ser
utilizados por los estudiantes, pues en ocasiones se niega el uso de ellos vy
muchosse estan dafiando por falta de manejo.

El cuarto oscuro de fotografia, que estd en proceso de ser mejorado, requiere
mantenimiento y renovacion de equipos tales como ampliadoras.

Faltan insumos e instrumentos para el laboratorio de materiales.

Los talleres de proyectos para arquitectura no cuenta con la dotaciéon de mesas y
sillas suficiente y unas aulas complementarias para impartir las teorias de
proyectos; ademads su tamafo no es suficiente para el nimero de estudiantes ya
que las actividades de taller requieren mas espacio.

Las aulas para los cursos tedricos son insuficientes y deben estar equipadas con los
equipos necesarios que apoyan las nuevas pedagogias.

1.4.2 MOVILIDAD PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES.

Movilidad para estudiantes de pregrado y posgrado.

Practicas y contacto con el medio. Visitas en obras.

Aumentar los incentivos para participar en seminarios, congresos y eventos que
complementen la formacién académica.

1.5 PROYECTOS QUE REQUIEREN ASIGNACION PRESUPUESTAL.

Propuesta en lo académico:
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Crear en este trienio un doctorado genérico, que trabaje con las lineas de
investigacion, que represente los grupos que trabajan en aras de la produccién del
conocimiento en el dominio del espacio, que es lo que agrupa la disciplinas y
profesiones de la facultad.

Fortalecer las actuales maestrias y privilegiar estas a las especializaciones, es por
ello que nuestro propdsito es que todas las especializaciones se vuelvan maestrias,
con miras a preparar investigadores que puedan continuar sus estudios de
doctorado. Pensado las maestrias y doctorados como un proyecto completo.
Revisar los planes curriculares de pregrado y posgrados

Seguir los procesos de acreditacion.

Articular mejor las disciplinas y profesiones de la facultad.

Frente a las agendas del conocimiento se propone: hacer un simposio intersedes
entre la facultad de artes de la sede Bogot3, la facultad de Ingenieria de la sede
Manizales y la facultad de arquitectura de la sede Medellin, el cual formule una
propuesta integrada en donde reconozcan los diferentes modos de creacién de
conocimiento de las artes y las ciencias. Esta seria presentada ante Colciencias,
como una posicion de la Universidad Nacional de Colombia.

Crear un centro de documentaciéon y estudio dentro de la facultad que sirva de
articulacion de los programas curriculares.

Propuestas para la investigacidn:

Ampliar y diversificar las convocatorias de la Universidad, donde puedan investigar
grupos con altos estandares de calidad, pero a su vez que puedan fortalecerse o
crearse grupos mas insipientes.

Tener unas politicas claras no solo de inversién en la investigacién, sino verlas
reflejadas en publicaciones.

Entender que la investigacion no solo se hace desde los grupos convalidados, sino
gue las tesis de posgrados son también un aporte al conocimiento y como tales
deben existir politicas de publicaciones a las tesis meritorias o laureadas.

1.5.1 PROPUESTA EN LO ADMINISTRATIVO.

Revisar la reforma académico-administrativa de la facultad de arquitectura, con
una participacién amplia de todos los miembros de la facultad. Entre algunos
asuntos urgentes podemos mencionar:

La necesidad de que los docentes sean de la facultad de arquitectura y no sean
administrados desde las escuelas para poder lograr una integracion de los
programas curriculares, y atender a ellos de una manera mas eficiente vy
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equilibrada. Sin invalidar los grupos de investigacion que son la base esencial de la
produccidon de conocimiento especificos.

Revisar las actuales areas curriculares en las que se estructura hoy en dia la
facultad.

Que lo administrativo esté al servicio de lo académico y no al revés. Es decir
agilizar y facilitar los procesos administrativos en la investigacion, extension vy
docencia.

1.5.2 Propuestas sobre la planta docente.

Descongelar la planta docente, para poder cubrir a cabalidad la calidad académica,
gue se estad viendo amenazada, de los actuales estudiantes y atender a las
necesidades de ampliacidn de la cobertura en el pais.

Crear programas o retomar algunos que ya existieron, p ara vinculaciéon de los
estudiantes de posgrados, y su posterior enlace a la planta docente en propiedad.
Ayudar e incentivar la promocion de los profesores, para tener una planta docente
mas calificada, y poder contar con la mayor cantidad de profesores asociados y
titulares que es un requisito indispensable para poder desempefiarse en multiples
actividades universitarias no solo en la docencia.

Fortalecer el apoyo a la formacién en maestrias y doctorados de los docentes.
Ayudando a través de comisiones de estudios en el extranjero o locales.

Ayudar a financiar la preparacion en un segundo idioma para todo el personal
docente.

Promover la formacién en nuevas pedagogias para los docentes de la facultad.

Propuesta de infraestructura y bienestar:

Concluir el bloque 25 y la reingenieria del bloque 24 con su conexidn,
repensandolos como una sola unidad que permita cubrir las grandes faltantes en
espacio fisico que la facultad de arquitectura tiene.

Asignar un rubro presupuestal para mobiliario, dotacién de equipos, e insumos
para el desenvolvimiento de las actividades académicas.

Ampliar la designacion de recursos para apoyos de movilidad, subsidio estudiantes
mas vulnerables. Y para la ampliacién de los horarios de los servicios universitarios.
Asignar recursos para hacer unos programas ludico - académicos donde la
comunicada universitaria pueda integrarse mejor.
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FACULTAD DE CIENCIAS
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1. CLAUSTRO FACULTAD DE CIENCIAS

Asistentes: Juan Carlos Salazar (Estadistica), Ramiro Ramirez (Geociencias), Blanca Fabiola
Espejo (Quimica), Daniel Barragan (Quimica- Director Area Curricular Ciencias Naturales),
Enelia Cristina Peldez G (delegada estudiantil), Luis Alberto Wills (Matematicas), Walter
Osorio (Biociencias).

Desarrollo de la reunion:

1. El profesor Arley Zapata, Vicedecano Académico, instala la reunidn, indica los objetivos
de la reunidn, se discute con él la metodologia que adopta el claustro y se nombra el
relator: W. Osorio. El profesor Arley Zapata se retira protocolariamente de la reunion
para dejar el claustro deliberando.

2. La metodologia propuesta es que a partir de los claustros de escuela y de la 12 reunién
de delegados se establezcan a manera de resumen los puntos mas relevantes por cada
unidad. De esa manera se elaborara un documento Unico de facultad que recoja de
manera integral; los otros documentos se dejan de soporte.

1.1 BIOCIENCAS.
Para aumentar el impacto que tiene la escuela en el desarrollo y educacion a nivel
nacional y regional se suguiere que:

- los docentes de la Escuela se integren mas al programa de la Maestria
en Ensefianza de las Ciencias Naturales

- desarrollo de un diplomado en Biotecnologia para ser ensefiado a
educadores de secundaria en diferentes regiones; esto podria ser hecho
de comun acuerdo con la Secretaria de Educacion departamental y/o el
SENA.

- desarrollo de dareas nuevas de la ingenieria bioldgica con aplicacion
mayor aplicacion en la gestidon tecnoldgica (se deben aprovechar las
experiencias positivas que se han tenido con el grupo de Gestion
Tecnoldgica de la sede encabezado por Adrian Santamaria).
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1.1.1 GESTION ADMINISTRATIVA.

Los docentes coinciden que la facultad y la sede tiene serios problemas
administrativos que desmotivan la propuesta y desarrollo de los proyectos de
investigacion y extension. Igualmente, los aspectos de docencia se ven
entorpecidos por la mala gestién administrativa. En este sentido se recomienda a
las autoridades de la facultad y la sede tomar acciones serias para mejorar la
gestion de los procesos administrativos. Particularmente se sugiere realizar
propuestas novedosas para darle mas autonomia a los docentes para ejecutar los
recursos de los proyectos de investigacion. Para esto se invoca el Articulo 5 del
Acuerdo 031 del CSU del 2006 que trata sobre el funcionamiento del Fondo de
Investigacion de la universidad. “Articulo 5. El Fondo de Investigacion debe
establecer un modelo de gestion para la funcién de investigacion, en el marco de la
Ley de Ciencia y Tecnologia y demas disposiciones concernientes, que favorezca el
desarrollo de los procesos administrativos relacionados y permita articular su labor
con la de los actores e instancias que conforman el Sistema de Investigacion de la
Universidad Nacional, pudiendo incluso proponer la reglamentacion de un
sistema especial de administracion de los recursos”.

Se propone que en la Escuela de Biociencias se podria tener un ejercicio piloto para
innovar en la gestion administrativa de proyectos de investigacion.
Descentralizacién a nivel de escuela o grupos.

1.1.2 INVESTIGACION.
Se debe promover agresivamente las posiciones post-doctorales en los grupos de
investigacion y laboratorios de la universidad. Esta accién podria traer un gran
desarrollo para la formulacidn y ejecucion de proyectos de investigacion.
Gestionar nuevos recursos es prioritario, para el desarrollo de una Universidad e
Investigacion.

1.1.3 DOTACION DE EQUIPOS.

La escuela adolece de Ila falta de suficientes equipos de laboratorios,
particularmente aquellos dedicados a la docencia. Se reitera lo dicho en pasados
claustros: la utilizacion de los equipos se hace de manera muy individual. debe
haber un programa en el cual se adquieran equipos de laboratorio para que estén
ubicados en laboratorios de uso menos restringido. En tales laboratorios de uso
general se podria, a través de un laboratorista, se podrian destinar zona de
esterilizacién, lavado de materiales, almacenes de reactivos, microscopio, asi el
impacto de estos espacios podria ser mayor en la comunidad universitaria.
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1.1.4 PEDAGOGIA.
Se recomienda que la universidad desarrolle programas de pedagogia,
particularmente orientados al uso de herramientas TIC's que permitan el uso de
tecnologias de informaticas para el desarrollo de cursos, parcial o totalmente,
virtuales.

1.1.5 AUTOEVALUACION-EVALUACION INTERNA.
Se recomienda un mayor acercamiento a la empresa privada para asi impactar
favorablemente los temas de pasantia de estudiantes, absorcion laboral de
graduandos. Esta propuesta nace de los estudios de evaluacién hechos en el Area
Curricular de Biotecnologia.

1.1.6 TELEMATICA-TIC's.
Mejorar la accesibilidad a internet en aulas de clase. Ampliar el nimero de salas
TIC's.

1.1.7 INTERNACIONALIZACION.
Indudablemente hay mejoras en la universidad en este aspecto, pero se requiere
mejorar la gestion administrativa para continuar en la promocion e intensificacion
de este aspecto (ver numeral 6).
Movilidad de estudiantes y profesores se soportan con los posgrados
principalmente de Biotecnologia.

1.1.8 BIENESTAR.
Promover el apoyo de becas, monitorias para los estudiantes, solicitar servicios de
salud para los estudiantes de posgrado. Acompafiamiento de clases virtuales para
los estudiantes que tengan salidas de campo. Urge tener programa de bienestar
profesoral.

1.1.9 GESTION EFECTIVA.
Promover cambios serios en la gestidon administrativa de la facultad y la sede (ver
numeral 4).
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1.1.10 PRESENCIA NACIONAL.
Ofertar asignaturas de pre y posgrado o de educacidon continua (extension,

diplomados) a nivel nacional y regional entre las sedes de la universidad. Se debe

promover el uso de herramientas TIC's para la realizacién de cursos virtuales
(parcial o totalmente). OFERTAS DE ASIGNATURA INTERSEDES.

1.1.11 INFRAESTRUCTURA.
Mejoramiento del campus, renovacién del bloque 11 y oficinas del 43. Promover

el desarrollo de laboratorios de uso general, particularmente en los bloques 19A y

16.

1.2 MATEMATICAS.

Aumento de cobertura con estrategias mas eficientes (publicidad, visitas de
profesores a colegios de secundaria, documentales de televisién, ciclos de
conferencias en diferentes instituciones educativas). Esto debe incluir
matriculas moderadas y competitivas.

Re-estructuracion del llamado curso de “matematicas basicas” por el escaso
impacto en el mejoramiento académico de los estudiantes y descentralizar a
cada sede la toma de decisiones sobre metodologia, docencia, exdmenes.
Aumento de la planta docente.

Inversidn en infraestructura tanto a nivel de reparacion y mantenimiento de
aulas y equipos, asé como construir nuevas instalaciones.

Consecucion de predios estratégicamente ubicados en el Oriente Antioquefio,
para si crear el “Nucleo Oriente” de la sede Medellin. Quiza se puede iniciar
con un Centro Agropecuario/Forestal para luego crear mas areas de trabajo.
Ajuste de incentivo para las publicaciones, si es posible por area. La universidad
debe tener una escala auténoma para categorizar las publicaciones y proponer
cambios en la categorizacion que hace COLCIENCIAS.

Se requiere que cada sede sea mas autdnoma e independiente para establecer
y ejecutar su presupuesto. Quiza asis se gana en mayor eficiencia.

Constituir en la sede un capitulo de la Sociedad Colombiana de Matematicas.
Manejo de espacio fisico centralizado por sedes, sin que existan feudos de
escuelas.

Modernizar los procesos de convocatorias docentes. Actualmente resulta
tedioso y engorroso el sistema.

Crear un plan de posiciones posdoctorales de 1-2 afios para que de alli surjan
nuevos docentes necesarios para el reemplazo generacional de los docentes.
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Crear pruebas que midan la calidad de los egresados (tipo GRE) con miras a
sustituir las pruebas SABER-PRO.

No restringir el apoyo de proyectos de investigacion a solo aquellos orientados
a conocer problemas nacionales. Esto resulta en una reiteracion de
diagnodsticos ya conocidos.

1.3 ESTADISTICA.

Fortalecimiento de estrategias de internacionalizacion de los programas
curriculares y de los grupos de investigacion (por ejemplo, suscripciéon de
convenios con universidades y centros de excelencia internacional). La ORI
debe tener traductores para que apoyen la elaboracion de tales convenios.
Desarrollar nuevas estrategias para financiar el plan global de desarrollo que
no comprometan recursos de fondos especiales (de unidades académicas
basicas o de facultades) destinados a las funciones misionales (docencia,
investigacion y extension).

Fortalecer la Maestria en Enseflanza Naturales. Este es un programa serio,
viable, concreto que pretende reducir la brecha existente entre bachillerato y
universidad.

Revisar las metodologias e impacto de cursos de nivelacién en matematicas y
habilidades de lecto-escritura.

Aumento del PIB destinado a la educacién superior, especificamente lo
destinado a la educacion superior a fin de mejorar los programas curriculares y
el aumento de cobertura.

Construccién de mas aulas con mejor dotacion y mejorar la condiciones de la
infraestructura ya existente.

De cardcter urgente: reestructurar los procesos administrativos identificando
aquellos que sean eficientes y eliminar o reevaluar aquellos que no son
eficientes. Se debe revisar seriamente si es justificable la inversion actual en el
programa SIMEGE y considerar destinar tales recursos a infraestructura e
investigacion.

Los grupos de investigacion deben orientarse a la elaboracién de proyectos que
apunten a la solucion de problemas nacionales de relevancia y asi potenciar la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia. Mejorar e incrementar
publicaciones de articulos y libros.

Idear mecanismos efectivos que promuevan el ingreso de los egresados en el
mercado laboral.
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- Idear mecanismos efectivos para reducir la desercién estudiantil.

- Fortalecer el Coloquio Internacional de Estadistica y el Seminario institucional

de Estadistica, los cuales han probado ser medios efectivos para promover

buenas practicas estadisticas en el medio.

- Mejorar las pdginas web de las escuelas, areas curriculares, grupos de

investigacion, laboratorios.

1.4 GEOCIENCIAS.

(Dado que el claustro de su escuela tomo la decisidon de no participar en la formulacién del

plan global de desarrollo, el profesor Ramiro Ramirez, como director de la Escuela de

Geociencias, establece los siguientes puntos):

- Apoyar el Laboratorio de Geomatica con equipos.

- Abrir la Maestria en Geomatica y ofertar el posgrado de Geomorfologia y

Suelos en diferentes ciudades del pais.

- Apoyar la elaboracion de documentos en ingles.

- Creacidn del Laboratorio de Suelo-Planta-Clima.

- Serequiere aumentar la planta de buses para las practicas docentes.

- Establecer politicas de apoyo para la resolucién de conflictos

1.5 QUIMICA.

1.5.1 FORTALECER LA CALIDAD EN LA DOCENCIA.

Mediante acciones especificas como:

Mejorar la infraestructura de la planta fisica: Espacios adecuados,
tableros, etc

Incrementar las herramientas de apoyo de la docencia como, videos
beam, software, material bibliografico

Incrementar el ndmero de estudiantes que toman las distintas
asignaturas ofrecidas por la Escuela de Quimica

Ofertar nuevas asignaturas de interés e impacto para las distintas
carreras de pregrado ya sea en forma individual o en asocio con otros
profesores

Promover la participacién de profesores invitados extranjeros para
dictar cursos a nivel de posgrado.

incrementar el numero de docentes ocasionales, para apoyar el
desarrollo de curso basicos ofrecidos por la Escuela.
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1.5.2 INTERNACIONALIZACION DE LA DOCENCIA.
Estimular la participacion activa en Congresos, seminarios, simposios y demas
eventos académico-cientificos nacionales e internacionales de los estudiantes y
profesores de la Escuela de Quimica.

1.5.3 REVISION DEL PROGRAMA CURRICULAR.
Las pasadas reformas académicas se han limitado a retomar los cursos que se
vienen ofreciendo desde hace décadas, sin considerar los ajustes y /o cambios
requeridos para cubrir nuevas necesidades en el conocimiento. Asimismo, la
otorgacién de créditos ha llevado al estudiante al enfrentamiento de tomar o no
tomar ciertas asignaturas por sobrepasar el acumulado sugerido para cada carrera.

1.5.4 APERTURA DEL PROGRAMA DE QUIMICA.
El Programa de Quimica se encuentra totalmente elaborado y revisado, ha sido
socializado en la Escuela de Quimica y cuenta con todos los recursos
indispensables para su apertura, en cuanto a planta profesoral e infraestructura
fisica. Por otro lado, presenta gran novedad en todo su contenido, que involucra
las fortalezas de todos los profesores integrantes de la Escuela.

1.5.5 BUSCAR UNA FLEXIBILIZACION EN EL SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICA, SIA.
Posibilitar un sistema mas abierto de horarios, asi como de cursos compartidos con
profesores tanto de la Facultad como de la Sede Medellin.

1.5.6 FLEXIBILIZACION EN EL PRESUPUESTO PARA CONTRATACION DE PERSONAL

DOCENTE.
La disponibilidad de recursos, permitiria la contratacion tanto de Monitores de
Posgrado como de profesores ocasionales, quienes apoyan en gran medida el
desarrollo de la actividad docente ofrecida por la Escuela. Este fuerte impulso
permitiria que los profesores de planta asuman nuevos cursos de pregrado y
posgrado, asi como una mayor participacién en la direccidén de Tesis y Trabajos de
Grado, que igualmente hacen parte de la docencia.

1.5.7 PROGRAMA DE ACCION EN INVESTIGACION.
La conclusion generalizada de los profesores de la Escuela en cuanto a la principal
dificultad del ejercicio de la investigacion es la limitada disponibilidad de recursos.
Usualmente las convocatorias en la Sede son bianulaes y su presupuesto permite
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solo el financiamiento de un nimero muy reducido de propuestas. Por otro lado,

se establecieron los siguientes problemas puntuales asociados a la investigacion:

- Descontextualizacion de la universidad en cuanto a los temas estratégicos y
prioritarios a los cuales debe estar enfocada la investigacion.

- La investigacion deberia estar enfocada a la solucién de problemas reales
de la sociedad y no dar prioridad a lo concerniente con la visibilidad a través
del requerimiento de publicaciones cientificas.

- Enfatizar en lineas de investigacion aplicadas que aborden en particular la
proteccion de los recursos naturales.

1.5.8 PROGRAMA DE ACCION EN EXTENSION.
Ofrecer como Escuela de Quimica un portafolio de servicios tanto a la
Comunidad de la Sede Medellin como a nivel nacional, donde se incluya
aquellos analisis ya estandarizados de los diferentes Grupos de Investigacidon
gue hacen parte de la Escuela.

1.6 FISICA.

1.6.1 AMPLIAR LA COBERTURA PARA EL PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA

FISICA.
Se establecen dos acciones puntuales: Dar a conocer el programa a las Sedes de
Frontera y buscar la opcién de doble titulacién con una Universidad extranjera con
reconocimiento internacional. Presentar el programa de IF en las Sedes de
Frontera con el dnimo de vincular estudiantes de estas regiones en el trabajo en
los problemas propios de su area. Hacer uso decidido de los recursos existentes
como TICs, clases virtuales y desde luego visitas a las Sedes por parte de los
profesores de la escuela de Fisica. Se debe aprovechar la experiencia de programas
como el PEAMA, Programa Especial de Admision y Movilidad Académica de la
Universidad Nacional.

1.6.2 ESTRATEGIAS PARA FORTALECER EL PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA
FISICA.
Sobre este punto se aprobaron por unanimidad las siguiente acciones:

- Establecer areas tematicas y electivas por area
- Equipos y materiales para dotar los laboratorios
- Espacios fisicos idoneos para los laboratorios

- Fondo basico de innovacién tecnoldgica
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1.6.3 CONSOLIDACION DEL POSGRADO.

De forma unanime los docentes de la Escuela de Fisica estan de acuerdo en la
importancia de consolidar la Maestria en Ciencias Fisica que actualmente
administra para ello es importante buscar acciones que permitan lograrlo.
- Consecucién de espacios fisicos para los estudiantes (sitios de estudio)
- Financiacion para los estudiantes (fondo de financiacidon basico de posgrado
en fisica)

1.6.4 CREACION DEL POSGRADO EN INGENIERIA FiSICA.

1.6.5 INVERSION.

De las propuestas presentadas por el claustro en la parte de inversion se
aprobaron las siguientes:

- Acreditar el laboratorio de fisica radioldgica. De los asistentes al claustro
trece (13) personas votaron a favor de la conveniencia de iniciar el proceso de
acreditacion del laboratorio, por ser el que mas se acerca a los requerimientos de
una acreditacion, teniendo en cuenta que el sentido de una acreditacion es tener
un mercado, el laboratorio ya lo tiene y estaria en capacidad de competir.

- Creacidn de un fondo de apoyo a innovaciones tecnoldgicas de la Escuela
Por unanimidad los docentes que asistieron al claustro, aprueban la creacién de
este fondo, para desarrollar productos, buscar recursos, proteger la propiedad
intelectual.

1.7 ESTUDIANTES.

1.7.1 ACADEMIA:

- Se requiere mejorar la informacidn en internet sobre programas académicos,
grupos de investigacion, laboratorios, asignaturas disponibles en otros
posgrados y en otras sedes.

- Crear un Centro de desarrollo tecnolégico. Esto permitira prestar servicios
técnicos especializados, mejorar la conexién con el sector privado.

- Aumentar tasa de graduacion.

- Mejorar las ofertas sobre asignaturas a nivel nacional

- Mejorar pedagogia para docentes.

- Investigacion. Apoyos para formulacion de proyectos y elaboracién de
publicaciones: libros, articulos.

- Mejorar la gestidon administrativa. Disminuir tramites.
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- Bienestar: crear becas. apoyo a estudiantes de otras regiones. Mejorar las
residencias estudiantiles. Apoyar a la salud de estudiantes, particularmente los
de posgrado.

- Mejorar la infraestructura para la docencia, laboratorios de docencia e
investigacidon. Mejorar el acceso a los equipos que son de uso comun.

- Construccion de un auditorio para la facultad de ciencias.

- Aumentar la cobertura y acceso a salas TICS.

- Mejorar los espacios para estudiantes.

- Internacionalizacién:

Mejorar los indices de movilidad.

Mejorar la informacién de la universidad, convenios, oportunidades de
Pasantias via pagina web.

Fortalecimiento de la conexiéon empresa-universidad.

Fortalecimiento de los convenios de cooperacidn.

Fortalecimiento de la movilidad de profesores de las sedes, inter-sedes y
profesores visitantes de otras universidades.
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1. COLEGIATURA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

1.1 RESUMEN: PROPUESTA AL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2013-2015

“La Universidad Nacional de Colombia mejorara su dimensién académica centrada en los
factores y procesos que hacen la calidad universitaria. Actuard sobre la naturaleza e
intensidad de las relaciones entre sus funciones misionales docencia, investigacion y
extension; reconocera la relacion que existe entre pedagogia, calidad y equidad en los
procesos de aprendizaje; continuara aumentando el porcentaje de profesores con titulo
de doctorado, fomentara y garantizara la generacion de conocimiento contextualizado y
pertinente con vision de Nacién de largo plazo; aumentara la cantidad, periodicidad y
diversidad de acciones orientadas a mejorar el sistema educativo en su conjunto, en
especial en aquellas regiones mas vulnerables de la Nacion; y utilizara permanentemente
la autoevaluacién y evaluacion interna y externa, la reacreditacion de sus programas de
pregrado y la acreditacion de los de postgrado, para retroalimentar todo su accionar y
visibilizar sus productos, resultados e impacto de su actividad en la sociedad. En este plan
sera prioritaria la evaluacién de la reforma académica reciente”

En consideracion a lo anterior, se presentan los aportes de la Colegiatura de la Facultad
de Ciencias Agrarias, en el proceso de construccidon y re-formulacion del Plan Global de
Desarrollo 2013-2015.

1.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

1.2.1 “INTERNACIONALIZACION”

La internacionalizacion, no debe ser un fin en si mismo, sino un propdsito al servicio de la
Universidad. En ese sentido, debe estar dirigida a apoyar la actividad de la comunidad
académica y a la proyeccién de la Universidad en el contexto Internacional. La segunda
lengua la impone la globalizacion como forma mas evidente de la circulacién de
conocimientos e informacién: “La ciencia no habla espaiiol”. La Universidad se encuentra
conectada con diversas instituciones Nacionales e Internacionales, ya sea a través de
convenios marco de colaboracién académicos y no académicos (con empresas u otras
organizaciones) o de su participacidon en diversos programas y redes internacionales de
universidades. Esta condicion debe ser aprovechada para el desarrollo de misiones
académicas, el intercambio estudiantil, y el desarrollo de programas y proyectos en
conjunto con otras instituciones.
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Las principales acciones para llevar a cabo esta estrategia son:

- Consolidar los doctorados, maestrias, grupos de investigacion y redes de
cooperacion e intercambio; convenios, becas.

- Promover la acreditacién de los programas de posgrado existentes, en funcion de
los estandares internacionales.

- Acreditacion de publicaciones cientificas.

- Movilidad de estudiantes y profesores. Promover a los jévenes investigadores.

- Reglamentacion y estimulos para convocatorias internacionales.

- Fortalecer la ORI, Vicerrectoria de investigacion y los Institutos inter-facultades e
inter-sedes.

- Mejor aprovechamiento de la oferta de becas y pasantias para profesores y
estudiantes.

- Hacer que el estudio de idiomas extranjeros sea un requisito estandar.

- Aumentar la asistencia a programas de movilidad-intercambio, extender la practica
de idiomas extranjeros; estimular las publicaciones en inglés.

- Promover programas de perfeccionamiento y actualizacidn entre los académicos.

- Incrementar la presencia de la Universidad en los organismos y redes universitarias
internacionales.

1.3 OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

1.3.1 “LIDERAZGO NACIONAL E INNOVACION ACADEMICA”

Desde las perspectivas de las ideas Rectoras 2013-2015, en el tema de la Calidad
Académica se contempla como una de las acciones mds inmediatas, la re-evaluacion de la
Reforma Académica 033 del 2007. Asimismo, se propone que las funciones de la
investigacion y la extensiéon no sean consideradas como entes separados, porque ambas
se relacionan y se retroalimentan. La Universidad es lider en investigacion y debe seguir
fortaleciéndose. Por estas razones, la Facultad de Ciencias Agrarias de la sede Medellin,
propone las siguientes acciones a ser consideradas en la “Plan Global de Desarrollo 2013-
2015

1.3.2 COMPONENTE DOCENCIA

Las principales acciones para llevar a cabo esta estrategia son:
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10.

11.

12.
13.

Establecer un sistema de revision periddica de los programas académicos,
considerando los avances del conocimiento en el entorno cientifico, tecnoldgico,
social, cultural, etc. y el perfil del estudiante que se desea formar. Ademas,
promover la incorporacion de los resultados de la investigacion y los nuevos
desarrollos en las disciplinas correspondientes.

Consolidar la evaluacidon del desempeiio docente como un mecanismo autocritico.
Mejorar y modernizar la calidad y la metodologia del proceso de ensefianza-
aprendizaje en los planes curriculares de la Universidad.

Coordinar adecuadamente la disponibilidad de recursos docentes, para ofrecer un
apoyo administrativo eficiente a la ejecucién de los planes de estudio.

Fomentar y promover el uso de los recursos, tales como tecnologias de informacion,
multimedia y telecomunicaciones en las aulas.

Propiciar una mejor vinculacion entre la docencia y la investigacion.

Estimular la generacién de proyectos concursables, para mejorar la calidad de la
docencia.

Promover programas de perfeccionamiento y actualizacién entre los académicos.
Generar un plan de mejoramiento de infraestructura y equipamiento para la
docencia (p.e., bibliotecas, salas de estudio, laboratorios y granjas).

Optimizar los servicios de Bibliotecas e impulsar un Sistema Integrado de
Bibliotecas.

Liderar, a través de sus prdcticas docentes e investigativas, el Sistema de Educacién
Superior Publica del pais.

Descongelar la planta de personal académico.

Vincular personal calificado para operar los distintos laboratorios.

1.3.4 COMPONENTE INVESTIGACION

Las acciones generales para alcanzar el objetivo en el ambito de la investigacion son las

siguientes:

Promocidn, consolidacién y financiacion de Semilleros de Investigacion.

Definir d4reas prioritarias de desarrollo de la investigacion (Agendas del
Conocimiento).

Mejorar las instancias de administracidn y coordinacion interna de la investigacion.
Consolidar grupos de investigacion de alta productividad, que sean
multidisciplinarios e interdisciplinarios.
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Incrementar la participacion de investigadores en proyectos de fondos concursables.
Incrementar las publicaciones en las revistas indexadas.
Mejorar la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de la Investigacion.

© N o U

Perfeccionar las estructuras funcionales y los mecanismos existentes para la
transferencia tecnolégica.

9. Mejorar la difusidn de los resultados de la investigacidn que realiza la Universidad.
10. Estimulary apoyar el perfeccionamiento académico.

11. Fomentar la investigacion y extensiéon de frontera y relevante, con estrecha
comunicacion entre la Universidad y los sectores productivos, sociales vy
gubernamentales.

1.3.5 COMPONENTE EXTENSION

Las acciones para abordar esta estrategia son las siguientes:

Participar activamente en el debate Nacional sobre el tema.
Generar alianzas con otras Universidades estatales.
Dar a conocer a la sociedad el aporte de la Universidad al desarrollo del pais.

P wnNPR

Promover un debate al nivel de pais que contribuya a cambiar los criterios de
asignacion de recursos a la educacion universitaria dependiente del Estado.

1.3.6 NECESIDADES DE LIDERAZGO NACIONAL E INNOVACION ACADEMICA PARA
PERIODO 2012 — 2015 EN LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS:

En este mismo orden de ideas, para lograr con éxito cada una de las acciones proponentes
a ser consideradas en la “Plan Global de Desarrollo 2013-2015”, la Facultad de Ciencias
Agrarias de la sede Medellin requiere:

1.3.6.1 Consolidar el proceso de renovacion curricular:

Las innovaciones curriculares actuales orientan la enseflanza al desarrollo de
competencias profesionales, consecuentes con conocimientos y habilidades claves en el
desempeiio de los futuros egresados. El diagndstico del proceso de autoevaluacién-
acreditacion que se desarrolla en la Universidad, los cambios curriculares promovidos en
los nuevos planes de estudios y las recomendaciones de grupos de investigacidon
interdisciplinarios de la Universidad, ponen de manifiesto la necesidad de dar una
flexibilidad curricular, aportando innovaciones en las prdacticas pedagdgicas masivas
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(cursos virtuales), propiciando una mayor disponibilidad de recursos de aprendizaje y una
infraestructura tecnolégica computacional y de comunicaciones suficientes para las
actuales demandas.

Las principales acciones para llevar lograr con éxito esta estrategia seria:

1. Disefio Curricular y procedimientos de validacion de las experiencias de innovacion
docente.
Produccidn de material para apoyo a la docencia en los cursos de los pregrados.

3. Instalacidn de cursos con material de apoyo en las unidades académicas.
Fortalecimiento de la plataforma informatica.

1.3.6.2 Potenciar los programas de posgrado:

El posgrado constituye una expresion de la actividad académica al mas alto nivel. Es por
ello que el logro de avances en este ambito debe ser el resultado de la formacién de una
masa critica de cuadros académicos con grado de doctor, del desarrollo sostenido de la
investigacion y de las areas disciplinarias y, en general, de un proceso de maduracion
institucional.

La Universidad, desde el 2000, ha experimentado un importante crecimiento en las
actividades de posgrado, tanto en lo relativo a la oferta de programas de especializacion y
magister, como en programas de doctorado (en total 344). En este sentido, la
autoevaluacion y acreditacidon de programas existentes cobra especial relevancia por su
impacto en la calidad de la oferta, en la imagen institucional y en la posibilidad de acceso a
sistemas de financiamiento nacionales e internacionales.

Asimismo, es necesario mantener un analisis permanente de la actividad cientifica y de la
formacidon de investigadores, en las diferentes areas de desarrollo de la Universidad, con
vista a generar nuevos programas de posgrado de calidad en areas de interés institucional
y en areas deficitarias y de interés regional y nacional.

Las acciones que permitiran el fortalecimiento del posgrado serian:

1.  Aumentar la inversién con el apoyo del estado para el desarrollo de actividades
académicas y cientificas.

2. Promover la calidad de los programas de posgrado mediante la implementacién de
sistemas de evaluacion interna.
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3. Promover la acreditacion de los programas de posgrado existentes en funcién de los
estandares Nacionales e Internacionales.

4. Crear nuevos programas de posgrado en areas que tienen sus masas criticas
subutilizadas y en areas deficitarias y de interés Nacional.

5. Promover la colaboracion e integracidon de los programas de posgrado existentes
para potenciar su calidad.

6. Promover la creacion de posgrados en conjunto con otras Universidades e
intercedes en dreas de interés Nacional.

7.  Consolidar los programa de reciente creacion en la Universidad.

8. Dedicacion exclusiva de docentes a posgrado-investigacion.

1.3.6.3 Continuar con los procesos de acreditacion de los programas de pre y
posgrado de la Universidad, ante los organismos correspondientes

Los escenarios de continuo cambio que enfrentan las instituciones de educacion superior,
las exigencias cada vez mayores del medio en cuanto a desarrollo cientifico y tecnoldgico
de calidad y el aumento de los vinculos con diversos paises, hacen que nuestras
instituciones adopten estrategias que les permitan marchar a la par de los cambios,
responder con excelencia y ofrecer mejores alternativas a dichas demandas.

En este contexto, al estar establecido, y en pleno ejercicio, en el pais un Sistema Nacional
de Acreditacion — Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) orientado a promover vy
asegurar la calidad de la formacion del pregrado, posgrado y el nivel técnico superior.
Dicho sistema considera procesos de autoevaluacion de programas y, estd asociado a
incentivos de diversa naturaleza, principalmente de reconocimiento nacional e
internacional y posiblemente econdmicos. Igualmente, se debera afirmar y promover
categdricamente las pruebas Saber-Pro, mecanismo también oficial para “calibrar” y
velar por la calidad de los egresados de las instituciones de educacidon superior en
Colombia.

La Universidad, adelantandose a esta preocupacion manifestada, en 1998, inicia un
proceso sistematico de autoevaluacion de sus actividades académicas. Este proceso, se ha
definido llevarlo a cabo de manera centralizada, pero respetando las caracteristicas
propias de cada una de las unidades académicas de la institucion. De esta forma, se
pretende promover la internalizacién de valores comunes y facilitar la participacion de la
Universidad en instancias externas de acreditacion institucional.
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Contar con instrumentos y métodos de evaluacion y autoevaluacion adecuados abrira
grandes perspectivas a las instituciones universitarias, tanto para mejorar la excelencia
académica, como para proyectarse hacia el futuro; sin embargo, instrumentos y métodos
no son suficientes. También, se requiere desarrollar una cultura académica y universitaria
gue incorpore estos métodos y procedimientos como parte del quehacer de la
Universidad.

Las acciones que permitiran desarrollar esta estrategia serian las siguientes:

1.  Promover la incorporacién de mas unidades académicas en el proceso de
autoevaluacion institucional.

2. Promover la acreditacion de programas de pre y posgrado ante las entidades
correspondientes.

3. Generar una cultura autoevaluacion al interior de la institucidn.

En resumen, la Universidad velara por la excelencia de su oferta académica, en las areas
del conocimiento que en ella se cultivan; se potenciara la calidad de la docencia impartida
en el pre y posgrado y estimulara la autoevaluacién y acreditacién sistematica, de
programas de pre y posgrado.

1.3.6.4 Descongelar la planta de personal docente:

No se podria dejar de lado un eterno reclamo sobre la necesidad de vinculacién de nuevos
docentes, a pesar de que se ha incrementado las ocupaciones de docencia (nuevos
programas de postgrado) asesoria e investigacién (consolidacion de grupos de
investigacion con alto reconocimiento y capacidad de estructurar y desarrollar proyectos).
En esa misma linea, se reconoce la carencia de personal calificado, en particular en los
laboratorios, lo cual limita las tareas y se constituye en cuello de botella, para ofertar
mejores servicios a la comunidad y a la investigacion. Anotando que el obsoleto estatuto
administrativo atenta contra una academia de excelencia, ya que permite canjear
conocimiento especifico por experiencia en cualquier labor. Sumado que coordinadores
o directores de laboratorio no participan de los procesos de seleccién y calificacion de este
personal auxiliar.

El requerimiento de personales docentes y auxiliares de laboratorio, por parte de la
Facultad de Ciencias Agrarias serian los siguientes:

- Departamento de Ciencias Agrondmicas: 6 docentes y 10 técnicos de laboratorio
calificados (tecndlogos o profesionales).
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- Departamento de Ciencias Forestales: 4 docentes y 3 técnicos de laboratorio
calificados (tecndlogos o profesionales).

- Departamento de Ingenieria Agricola y Alimentos: 4 docentes y 3 técnicos de
laboratorio calificados (tecndlogos o profesionales).

- Departamento de Produccion Animal: 4 docentes y 3 técnicos de laboratorio
calificados (tecndlogos o profesionales).

1.3.6.5 Ocupar un lugar destacado en investigacion a nivel de pais:

La mayor parte de la investigacidn que se realiza en el pais, se desarrolla en el seno de las
universidades publicas, aunque en los ultimos afios hace presencia universidades privadas
y centros de investigacién, asociados a diversas actividades productivas (Cenipalma,
CORPOICA, Cenibanano, Cenicacao, Cenicana, Cenicafé, Ingeominas, Instituto Colombiano
de Petrdleo (ICP), Instituto del Caucho y Plastico). En este sentido, para nuestra institucion
es primordial seguir fortaleciendo su capacidad de investigacion y ocupar un lugar
destacado en el dmbito nacional, fortaleciendo asi la contribucidn que la Universidad hace
a la produccion cientifica del pais y a su desarrollo econdmico y social.

Para responder a este desafio, la institucién debe generar la capacidad de captar del
entorno los temas prioritarios y definir las lineas que enmarcaran su accidon académica en
investigacion. El accionar de la Universidad en el area de la investigacion debe
desenvolverse en un marco de politicas, estrategias y planes de accidén coherentes con el
desarrollo institucional en el ambito global.

Las acciones que permitiran desarrollar esta estrategia serian las siguientes:

1.  Autonomia financiera para los grupos de investigacion.
Consolidar una masa critica de investigadores.
Estimular la participacion de los académicos en la actividad de investigacion y en los
concursos a fondos de investigacidn cientifica y tecnolégica.

4.  Adecuacién de espacios fisicos e infraestructura necesaria para el desarrollo de esta
actividad.

5. Promocién de una cultura de vinculos e integracién en equipos de trabajo que
logren visiones integradas y compartidas.
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1.3.6.6 Fortalecer las instancias y actividades de extension universitaria hacia la
comunidad:

La extensidon es una de las actividades fundamentales de la labor universitaria, a través de
la cual se pretende poner al alcance de la sociedad los resultados del quehacer cientifico-
tecnoldgico y artistico-cultural, permitiendo que la Universidad se incluya y articule en un
proceso continuo de interaccién cultural con su medio. La Universidad cuenta con
diversas instancias que le posibilitan mantener un vinculo sistematico con su entorno,
entre ellas se encuentran las unidades de Extension, Actividades Culturales,
Radioemisoras, TV, periddicos revistas, pagina web, Sello Editorial, boletines, etc.

Las acciones que permitiran cumplir esta estrategia serian:

- Ampliar la cobertura de las actividades de extension, para los alumnos de la
ensefanza media.

- Fortalecer los Centros de Extension de la Universidad y su direccién para que
coordine todas las actividades de extensidon que en ella se desarrollan.

- Difundir los resultados del quehacer académico destacado.

- Difundir las expresiones artistico-culturales que se desarrollan al amparo de la
Universidad.

- Fortalecer el vinculo con los egresados de la Universidad.

1.3.6.7 Potenciar el vinculo universidad con el sector empresarial:

Una de las principales preocupaciones de una Universidad, es la transmisién del
conocimiento que en ella se genera. Para ello, debe ocuparse de transferir al sector
productivo y de servicios, ya sean estos de caracter publico o privado, los resultados del
trabajo académico que en ella se desarrolla, aportando aplicaciones concretas a la
resolucidn de situaciones problematicas.

De este modo, la transferencia tecnoldgica es una tarea que comprende actividades tales
como: asistencia técnica, el otorgamiento de licencias, la formulacidon de proyectos, el
desarrollo de procesos, etc. En virtud de esto, la Universidad al transferir y aplicar el
conocimiento, realiza a la vez un esfuerzo complementario de investigacion y uno de
extension, traduciéndose esto en un aporte concreto al desarrollo de los agentes
econdmicos y sociales del pais. La transferencia tecnoldgica es, entonces, una actividad
gue facilita la relacion entre el académico y el medio externo y enriquece la vinculacion
con sus estudiantes, al recibir éstos las experiencias en el campo profesional, en cuyo
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ambito mas tarde les correspondera desenvolverse. La transferencia tecnoldgica, como
elemento de relacién entre la Universidad y el medio externo, contribuye ademas a
identificar lineas de investigacidén que requieren ser abordadas por la Universidad, por su
pertinencia e impacto en el desarrollo econdmico nacional.

Para el logro de esta estrategia, se plantean las siguientes acciones especificas:

- Disefiar e implementar mecanismos que permitan detectar las necesidades de
transferencia tecnolégica, asesoria y educacién continua del sector empresarial.

- Readecuar las instancias universitarias encargadas de la vinculaciéon Universidad —
Empresa.

- Potenciar los grupos de investigacion aplicada multidisciplinarios e
interdisciplinarios.

- Satisfacer las necesidades de educacion continua del sector empresarial.

-  Fomentar la participacién de los investigadores en concursos de fondos de
desarrollo tecnoldgico.

1.3.6.8 Fortalecer el vinculo entre la universidad y otras instituciones
nacionales e internacionales:

Esta estrategia apunta a la necesidad de gestionar alianzas, join venture, etc., con
entidades publicas, privadas y educativas -de caracter Nacional e Internacional- en un
marco de colaboracion y beneficio mutuo.

Generar alianzas estratégicas con universidades y otras entidades permitiran fortalecer la
capacidad de respuesta a las solicitudes del medio, mejorar los programas que nuestra
Universidad ofrece, generar redes de influencia, potenciar la internacionalizacién vy
desarrollar capacidades para ofrecer de manera oportuna soluciones a los problemas que
se presenten en el medio nacional e internacional.

Las acciones que permiten llevar adelante esta estrategia serian:

- Determinar areas de interés y los resultados esperados de la vinculacidon con otras
entidades.

- Desarrollar proyectos en conjunto con otras instituciones nacionales e
internacionales.

- Promocionar relaciones de intercambio, potenciando el intercambio académico —
estudiantil desde y hacia el extranjero.
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- Incrementar la presencia de la Universidad en los organismos y redes universitarias

internacionales.

- Generar y mantener mecanismos de coordinacion y contactos, que suministren

informacién actualizada, con las Universidades e Instituciones con las que se

mantiene relacién, via convenios.

- Generar vinculos y proyectos conjuntos con otras universidades estatales

encaminados al desarrollo de relaciones de trabajo conjunto y busqueda de

soluciones a problemas de caracter nacional o regional.

En general, la Universidad privilegiara la extensién, como una herramienta de vinculacién

e influencia con su entorno Nacional e Internacional; promovera y apoyara la vinculacion

con el sector publico, politico y privado; debera vincularse y serd receptiva con las

necesidades de la comunidad en que se encuentra inserta; reforzard la vigencia y

profundidad de los vinculos con sus egresados.

1.4 OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

1.4.1 “INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA LA EXCELENCIA”

1.4.1.1 VERSION 1

DOCUMENTOS BASE (DISPONIBLES):

v

Actas Claustros Profesorales

e Claustro de profesores de C. Agrondmicas
e Claustro de profesores de P. Animal
e Claustro de profesores de I. Forestal

Actas Claustros Estudiantiles
e Claustro de estudiantes de C. Agrondmicas
e (Claustro de estudiantes de P. Animal
e Claustro de estudiantes de |. Forestal
e Claustro de estudiantes de I. Agricola

Claustro De Facultad

1.4.1.1.1 DOCENTES

C. Agrondmicas:
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La planta de personal esta congelada. Hay mucho interés en no hacer mas edificios, pero
en renovar los que estan. Cree que tiene que quedar la infraestructura fisica. Lo que se
necesita es ampliacién de la planta de profesores. Si hace falta mejorar la infraestructura
fisica, pero también hay que incrementar la planta docente.

No se cree que crear nuevas sedes sea conveniente; quiza seria conveniente fortalecer las
actuales.

Se concibe al Departamento de Ciencias Agrondmicas en un espacio diferente del bloque
11. El Departamento debe propender por un nuevo edificio.

C. Forestales:
Desde el aspecto urbano y rural:

La Universidad debe concentrar las areas de laboratorios en edificaciones disefadas
adecuadamente de acuerdo con las exigencias de planeacion para disminuir los riesgos.

Desde el punto de vista de lo urbano, es necesario adecuar la infraestructura existente
para el ejercicio de la docencia y determinar nuevas necesidades de dotacién en lo fisico e
instrumental ya que las aulas actualmente se encuentran deterioradas, hasta el punto que
generan alto riesgo.

Las herramientas informaticas y audiovisuales son insuficientes ya que algunas aulas no
disponen de video-beam y/o tableros apropiados, evidenciando rezagos tecnoldgicos,
situacion que se percibe mucho mas ahora que la Universidad ha ampliado cobertura y
creado nuevos programas de pregrado y posgrado.

Las condiciones actuales de las aulas y su mobiliario no son cdmodas y obstaculiza un
buen proceso de aprendizaje. Lo anterior plantea la necesidad de establecer todos los
correctivos necesarios para adecuar los espacios e incluso, considerar la opciéon de
construir un edificio de aulas.

En lo rural, es importante revisar el estado fisico de las instalaciones en las estaciones
agrarias y la estacidon forestal, ya que éstas actualmente presentan un alto grado de
deterioro en las condiciones sanitarias y ambientales para atender adecuadamente los
estudiantes nuevos y futuros.

Es importante resaltar que estas estaciones agrarias y la estacién forestal son un apoyo
invaluable para la docencia, ya que todos los estudiantes transitan por ellas en sus
practicas académicas extramurales, por lo tanto, deben estar muy bien dotadas y
condicionadas.
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La Universidad debe abrirse con programas que permitan promover el conocimiento y la
utilizacion de sus desarrollos académicos, como museos, patrimonio, campus, colecciones,
artoretum, palmetum, lo cual permitira resaltar sus aportes al medio ambiente y convertir
sus espacios y territorio en campos de ciencia, arte y cultura. Asi mismo, podrda ofrecer la
realizacion de eventos artisticos y culturales que permitan su articulacion con lo urbano En
cuanto a la infraestructura de apoyo a la investigacién, esta actualmente fragmentada y
en condiciones de dotaciéon desigual, lo cual aumenta el riesgo y dificulta su gestion.

La infraestructura actual y de equipamiento dificulta la realizacion de sus funciones, de
conformidad con los nuevos lineamientos del sistema de gestion de calidad y acreditacion.
Tampoco se garantiza el adecuado cumplimiento de las normativas ambientales en cuanto
a vertimientos y emisiones.

Un edificio de laboratorios facilita la disminucién y la gestion del riesgo, el cumplimiento

de las normas ambientales, la identificacidon e instrumentacién de procesos de alto peso
tecnoldgico, con equipos robustos, los cuales son dificiles de duplicar; esto redunda en un
mejoramiento de la investigacidn y facilita los procesos de apropiacion e implementacion
de programas de renovacién, calibracion y mantenimiento de equipos.

La integracion con lo rural se debe buscar a partir de la utilizacidén y dotacién adecuada de
las estaciones agrarias y la estacion forestal, con estrategias que definan la sostenibilidad
ambiental y la interconexion entre estas sedes rurales.

Se deben definir programas permanentes de formacidn, volcados a las regiones, a partir
de estas sedes, logrando asi el reconocimiento social e institucional a nivel local y regional.

ACCIONES:

1. Construccién Edificio Facultad de Ciencias Agrarias

Construccion Edificio de Aulas

3. Actualizacién, mantenimiento y ofrecimiento de las colecciones, Xiloteca, insectos,
palmas, plantas, etc.

4. Mejoramiento, adecuacion y dotacidn de Estaciones Agrarias y la Estacion Forestal

5. Convertir las estaciones agrarias y la estacién forestal en centros de dotacién permanente
y desarrollo de tecnologia agraria y forestal.

6. Convertir a la Estacion Forestal en la estacién de formacidon ambiental

N

1.4.1.1.2 ESTUDIANTES:

Es necesario priorizar la adecuacion, reparacion y construccién de aulas, laboratorios y
edificios en general que permitan el cdmodo y adecuado desarrollo de las actividades
académicas y de investigacion.
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La construccion de un bloque para la Facultad en la cual se puedan albergar aulas y
laboratorios de la creciente poblacion de la FCA.

Evaluar la pertinencia de la construccién de la circunvalar de la Universidad, conociendo
las necesidades de infraestructura y equipamiento para la docencia e investigacion.

Mantenimiento, dotacion y recuperacién de de las ESTACIONES AGRARIAS que posee la
Universidad con miras a la investigacion y utilizacidon continua de los mismos.

Ing. Agricola:

Uno de los aspectos mas importantes a nivel Universitario es el crecimiento armonico de
la infraestructura Universitaria y el cuidado y uso racional de su patrimonio lo que no se
ve representado en la infraestructura de del programa Ingenieria Agricola, ya que
algunas dependencias estan en detrimento y condiciones precarias en las cuales no es
posible cumplir con el lema institucional investigacidén e innovacién estas se mencionan a
continuacion:

a. Estacion agraria Cotove, Laboratorio de procesos agroindustriales, Laboratorio de
riegos, Laboratorio de leches, Laboratorio de mecanizacién agricola.

b. Ademas la Universitaria debe adquirir instrumentacion apropiada, invertir en la
construccion de auditorios adecuados, e invertir en restaurante Universitario.

c. Una estrategia para la consecucidn de recursos es la venta de servicios y
comercializacién de los productos de la universidad a nivel nacional e internacional.

d. El criterio que se debe tener en cuenta, es darle prioridad inicialmente a las
instalaciones como: Salones, laboratorios de riego, centros agropecuarios que son la base
de la educacion.

Buscar que los bloques 14 y 20 sean destinados para uso especifico de la Facultad de
Ciencias Agrarias, procurando una mayor agilidad en los procesos administrativos vy
académicos, acordes con los lineamientos dados desde la rectoria.

Plan de desarrollo de las estaciones agrarias de la Facultad de Ciencias Agrarias.
Presentado por el director de las mismas, Delmis Omar Camargo Rodriguez.

Construccién de un nuevo Laboratorio de Productos Lacteos, lo que conllevard a la
redefincion de espacios en el bloque 51, en el cual el claustro propone dos salones para
clase, las oficinas de los posgrados de alimentos e ingenieria agroindustrial y un auditorio
de capacidad moderada para eventos académicos especiales.
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Reubicacién de la sala de ventas de productos agroalimentarios, con facilidad de acceso a

particulares, con ingreso restringido al campus universitario.

Desarrollar fisicamente la zona occidental del nucleo El Volador, contigua a la zona de

alimentos, de manera que existan comodidades para el parqueo y la movilizacién de las

personas y materias primas e insumos.

Desarrollar el Proyecto: Planta Agroindustrial Fruticola, en Cotové, proyecto que se

encuentra escrito en su totalidad.

La definicion sobre alternativas de uso y venta de algunas de las estaciones agrarias con

poco uso o con limitaciones ambientales, productivas, etc.

Objetivos
Estratégicos

Referente

Accion

Prioridad

Infraestructura
adecuada para la
excelencia
académica

infraestructura Universitaria y por el

academia y la administracion.

Planificar el crecimiento en

lespacios publicos y verdes.

alto riesgo.

reporta la realizacion de la inversion.

Velar por un crecimiento armdnico de la

cuidado y uso racional de su patrimonio.

Mejoramiento de la infraestructura y
recursos para un mejor desempefio de la

infraestructura, para no deteriorar los

El gran deterioro de edificios en Bogota.

Patrimonio cultural y arquitectdnico en

Dar respuesta a los requerimientos en
estricto orden de prioridad definida, de
acuerdo al beneficio institucional que

Determinar la capacidad de la
infraestructura instalada con el fin
de orientar el crecimiento.

Planes de desarrollo urbano y
paisajistico en correspondencia
con los POT.

Crear un Fondo para la inversién
en infraestructura.

Desarrollar un plan de
mantenimiento de largo plazo.

Generar un plan de mejoramiento
de infraestructura y equipamiento
para la docencia (bibliotecas, salas
de estudio, laboratorios y granjas
0 centros experimentales).

Formular un plan de
mejoramiento en la
infraestructura de apoyo a los
lestamentos universitarios en el
campus (cafeterias, residencias,
barfios, salas de estar, espacios
deportivos, culturales, etc.).

Ordenar los requerimientos de
inversiones a través de un proceso

de planificacién y definir un plan

Limitante presupuestal y la
concentracién de la mayoria de
las ruinas en Bogota. Su
solucién se acerca a dos
presupuestos anuales.

La universidad no se encuentra
congregada en un Unico campus
(diversas sedes, y nucleos en las
mismas sedes), lo cual dificulta
la comunicacién, y limita a
cierto nivel el desarrollo de la
actividad académica vy, el
desenvolvimiento de la vida
universitaria y sus diversas
lexpresiones. Esta realidad es un
factor importante que deberia
ser mirado con detenimiento.

Hay limitantes de crecimiento
fisico, por estar los espacios
saturados ya de edificios,
parqueaderos y vias.
Igualmente, para cumplir
normas de densificacion,
respeto a patrimonios
arquitectonicos y POT.

En los predios rurales, es posible
crecimiento de muchas
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regulador de infraestructura. actividades académicas.

Desarrollar el hospital
universitario.

En concordancia con la vision de la Universidad al 2017 en la cual se contempla la
consolidacién de la institucion como una de las mas importantes de América Latina y el
Caribe, con un énfasis especial en el desarrollo de la investigacion desde multiples formas
organizativas, el fortalecimiento de la infraestructura es un aspecto de vital importancia,
puesto que es un aspecto nodal para el desarrollo de los componentes de docencia,
investigacion y extension.

En el componente extensidn para fortalecer las instancias y actividades de extensién
universitaria hacia la comunidad se requiere contar con una infraestructura adecuada para
potenciar los grupos de investigacion, para desarrollar procesos de transferencia
tecnoldgica, para la prestacion de servicios y para la ejecucion de convenios
interadministrativos. Dada la situacidn financiera de la UNAL, se debe considerar que este
componente como uno de los mas importantes, debido a que representa el mecanismo
mas adecuado para el sostenimiento futuro de nuestros laboratorios.

En este sentido, los retos para la generacién de un plan de mejoramiento de
infraestructura fisica y equipamiento deben ser enfocados teniendo en cuanta los
siguientes aspectos:

La adecuacién de los centros agropecuarios es un reto inaplazable para la Universidad por
cuanto cuentan con infraestructuras obsoletas y algunos de estos se encuentran
subutilizados.

La adecuacién de laboratorios buscando cumplir con lo seifialado en el Decreto 3075 de
1997.

Desplegar esfuerzos por proveer los espacios y la infraestructura necesaria para el
desarrollo de las actividades de investigacion, mejorando la infraestructura y el
equipamiento para el desarrollo de esta.

Actualizacién o insercidon dentro de nuevas metodologias o herramientas de ensefianza a
través de la implementacion de aulas TICs. Esto es una accion que la Sede estd en mora
de avocar, puesto que no solamente estas apoyan la labor de docencia sino que se
convierten en una herramienta mas para reforzar el componente de extension.
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Como estrategias para la consecucion de recursos, se tiene como prioritario el apoyo a los
docentes para la participacion en proyectos de investigacion y extension, para lo cual la
Universidad se debe esforzar por generar una instancia de apoyo a la formulacion de los
proyectos con el fin de incrementar las posibilidades de acceder a recursos concursables
de manera exitosa y disminuir el desgaste propio de esta actividad para los docentes.

En este mismo sentido, es necesario enfocar los esfuerzos a la captacion de recursos de
organismos internacionales, para lo cual se debe contar con un grupo conocedor que
apoye a los docentes en la formulacidon de proyectos que se acoplen a las metodologias
exigidas.

Incrementar la labor de difusion del portafolio de servicios ofrecidos por la universidad
(cursos de capacitacion, servicios de asistencia técnica, actividades de extension), asi
como el apoyo para la organizacion contable y la labor de costeo al interior de los
laboratorios de los servicios ofrecidos.

Por otro lado se considera importante hacer una labor de evaluacion de rentabilidad de
los posgrados ofrecidos, buscando la posibilidad de reformular aquellos que presentan
menor demanda y abrir programas que en este momento se reclamen por la sociedad.

éCon qué criterios se debe priorizar el desarrollo de la infraestructura fisica en los
Campus? (uso compartido, centralizacién de espacios).

El primer criterio para la priorizacion del desarrollo en infraestructura, debe ser el analisis
de obsolescencia y riesgo de las edificaciones, punto seguido, el uso compartido, puesto
gue se debe tratar de beneficiar a la mayor cantidad de miembros de la comunidad.
Seguido a lo anterior, la Facultad de Ciencias Agrarias, se enfrenta una situacion que
merece tratamiento prioritario, en lo siguiente:

Estaciones agrarias: Las Estaciones Agrarias tienen una localizacion estratégica, sobre
todo Cotové, San Pablo, Paysandu, Corralito y San Sebastian, siendo necesario
justificar su pertenencia a UNALMED. Muchos de estos centros, incluyendo Medellin,
han sido victimas de personas que quieren aprovecharse de los bienes del estado y
que por falta de uso, adquieren derechos legales sobre parte de estos predios. La
mejor manera de justificar que estos bienes sean parte de la U. es usandolos para las
actividades propias de ella, es decir, docencia, investigacion y extension, y esto se hace
con estudiantes y personas externas a la Universidad, de manera que es necesario
activarlos, generando proyectos que efectivamente muevan personas a ellos.
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En reconocimiento de que estos centros estan localizados en zonas donde los
docentes y los estudiantes no vivimos, es necesario dotarlos de la infraestructura
adecuada para que las personas que los vistan tengan una estadia amable durante
toda su permanencia. Ahora, también es necesario definir cuanta es la tierra
necesaria para llevar a cabo las actividades de la U. en los préximos 10, 20, 30 40 y 50
afios, porque tampoco es justificable comprometernos con un mantenimiento costoso
de una tierra, esperando a que en un futuro no precisado pueda usarse. Ahora bien,
Cotové ya tiene una propuesta de uso de tierra presentado en su momento por el
profesor Julio Cesar Arango, el cual es necesario retomar y actualizar.

Implementacién de aulas TICs.

Construccién de un espacio adecuado para la realizacién de eventos académicos
(seminarios, congresos, conferencias, entre otros), los cuales aparte de constituirse
como una importante herramienta de formacién de los estudiantes, también generan
ingresos para la Universidad.

Reubicacién del personal y laboratorios de la Facultad de Ciencias que se encuentran
asentados en los bloques 14 y 20, asi como todo aquello asociado a la administracién
de Sede, para que estos dos (2) bloques identifiquen plenamente a la Facultad de
Ciencias Agrarias.

Construccién del nuevo Laboratorio de Productos Lacteos. Definitivamente el
Laboratorio de Productos Lacteos en UNALMED debe ocupar un espacio apropiado
con su quehacer y en marco normativo; practicamente cualquier dinero que se
invierta en el bloque 51 en pro de mejorarlo, es dinero perdido; por lo que se requiere
darle una solucién definitiva y pensar en un espacio propicio, posiblemente al lado del
blogue 52, y con comunicacidn fisica, cuya infraestructura fisica permita disponer de
las areas de recepcion de leche, almacenamiento de materias primas, procesamiento,
empacado, almacenamiento de productos terminados y despacho. Precisamente, en la
zona de calidad, podria construirse el laboratorio de evaluacién sensorial de
alimentos, ya que el que actualmente se tiene en el bloque 52, estda muy limitado de
espacio y carece de una zona de discusion. El espacio que se liberara de evaluacion
sensorial, podria ser usado para algunas actividades de microbiologia que en el
laboratorio que tenemos para ello, definitivamente no caben.

Adecuar la infraestructura que liberaria el actual Laboratorio de Productos Lacteos,
bloque 51, para la parte administrativa de los posgrados del Area Curricular de
Agroingenieria y Alimentos, ademas, para la dotacion de aulas, y un auditorio para la
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presentacion de seminarios o para la realizacidn de algin eventos académicos especial
o cursos de extension.

Ampliar los parqueaderos circundantes al Bloque 52 y el futuro bloque del Laboratorio
de Productos Lacteos, ya que esta zona empezaria a tener un flujo de personal alto.

Comercializacion de productos: Como actividad complementaria al trabajo de los
laboratorios de alimentos, esta la parte correspondiente al mercadeo de productos
agroalimentarios. Esto requiere una Sala de Ventas construida para tal fin, tal vez
tienda de autoservicio, con entrada independiente de la de la universidad (por la 65,
donde se construiria una bahia), para evitar que personas extrafias a la U. ingresen con
esa disculpa.

Conclusiones

- Necesidades de infraestructura para periodo 2012 — 2015 en La Facultad de Ciencias
Agrarias:

- Edificio que identifique la Facultad. Proponemos el 14 y el 20, sacando de estos todo
aquellos que pertenezca a otras facultades o a la administracidn central de sede.

- Remodelacién bloque 51 (Laboratorio de Lacteos), consistente en: ubicacion de la
administracion de posgrado alimentos y agroindustria, construccién de un salén de
clases, construccion de una sala de reuniones, construccion de un auditorio.

- Reubicacién de la planta de leches en un nuevo edificio que se ubique dandole
continuidad al bloque 52, con todas las areas necesarias y construyendo, anexo a él,
un buen laboratorio de evaluacién sensorial. Las actuales instalaciones de este
laboratorio, serian usadas para actividades de microbiologia de alimentos, lo cual
permitird que entre en funcionamiento éste laboratorio en el bloque 52.

- Construccidn de una Sala de Ventas, abierta al publico en general y con acceso por la
carrera 65; obviamente permitiendo que sea surtida desde el interior de la U., pero
con retorno restringido solo a personal de la Universidad.

- Construccidon de parqueaderos en la zona noroccidental del campus, ya que este
desarrollo urbanistico concentrard muchas personas.

- Por ultimo, decidir el destino de las estaciones agrarias, sobre todo de cuatro predios:
Cotové, Paysandu, San Pablo y Corralito (porque Piedras Blancas corresponde mas a
los forestales). Planear actividades de docencia, investigacién y extension desde 3
hasta 50 afios, que nos permita definir inversiones en términos de adecuacién de
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espacios para las personas que alli se dirijan. Dormitorios, servicios sanitarios,
comedor y cafeteria. Por supuesto es necesario adecuar y ordenar bodegas, talleres y
casa de mayordomo.

P. Animal
R/ Consideramos que es necesario mejorar la infraestructura en:

CAMPUS: Numero y capacidad de las aulas para las materias basicas de la carrera, que
la planta docente disminuya en proporcion de los contratistas y se vinculen mas
docentes de calidad. Internet inalambrico en el bloque. Es necesario revisar el disefio
de la planta de carnes. Se requiere dotacion para los laboratorios, especialmente los
de biologia, leches, fisiologia para que se pueda aprovechar el espacio disponible y
aceptar un mayor numero de estudiantes. Integrar las obras con profesionales y/o
estudiantes de la Universidad Nacional y que por medio de proyectos interfacultades
se ejecuten los convenios de construccidén. Lanzar convocatorias esporadicas sobre
mejoramiento de infraestructura en cualquiera de las areas fisicas y de centros
experimentales.

CENTROS EXPERIMENTALES: Mejora en infraestructura, de calidad de hospedaje y
aseo en estos centros. Es necesaria la reestructuracion y mejoramiento de las
instalaciones de Caprinos, Porcinos y Abejas. Realizar un convenio con una familia de
bajos recursos de la zona de cada centro para ofrecer el servicio de alimentacion y
atencién para los estudiantes durante su rotacion (Cafetin), en San Pablo se sugiere
gue una de las familias de los trabajadores si desea se encargue de esto. En todos los
centros debe haber unos auditorios adecuados para recibir clase con aireacién
minima, hacer intercambio de los tractores entre San Pablo y Cotové. No estamos de
acuerdo con la venta de ninguna Estacion Agraria.

145 anos

Innovando



OpuUEBAOUU]

soue S1

pejndejagossnepd

]0dBY °| 9p S9IUBIPNISD dp 0JIsneD e
|B1S9104 °| O S9IUBIPN3ISD 9P OJISNeD) e
[BWIUY “d P S9IUBIPN}SD Sp 0Jisned e
SEOIWOUOIZY *D 9P SIIUBIPNISD 3P OJISNeD) e

S9|I3UBIPN}ST SOJISNE|D SEPY A
[B1S2404 °| 9p saJosajold sp osysnepd e
|[ewjuy *d p saJosajoid ap osysnepy e

sedjwouoJdy *) ap salosajoud ap oysne) e

S9|EI0SDJ0.1d SOJISNE[D SEPY A

{(S3719INOdSIa) 3Sv4d SOLNIWNO0Aa

C NOISHINCT'T'V'T

coL/eS Z10Z SOY1LSNVTO 3d SOLNIWNDOA 'NIT13A3N 3a3S VIGINOTOD 3a TVNOIOVN avaiSy3AINN



OpuUEBAOUU]

soue S1

foapeuou od.Jew Ud A Jedeysnb ns uod opeidoude
opedss un Jedn>o agep @IWTVYNN UD SOS1ET S0930e7
SOPNpPOld Sp OUOIRIOGE] o SIUSWRARUYS( A A S0})2Npo.d dp oliojeloqe]
VD4 B|9p 0oypadse osn
eted sopeunsop ueas 0z A 1 sanbojq sojanb Jedsng A vD4 sanbo|g
A N VD4 se|ny obyip3
*04n33s IU [euoUNY sou eA ‘L1 anboig |3 A | seanouou8y ) *q odyIp3
% % soliojeloqeT Sp oidHip3
A A A |e3sa404 uoideysy
selel8y
S2UO0IDR}ST SB| 9P 0]|044BSD( P UB|d JOA A A A A A A A A A seliel8y sauope)sy
ol o NN B U B 2o U B o W a W IRl o Wl B o N e B a W BN el o
clEs S8 |28 |28 88528 |&¢8
3|83 |23 (33|88 |83 |28 |38 |53
2 TR0 | "@|SE|P¥ (=3 "2 |57
a g = = B2 =8 =8 = =2
= S S S | Bc e e g | 87 | vdNLONYLSIVYHANI
a 2 5 5 5 2 S g = V OLNVND
— ~ ~ — m m m m
SANOIDVYAYISEO @ @ @ @ @ @ “ “
N3 SYAILVDDINI
SILNINOJOYd

SVALLVIDINI 4d NANWNSAY T'T T V'T

(4171 4°1 Z10Z SOY1LSNVTO 3d SOLNIWNDOA 'NIT13A3N 3a3S VIGINOTOD 3a TVNOIOVN avaiSy3AINN




OpuUEBAOUU]

soue S1

eted ‘1S anbojq ‘soae] SOPNPO. Sp OLIojRIOqE]
[empe [@ euesq anb eimdnnsseyul B Jenddpy

A anbojg |ap uopendapeay

*S9[enadso SODILLIPPEDR SOIDAS
esed epesspowl peppeded Sp oucypne un e
A etasnpuio.3e eusiuadul
3 SOjUBLLIe 9P SOpeI3sod SO|9p SeupyoSe| e
‘Ssepesedsouoessop e
:duodoudas ferd p us 415 anbojq o us sopedss
9p uopuyspas e edjdwl sosPET  SOPNPOId
Sp OUOJRIOgE] OASNU UN 3P UQDONASUOD ET

"USQeD OU SHudeARIUYSp ‘ol esed
sowRua} anb ouojelode] o Us anb eBojoiqouniw
9p sopepime seunde esed opesn Jas eupod
euosuss uopeneAs ap eleRq s anb opedss
[ °UOISTOS|p 9p BUOZ Bun dp aued A opedss
op opeywy Anw g9 S anbojg P uS suan oSS
Suawienyoe anb o anb eA ‘soyuswiie Sp [euosuSS
UQPEN[eAS Sp OuOojeIode| @ dsunsuod eupod
‘PEpIED 9p BUOZ B| UD ‘Duawespald oypedssp
A sopeuiuwy sopnposd Sp  OUBILLEUSIBWIR
‘opecedwis  ‘oyusiwessdoud  ‘sewuud  seusyews
Sp ORIWeUMeWe QU] dp uopdadau dp
sea.e se| 9p Jauodsip eyuwad edisy eJmpnasseyul
eAmd> ‘edisy uopeduNwiod uo A ‘2§ anboig jpp
ope] lesusweigisod ‘opidoud opedss un us sesuad
A eaqiuyap uopN|os eun spep aJainba. s anb o}uod
‘opipsad ossulp so ‘opelofow ap oud us 1S anboiq
P U epIAUL S 9nb ossulp Jainbjend syuswedpoeld

29L/SS

Z10Z SOY1LSNVTO 3d SOLNIWNDOA 'NIT13A3N 3a3S VIGINOTOD 3a TVNOIOVN avaiSy3AINN




OpuUEBAOUU]

soue S1

‘Soluepmss SO| Sp UQDEeULIO) Sp EjuRILEeLRY
Suepodw eun Owiod dUMASUOd Sp apede
SO SO| {(S0.N0 2[US ‘SEPUARILIOD ‘S0sa48u0d
‘SOLIPUILUDS) SODILLUDPEDE SOJUDAD 9P UQDEZIeaU
| eded opendope opedss un Sp UODONASUOD)

A A A SOJUDAD 3p ugjes

“edjndsip esa LoD Uasa.3Ul
‘N g e seuenxs seuosiad snb Jens ered (eyeq
BUN BUINASUOD 3S 9puop ‘G9 e| Jod) pepisioAun
e] 9p E| 9p uipuadapul osausul uod ‘sasejmned
B OSS0B 9p pepIpe} Uod  ‘souejusiueosde

soriend>adou8y
S03ONPO.Id dP SLIUDA

sopnpoud Sp SEUSA Sp Efes B| 9p UOPEdIgNaY A 9p ejes uopediqnay
sauJed
A 3p ‘qe7 uopendapeay
“sowunsul
9 sewud seuajew A seuossad se|Sp uopezinow e A
oanbued jp eled sspepipowod uesixa anb elsuew
9P ‘sojuslUle Sp euoz e e enZpuod “IOpejoA [ (49
O3PNU [OP [EILSPP20 BUOZ | SURLLIEDISY. Jefjo.LesSq A anbojg |2 ua sapepi|de4
"UQISUIX®
Sp SOSUM O |ePadsa SODILIPPEdR SOSAS UNZ[e
3p uopezjeau e eted 0 soueuRS Sp ugpeudsald
g| eded ouoypne un A ‘sejne ap uopejop e| esed
‘Sewuspe ‘sojuauy A eupiuaduIoL3y Sp JejndLun)
ealy Pp sopei3sod so| sp eagensiuupe syed g 1S

291198

Z10Z SOY1LSNVTO 3d SOLNIWNDOA 'NIT13A3N 3a3S VIGINOTOD 3a TVNOIOVN avaiSy3AINN




OpuUEBAOUU]

soue S1

‘pepisiaAuN e eled sosa.18u UeioUR3 UIqLUE}

C9L/LS

Z10Z SOY1LSNVTO 3d SOLNIWNDOA 'NIT13A3N 3a3S VIGINOTOD 3a TVNOIOVN avaiSy3AINN




UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE NEDELLIN, DOCUMENTOS DE CLAUSTROS 2012 58/162

1.5 OBJETIVO ESTRATEGICO 4: “UNIVERSIDAD SALUDABLE Y CAMPUS AMABLE”

1.5.1 ¢Cual debe ser el énfasis del sistema de bienestar universitario en la Universidad
para enfrentar los retos en cuanto a desercién, graduacion, permanencia, seguridad y
manejo ambiental de los campus?

El Acuerdo 044 de 2009 del Consejo Superior establece que el Bienestar Universitario es el
conjunto de politicas, programas y servicios, que buscan desarrollar el potencial de las
habilidades y atributos de los miembros de la comunidad universitaria en sus dimensiones
intelectual, espiritual, psiquica, afectiva, académica, social y fisica. Asi mismo, establece
qgue la formulacion de politicas, coordinacién, orientacién y asesoria en esta materia le
corresponderan al Consejo de Bienestar Universitario.

El Sistema de Bienestar Universitario en la Universidad Nacional de Colombia se encuentra
reglamentado mediante el Acuerdo 007 del 13 de abril de 2010 del Consejo Superior
Universitario. Este sistema se constituye en un eje articulador y transversal de la docencia,
la investigacidon y la extension de la Universidad, que aporta al proceso educativo de la
comunidad universitaria y al desarrollo institucional, mediante acciones formativas y
procesos de monitoreo, evaluacidn y mejoramiento.

Los lineamientos establecidos para el Sistema de Bienestar Universitario son:

e Construccion de tejido social a través de la promocion de la convivencia.

e Fortalecimiento de la relacion con los pensionados y egresados de la Universidad

e Promocidn de la inclusidn social como principio fundamental de equidad.

e Consolidacién de la cultura universitaria.

e Contribucién a la disminucién de la desercién estudiantil asociada a factores
socioeconémicos, de salud fisica, fisioldgica o psiquica y de adaptabilidad a la vida
universitaria.

e Fomento de acciones que propendan por una Universidad Saludable y el auto-
cuidado.

e Promocién del compromiso ético en la Universidad Nacional de Colombia como
principio de la gestidén y responsabilidad publica.

Dicho Sistema, administrativamente, funciona a través de Comités Asesores de Bienestar
Universitario, de Facultad, de Sede y Nacional, segun la estructura administrativa de cada
Sede, quienes cuentan con politicas y programas suficientes, adecuados y accesibles a
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toda la comunidad académica. Con el fin de garantizar un manejo independiente de los
recursos, Bienestar Universitario tiene un fondo especial, en el cual se establecen sub-
cuentas o centros de costos que permitan identificar los ingresos y gastos de las diferentes
actividades. La comunidad académica del programa de Ingenieria Agricola puede acceder
de manera gratuita a todos los servicios y programas que se ofrecen desde Bienestar
Universitario.

En la Sede, el objetivo principal de la Oficina de Bienestar Universitario es “Facilitar
la creacion de condiciones sociales y culturales que contribuyan a la construccion y
consolidacion de la comunidad universitaria y que permitan la expresion, el desarrollo
personal de los miembros que la componen y la formacion de ciudadanos, sobre la base
del respeto y reconocimiento de unas reglas bdsicas de convivencia en cumplimiento de la
Mision y Fines de la Universidad.”?

Los siguientes corresponden a fines misionales de la Universidad a los que se busca
responder:

1. Atender y promover las condiciones que favorezcan el desarrollo humano vy la
formacion integral de la comunidad estudiantil.

2. Establecer las condiciones, procesos y mecanismos que permitan materializar los
derechos, las libertades y las responsabilidades de los estudiantes en la construccién
de la vida universitaria.

3. Incentivar y reconocer los principales aportes realizados por los estudiantes, por medio
de estimulos y distinciones, que favorezcan el cumplimiento de los fines misionales
de la Universidad y sus actividades complementarias.

4. Establecer criterios, procesos y mecanismos alternativos para el reconocimiento, la
prevencion y la solucién de conflictos en la vida universitaria.

En este contexto, la institucion tiene el deber de proveer no sélo las condiciones y los
medios necesarios para que el proceso formativo se desarrolle adecuadamente, sino,
ademas, proporcionar las condiciones para una formacion integral y una buena calidad de
vida estudiantil. En la actualidad, la Universidad cuenta con sistemas que mejoran la
calidad de vida estudiantil generando impactos positivos. Los programas existentes
corresponden a recreacion y actividades culturales, representacion y participacion de la
vida universitaria, orientacion e informacién estudiantil, auxilios-subsidios, becas,

2http://www.mede||in.unaI.edu.co/misional/index.php?option=com_content&task=view&id=48&Itemid=67,

Consultada el 15 de abril de 2010 -
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pasantias-movilidad, etc. Estas instancias proporcionan la base para la implementacion de
las acciones que a continuacién se sefialan, para garantizar la permanencia y seguridad
estudiantil:

1. Promover una cultura de calidad de servicio al estudiante.

2. Generar un plan de mejoramiento en la infraestructura de apoyo a la vida estudiantil
en el campus (cafeterias, residencias, bafios, salas de estar, espacios deportivos,
culturales, etc.)

3. Incrementar y fomentar las actividades dirigidas a la formacion integral de nuestros
estudiantes (cursos, talleres, actividades deportivas y culturales, etc.).

D

. Mejorar los sistemas de ayuda y bienestar estudiantil vigentes.

5. Perfeccionar los criterios y mecanismos de entrega de asignacién de los beneficios a los
estudiantes.

6. Promover una cultura de didlogo y generar instancias y mecanismos que posibiliten una
comunicacion transparente y fluida entre autoridades y estudiantes. Asimismo
estimular la participacidon y presencia de los estudiantes en los organismos
colegiados donde como estamentos les corresponde.

7. Modernizar los procesos de administracion del estudiante.

En este campo conviene escuchar el informe de EIP-EUA que resefia: “El Equipo
recomienda que la UN vigile la implementacién igual y sin contratiempos de las medidas
de la politica de bienestar, que incluya una estructura formal en los estatutos sobre Ila
representacion de los estudiantes, haga una provision para un presupuesto especifico,
para un sitio permanente y para el uso de las instalaciones de manera que la misién pueda
cumplirse a cabalidad. También recomienda el nombramiento de un mediador para que
ayude en el arreglo y solucién de conflictos y quejas”.

Por tanto, la Universidad velara por el resguardo y mejoramiento de la calidad de
vida del estudiante, que permita su formacion en condiciones de equidad; estimular vy
asegurar el desarrollo integral del estudiante como una prioridad esencial de la
Universidad; asegurar al estudiante, con capacidad académica, su permanencia en la
Universidad brinddndole el apoyo socioecondmico y los de tipo compensatorios que
requiera para superar y resolver las carencias que presente. Es importante mencionar que
la comunidad estudiantil de nuestra Universidad, en su mayoria, proviene del estrato
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bajo-medio, por lo que en virtud del principio de equidad social, la Universidad debe
fortalecer el programa de becas y acompafamiento académico y econdmico, de tal
manera que se contribuya a crear condiciones de bienestar que hagan posible el acceso de
estos sectores a la Universidad, les permitan su permanencia y un buen rendimiento
académico.

1.5.2 é{Qué experiencias nos deja el proceso de acompafiamiento estudiantil de la
Universidad y que acciones de fortalecimiento se pueden implementar?

El drea de acompafiamiento integral, reglamentada por la Resolucién 003 de 2010 de
Consejo de Bienestar Universitario, es el area que se enfoca en las acciones hacia la
comunidad y tiene como objetivo acompafarla en su paso por la Universidad, facilitando
el conocimiento de si mismo y de los demas miembros de la comunidad. Esto contribuye
a desarrollar el sentido de pertenencia, el compromiso individual con la Universidad, la
construccion de un tejido social incluyente y el fortalecimiento de las relaciones humanas.

Dentro de los programas ofrecidos por esta area se encuentran:

° Induccion para estudiantes
. Plan Par

. Talleres

° San Alejo Estudiantil

El “Convenio interadministrativo” entre la Secretaria de Educacién del Municipio de

Medellin y la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin” (Resolucién UB-001 de
2006 de la Direccion de Bienestar Universitario) busca:

° Garantizar la permanencia de estudiantes de pregrado en los diferentes
programas que ofrece la Sede.
. Disminuir la desercién universitaria.

Este programa apoya la creacion de escenarios que permiten el desarrollo de los
miembros de la comunidad universitaria y la formacidn de ciudadanos libres e individuos
con responsabilidad, que contribuyan a la construccion y consolidacién de la nacion
colombiana.
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El programa de Acompafiamiento Estudiantil se orienta estratégicamente a la
implementacién de asesorias a los estudiantes en los tramites administrativos, veedurias y
seguimiento en dichos asuntos, andlisis de informacion referente a procesos académicos,
factores psicosociales que inciden en la calidad de vida de los estudiantes y aporten a la
formacion integral del profesional que egresa de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin.

Los servicios de asesoria, veeduria y calidad de vida, son programados en principio
para quienes corren riesgo de perder involuntariamente su condicién de estudiantes por
factores asociados a problemas académicos, de convivencia, psicoafectivos vy
socioeconémicos, con el fin de disminuir la desercién estudiantil, mejorar las condiciones
de bienestar y posibilitar el proceso de formacion de estudiantes libres, conscientes y
alegres de vivir. Asi, los procesos de acompanamiento integral presentan un enfoque
diferencial donde la intervencion social o el tipo de acompafiamiento integral se efectua
segun las condiciones particulares de los estudiantes, generando una atencidn Integral al
estudiante de acuerdo con sus necesidades, recursos, y situaciones de riesgo.

Se cuenta con el “San Alejo Estudiantil”, un espacio institucionalizado por el
Consejo de Sede, para dar a conocer y comercializar el producto de expresiones artisticas,
artesanales y emprendedoras de los estudiantes de la Sede. La realizacién de esta
actividad redunda en el bienestar de la comunidad universitaria y promueve la cultura
emprendedora en los jévenes, como un mecanismo para reducir los indices de desercidn
en la Sede por factores econdmicos.

La reforma académica de la Universidad Nacional de Colombia introdujo como
medida del rendimiento estudiantil el Promedio Aritmético Ponderado Acumulado (en
adelante P.A.P.A). De acuerdo con el articulo 44 del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo
Superior Universitario, presentar un P.A.P.A inferior a tres punto cero (3.0) es indicador de
pérdida de la calidad de estudiante, lo cual genera desercion en la Universidad. El grupo a
intervenir desde la Oficina de Acompafiamiento de Bienestar de la Universidad
comprende estudiantes en situacidon de riesgo académico por P.A.P.A inferior a 3.4. De
esta manera, se observan los principales factores que inciden en la desercidn, un
fenédmeno que afecta diferentes areas tanto a nivel individual, grupal, comunitario e
institucional®

3Sénchez, S., Zambrano, A., & Palacin, M. (2005). Psicologia comunitaria Europea: Comunidad, poder, ética 'y
valores. Espafia: Universidad de Barcelona.
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El analisis realizado respecto a los motivos de la situacidn de las y los estudiantes
con PAPA inferior a 3,4 reportados por el Sistema de Acompafamiento se puede
comparar con el modelo propuesto por Pinto (2007) * quien toma tres condiciones o
variables predictoras que son: condiciones de entrada psicoldgicas, econdmicas, sociales y
académicas; las condiciones de la instituciéon en cuanto al programa curricular, los
procesos pedagoégicos y el soporte institucional, por ultimo, los mecanismos de
interaccidn entre pares, con los programas de la universidad, la integracion académica y
las actividades extracurriculares.

- Como acciones de fortalecimiento que se pueden implementar o mejorar en el
acompafiamiento integral a los estudiantes se plantean los siguientes aspectos:

- Realizar seguimiento a situaciones académicas, disciplinarias y de
vulnerabilidad a los estudiantes en riesgo de perder su calidad de estudiante,
involucrando al personal docente o tutores asignados.

- Incrementar los espacios de asesoria y acompanamiento dando a conocer los
estatutos, beneficios y servicios que presta la Universidad Nacional de
Colombia.

- Realizar programas y acciones de prevencién de riesgos implicitos en el
desarrollo de la vida universitaria.

- Incrementar el servicio de bienestar a los estudiantes enfocados a salud,
recreacion y deporte, cultura y capacitacion.

1.5.3 ¢Cual debe ser el enfoque del bienestar universitario para el personal
administrativo?

El Acuerdo 005 de 1998 del CSU reconoce una bonificacién de bienestar sin caracter
salarial especial a los profesores de carrera de la Universidad. Ademas, reconoce
mensualmente como bonificacion especial de bienestar sin caracter salarial, a todas las
personas vinculadas desde el 1o. de enero de 1998 a la totalidad de los empleos publicos
gue conforman su planta de personal. Adicionalmente existe un bono otorgado por la caja
de compensacion a los empleados, en el cual se puede hacer efectivo en diferentes
medios comerciales. Sin embargo, en comparacién con otras instituciones, aun de indole

4Pinto, M. (2007). Cuestion de supervivencia. Graduacion, desercidn y rezago en la Universidad Nacional de
Colombia. (D. d. Universitario, Ed.) Bogota: Universidad Nacional de Colombia.
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estatal, no se cuenta con una politica clara de bienestar hacia el personal administrativo y
docente.

El enfoque del bienestar universitario hacia el personal docente y administrativo se debe
encaminar al bienestar social, fisico, psicolégico y cultural, potenciar el desarrollo humano
y socioecondmico. En este contexto los objetivos que se plantean en el plan de desarrollo
deben mantener un clima organizacional dptimo y un estimulo permanente a la gestion
administrativa y docente, ofrecer ambientes apropiados para la comunidad universitaria
para promover el sentido de pertenencia y compromiso.

Los programas que deben integrar Bienestar Universitario para el personal administrativo
corresponden a:

Programa de desarrollo humano y socioecondmico, la Universidad debe brindar la
posibilidad de capacitacién, fomentar el desarrollo de potencialidades y habilidades
personales y sociales de la comunidad universitaria.

El programa de recreacién y cultura debe prestar servicios de recreacién y deporte,
organizar actividades ludicas y culturales como complemento integral del desarrollo
intelectual. Debe realizar la promocién de las actividades programadas e incentivar a una
adecuada practica deportiva, e incluir una disciplina del deporte en sus rutinas laborales
y/o académicas habituales, como una manera eficaz de preservar la buena salud fisica y
mental. El programa de recreacién y cultura también debe apoyar a la generacion de
grupos artisticos y culturales.

Programa de Manejo Ambiental, se debe involucrar a toda la comunidad Universitaria en
la conservacién de las instalaciones y espacios verdes, crear el compromiso y
concientizacion medioambiental mediante capacitaciones, seminarios, y proyectos de
integracién armodnica de los elementos requeridos para desarrollar una gestion enfocada
en prevenir la contaminacion, y preservar la naturaleza en el campus universitario.

Otro aspecto a tener en cuenta es el apoyo a las dependencias de Programa de egresados
y oficina del egresado de la Facultad, que propenden por la ubicacidon laboral de los
egresados. Generar planes de mercadeo de los programas académicos y de los egresados
en busca de mejorar las condiciones laborales de los egresados en su primer empleo
deberia ser un factor importante que debe trabajar Bienestar Universitario. Por ultimo,
para tener una Universidad saludable y un campus amable es necesario proyectar e
implementar un plan teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, con el fin de
contribuir al desarrollo de nuestra y las demas facultades de la Universidad. El plan de
desarrollo deberia contemplar los siguientes aspectos: El mejoramiento de Ia
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infraestructura, el aumento de becas estudiantiles, aumento de cobertura en salud y
recreacion, cafeterias y restaurantes que ofrezcan alimentos saludables, entre otros.

1.6 Objetivo Estratégico 5: “CRECIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA”

Como resultado de las reformas educativas introducidas y en proceso, las entidades
estatales de educacién superior, han experimentado, una fuerte modificacion en su
estructura de financiamiento, debiendo desarrollar mecanismos de adaptacidon para
responder a estos requerimientos.

La gestion y el financiamiento de la ensefianza superior exigen la elaboracion de
capacidades y estrategias apropiadas de planificacién y andlisis de las politicas, basadas en
la cooperacion establecida entre los establecimientos de ensefianza superior y los
organismos nacionales de planificacion y de coordinacion a fin de garantizar una gestion
debidamente racionalizada y una utilizacidon sana de los recursos.

Desafortunadamente, ante esa realidad, la universidad y al interior de los departamentos,
escuelas, institutos, facultades y, hasta sedes, hay incapacidad de captar y gestionar
recursos financieros, para apalancar proyectos de mejoramiento de infraestructura y
dotacion de laboratorios. Carencia e incapacidad estructural ya, que en el presupuesto de
la universidad la investigacion queda enmascarada en los proyectos de inversion, sin vida
propia. Sin autonomia presupuestal, su financiacion se ve reducida a las migajas que
dispensa la distribucién rectoral del presupuesto (resolucién) y las migajas que pueden
asignar decanos y vicerrectores o que se puedan tranzar o canjear con la misma. Esta
insolvencia nos ha puesto en la ruta de la autofinanciacidon, amplificada de la mano de
propuestas y proyectos que reivindican la rentabilidad econémica o la adquisicion de
alguna dotacion para laboratorios. Con este intenso ejercicio, hemos parcialmente
liberado y sustituido al Estado por una adecuada financiacion de la universidad publica.

En nuestro medio, el presupuesto es el conjunto de cifras o rubros que se asignan a una
institucion para su funcionamiento, donde lo mas trascendente de él es que estén
asegurados nuestros salarios y las transferencias que de alli se derivan; es decir, que se
garantice el funcionamiento sin mayores apremios; sin olvidar las pensiones y los recursos
suficientes, para mi “proyecto académico”. Todo ello legitimo; pero ese concepto o figura
financiera va mas alld de esa vision simplificada, interesada y de los protocolos contables
para reportarlo. Es mas, este componente no suscita mayores controversias al interior de
la universidad. Menos se interroga como se construye, dénde y quién; se desconoce
cuanto es, cdmo se desagrega, cudnto mas se requiere, cuanto aporta la nacién, cuanto la
universidad, el monto del déficit, como se distribuye, cuanto para su funcionamiento,
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inversion e investigacion; las prioridades, su enlace con el Plan Nacional de Desarrollo y
con el de la propia institucion; el plan estratégico que asegure un gasto eficiente y
transparente y, menos como se gasta. Todo, eso si, precedido de la perpetua consigna
general que reclama por mas; igualmente ello legitimo.

Este gran objetivo debera desarrollarse en los siguientes ejes:

Desarrollar una gestion financiera eficiente, sostenible en el corto, mediano y largo plazo:
la incorporacion a la gestion financiera de las Universidades, de elementos como
endeudamiento con la banca privada, competicion por recursos concursables, captacion
de donaciones y venta de servicios, configuran una realidad que se torna cada vez mas
exigente para la gestién Universitaria. Es en este escenario, que la Universidad enfrenta
diversas problematicas, y la gestion econdmica, presupuestaria y financiera cobra especial
relevancia en el soporte para el desarrollo Institucional.

En nuestra institucion, las asignaciones presupuestarias son anuales y se han estructurado
fuertemente sobre la base de una asignacion histérica, mecanismo que no siempre ha
tenido la capacidad de responder eficientemente a la dindmica y variedad de una
Institucion tan grande y compleja como la Universidad. El presupuesto debe constituirse
en una herramienta que sustente eficientemente la gestién institucional, por lo que debe
vincularse con los planes estratégicos, donde deben contemplarse compromisos
estratégicos y compromisos operacionales.

Los recursos asignados a los compromisos estratégicos debieran constituirse en un medio
para el desarrollo de nuevas y mejores oportunidades para la Universidad. Asi, también,
los recursos operacionales deberan ser aquellos que cumplan eficazmente con el
desarrollo de las actividades necesarias para mantener a la Universidad en las condiciones
actuales.

La politica y la practica de depender en gran proporcidon de recursos propios para crecer y
consolidar la academia y, hasta para pagar pensiones, debe ser reorientada, logrando una
mejor interlocucidn con el gobierno para alcanzar una asignacion presupuestal eficiente.

A continuacion se indican las acciones propuestas para el logro de este campo:

Disefiar mecanismos que estimulen la racionalizacidon y eficiencia en el uso de los recursos
asignados en las unidades académicas y administrativas.

Disefiar e implementar un sistema de gestion y control presupuestario para las unidades y
la gestidn institucional en general.
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Disefiar mecanismos de asignacidn y control presupuestario vinculados con los
compromisos estratégicos.

La Universidad se debe, entonces, comprometerse a estimular un estilo de gestiéon
universitaria flexible y moderna; revisar periddicamente la estructura organizacional, con
el fin de lograr mayor eficiencia en la gestidon universitaria; sostener sistemas de gestion
agiles, basados en informacién proporcionada por sistemas informaticos eficientes vy
efectivos; velar por un crecimiento armonico de la infraestructura Universitaria y por el
cuidado y uso racional de su patrimonio.

El criterio central que debe imperar en la planeacion financiera es la prudencia y la
permanente vigilancia de las variables criticas. En ese sentido, y siempre guiados por el
mandato de la sostenibilidad, se requiere de una estrategia financiera que construyendo
sobre la solidez alcanzada genere las bases para emerger de la crisis aln mas fortalecidos.

Obtener recursos de fuentes alternativas de financiamiento: en general, la universidad
tiene poca capacidad de captar otras fuentes de recursos, por fuera de los tradicionales
aportes estatales y recursos propios. Los aportes provenientes del Estado representan una
proporcién cada vez menor dentro del presupuesto total, por tal motivo, se hace
necesario buscar fuentes de financiamiento complementarias. Dentro de las cuales se
encuentran: la participacién en fondos concursables, lo que implica generar las instancias
y procedimientos que permitan a la Universidad acceder a estos recursos de manera
exitosa; la captacion de recursos via donaciones, lo cual requiere generar una instancia
que se aboque a esta tarea.

Otro factor de importancia en este aspecto, es el acercamiento al sector productivo y
empresarial. El desarrollo de la investigacion, y de la actividad académica en general,
debiera servir de base para que equipos de académicos y profesionales innovadores
puedan ofrecer a la comunidad el know-how adquirido mediante asesorias, transferencia
tecnoldgica y otros servicios.

La Universidad al promover la generacidén de asesoria y consultoria, como proyectos de
extension, no debe alejarse de los grandes problemas nacionales, que son
particularmente complejos, en la mayoria de ellos no es posible separar los aspectos
técnicos de los aspectos sociales; en asuntos de esta indole no es posible ignorar las
dimensiones politicas, econdmicas y culturales. Por tanto, Unicamente un tratamiento
interdisciplinario que respete esta complejidad puede llegar al ntcleo de esos problemas.
Y en ese sentido, en los departamentos, institutos, centros, facultades y sedes, se reldne
multiples competencias académicas que se requieren, para plantearlos rigurosamente y
proponer soluciones pertinentes, viables y coherentes con el proyecto global de nacién;
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hay convergencia de saberes diversos y diferentes en equipos capaces de construir
colectivamente los conocimientos multidimensionales que pueden orientar acciones
eficaces y ampliar las perspectivas de futuro. En esa direccién, el desarrollo de la ciencia 'y
la técnica y, sus evidentes efectos sociales han llevado a la sociedad a poner el énfasis en
los conocimientos tedricos y practicos ligados a la soluciéon de problemas asociados al
trabajo productivo y al aprovechamiento sostenible de la naturaleza y de eso puede dar
cuenta la extension.

Frente a la estrategia de busqueda de recursos adicionales o fuentes de financiacién, la
politica general de la universidad debe orientarse con base en dos referentes: no puede
estar determinada exclusivamente por las demandas del mercado; la financiacién de la
educacién superior publica es un derecho reconocido constitucionalmente y, por lo tanto
la blisqueda de nuevas fuentes de financiacién no es un aval a la tendencia de los
gobiernos a congelar o reducir los recursos financieros para la universidad.

La financiacion de la educacion superior publica es un derecho reconocido
constitucionalmente y por lo tanto la busqueda de nuevas fuentes de financiacién no es
un aval a la tendencia de los gobiernos a congelar o reducir los recursos financieros para la
universidad.

Esta linea se llevard a afecto mediante las siguientes acciones:

- Fomentar la participacién de académicos en proyectos concursables.

- Consolidar las instancias corporativas encargadas de la gestion de proyectos.

- Generar entidades universitarias que se dediquen a gestionar ante el Estado,
organismos internacionales y sector productivo la captaciéon de ingresos via
donaciones.

- Mejorar y ampliar la cobertura de la prestacién de servicios, fomentando la
captacién de ingresos via venta de servicios (cursos de capacitacién, servicios de
asistencia técnica, actividades de extension).

- Gestionar la obtencién de recursos en el extranjero, en lo posible no
reembolsables o préstamos blandos.

Asi mismo la Universidad establecera mecanismos eficientes y transparentes de utilizacién
y manejo de recursos universitarios; propiciard la obtencion de recursos desde el Estado;
buscar nuevas fuentes de financiamiento; estimular el ahorro y el uso eficiente de los
recursos.

Lograr una gestion universitaria moderna y eficiente tanto en el ambito académico
como administrativo: la Universidad, reconoce que es su deber como institucion del
Estado el uso eficiente y transparente de los recursos que la sociedad le provee. Por lo
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tanto, su esfuerzo se dirigira a mejorar y modernizar la estructura y el funcionamiento de
la Institucién, para que ésta sea mas efectiva, flexible y permeable a los cambios. Su
esfuerzo se dirigird a incorporar las técnicas mas modernas de gestion, instituyendo de
manera sistematica los procesos de planeacion estratégica, gestion estratégica, evaluaciéon
y control de la gestion, para de este modo contar con elementos de juicio que permitan
implementar acciones de mejoramiento continuo en todas los ambitos del quehacer
universitario: académico, financiero, recursos humanos, infraestructura, informatica,
contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

Igualmente, se debera promocionar o continuar debates sobre:

El afan de generacién de recursos propios, via oferta venta de toda clase de servicios
(asesoria, consultoria, investigacion, etc.), ya que pueden desnaturaliza los verdaderos
objetivos misionales de la investigacidn y la extension con pertinencia académica y social.

Promover vy continuar el un debate nacional, que contribuya a cambiar los
criterios de asignacion de recursos a la educacion universitaria dependiente del Estado. De
alli, la importancia del debate sobre la modificacion de la Ley 30.

Conclusiones

El presupuesto es un elemento de planificaciéon y control expresado en términos
econdmico-financieros dentro del marco de un plan estratégico, capaz de ser un
instrumento o herramienta que promueve la integracion en las diferentes areas, como
aporte al conjunto de iniciativas dentro de cada centro de responsabilidad o unidad
ejecutora; responsabilidad expresada en términos de programas y proyectos establecidos
para su cumplimiento, dentro de una estructura claramente definida. Esta herramienta,
también hace posible que la gestion institucional sea organizada y controlada por él
mismo. Paralelamente, la ejecucion presupuestal también debe dar cuenta de la
transparencia, de la participaciéon y del acceso a la informacidn que, por fortuna,
parcialmente se encuentra en la pagina Web de la universidad.

Nuestra Constituciéon consagra que Colombia es un Estado social de derecho, lo
cual remite a la invocacion y avalar el derecho a la educacion. Asi mismo, garantiza la
libertad de ensefanza, aprendizaje, investigacion. Y reitera, la educacion es un derecho de
la persona y un servicio publico que tiene una funcion social: con ella busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demds bienes y valores de la cultura.
Continua, el Estado facilitara mecanismos financieros que hagan posible el acceso a todas
las personas aptas para la educacion superior. Creard incentivos para personas e
instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia la tecnologia.... Ofrecerd estimulos
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especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades. A pesar de tanto
amparo legal, las carencias y el déficit sigue creciendo vy, la autofinanciacién se constituye
en un salvavidas temporal.

La elaboracién y formulacion de nuestro presupuesto esta hecho, basicamente, por fuera
de nuestros claustros, sin mayor participacion de las instancias que supuestamente estdn
comprometidas o responsables con su presentacidon y aprobacion. Nuestra autonomia
para manejar el presupuesto esta blindada por un marco legal, del cual no es posible
sustraerse. Por ello, no es tan verdad tanta belleza contemplada en la constitucion y
demads normas legales. Hecho que no impide una atenta mirada desde el interior sobre su
programacién, presentacidn, aprobacion, fijacién, distribucidn, ejecucién, control,
seguimiento y evaluacidn; es decir, de sus ondulantes fases, incluyendo los tecnicismos
de su glosario. Todo ello puede ser aprovechado para poner reparo a la discrecionalidad
rectoral para distribuirlo entre las sedes.

Por tanto, la reivindicacion por mayores presupuestos, para el sistema de educacién
superior debe trascender la consigna general y, ubicarla en el terreno de lo estratégico,
del rigor técnico que ello amerita y de las competencias.

La desbocada carrera por la consecucién de recursos propios, podria dejar de lado el
desarrollo de proyectos solidarios, privilegiando los bien remunerados y orientando a
competir, hasta con nuestros egresados, con actividades mas propias del ejercicio
profesional. Haciendo esta politica extensiva al incremento no ponderado de otros bienes
y servicios que oferta la universidad. No creemos, que esta sea la mejor manera de
contribuir a dar vigencia la misién de la universidad; esta inspiracién acentuadamente
mercantil impide reafirmar con mayor alcance el estudio, la investigacién, la accién
pensante, objetos de la misidn institucional, sustituyéndola por la practica productiva de
bienes, en busca de rentabilidad econdmica. Las prioridades de las actividades académicas
son de responsabilidad de la academia (instancias y responsables), aunque suene
redundante, no de una administraciéon pensada para dar cuenta de indicadores
financieros, presupuestales y de eficiencia distribuidora de la pobreza. Para formar en el
espiritu empresarial no es conveniente ni necesario convertir la universidad en una
empresa.

“Lo que hace la universidad esta basado en la busqueda de la verdad, mas que de la
utilidad o de la mano de proyectos comerciales productivos y competitivos; no obstante
es obligatorio plantear permanentemente el problema de su relacion e interaccion con la
sociedad y los diversos sectores productivos o la relacién universidad-industria, sin
olvidar, también, los problemas internos del quehacer académico, con sus pautas, sus
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normas, sus propios intereses, que no pueden confundirse con los de la sociedad” . La
universidad Busca la verdad en las aulas de la Academia -al menos asi reza en nuestro
escudo- y a ello se compromete. Ella, necesariamente, compite con el sistema
universitario por la excelencia y la pertinencia, basada en acumulado de competencias y
retornos sociales y productivos de sus egresados, de sus investigaciones y de la difusion de
conocimientos. Por lo que los indicadores, para valorar y comparar los procesos
académico—administrativos no pueden ser los consignados en un balance empresarial. Es
mas la institucidn, consciente de ello, desde hace afios anda en l|a busqueda de esos
indicadores complejos, que si den cuenta de manera paradigmatica del resultado de su
guehacer.

Por tanto, es conveniente abrir un debate sobre el significado de estructuras
administrativas orientadas, para apoyar estructuras y responsabilidades académicas,
desde la dptica de los centros de costos, de la productividad y competitividad, categorias
del sector privado que no pueden ser trasladadas mecanicamente a instituciones publicas,
como las universidades, que prestan servicios sociales. No queriendo con esto decir que
no son necesarios los indicadores de costos, de impacto social y la necesidad de optimizar
y planificar recursos escasos. Evidentes, y de elemental reivindicacién, esos recursos
deben ser utilizados no solamente eficientemente, sino que su distribucién obliga a
hacerse sobre bases de equidad, que se traduzca en igualdad de oportunidades para todos
los que los demandan.

Si bien es cierto que deberdn estar establecidas las responsabilidades del Estado en la
financiacion de la Universidad Nacional de Colombia, para soportar su crecimiento,
asegurando la financiacion completa de los gastos de funcionamiento, los recurrentes y
los derivados de las nuevas inversiones que sean necesarias, igualmente nuestra
institucion tiene que tener muy presente la austeridad y mayor eficiencia a lo largo de
toda la organizacion académico - administrativa que le permita disminuir el costo de
gestion al tiempo que se multipliquen significativamente los bienes y servicios entregados
a la sociedad.
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1.7 Objetivo Estratégico 6:“GESTION EFICIENTE”

La “gestion administrativa eficiente” de la Universidad debe estar al servicio de las
actividades académicas, en ningun caso significa estimular la independencia de ella
respecto a esta ultima, donde la convergencia de administracién, planificacion y la
coordinacion se configuran como los mediadores para evitar las confrontaciones, quejas y
dilataciéon en los procesos. Una estructura organizacional y administrativa tiene
profundas repercusiones sobre el trabajo y la vida académica, por lo tanto, ella debe ser
motivo de un profundo analisis para que exista la armonia, la coordinacion, la eficacia y la
sinergia que permita el cumplimiento de la misidn institucional; en consecuencia, no
puede ser cualquier estructura, por bien intencionada que sea.

Lo anterior sugiere una revisién profunda de los procesos académico-administrativos para
lograr mejoras incrementales y continuas mediante transformaciones estructurales a
través de nuevos procesos, para la desconcentracion, la autonomia y el autocontrol, que
generen nuevas relaciones y nuevos enfoques de gestion.

En ese horizonte, cualquier estructura organizacional y académico-administrativa, debe
estar orientada fundamentalmente en las siguientes direcciones: la centralizacion
normativa y procedimental (CSU y CA), la descentralizacion operativa (Sedes) y la unidad
de direccion (Facultades y UGBAAs), que implica la definicién de lineas de autoridad y
responsabilidad y la definicion de una estructura simple en pro de lograr reducir
dualidades y tramites. Obviamente, recitarlo es facil, llevarlo a la practica es dificil.

La gestion y el financiamiento de la ensefianza superior exigen la elaboracién de
capacidades y estrategias apropiadas de planificaciéon y analisis de las politicas, basadas en
la cooperacion establecida entre las instituciones de ensefianza superior y los organismos
nacionales de planificacion y de coordinacion a fin de garantizar una gestion debidamente
racionalizada y una utilizacién sana de los recursos. Los establecimientos de ensefianza
superior deberian adoptar practicas de gestion con una perspectiva de futuro que
responda a las necesidades de sus entornos. Los administradores de |la ensefianza superior
deben ser receptivos, competentes y capaces de evaluar, regularmente -mediante
mecanismos internos y externos- la eficacia de los procedimientos y las reglas
administrativas (UNESCO, 1997. Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el
Siglo XXI: Visién y Accién).
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Los sistemas y procedimientos de gestidn existentes no se ajustan a las necesidades
de una organizacién moderna, que debe responder con rapidez a los requerimientos de
su entorno. Se requiere una sistematizacion de los indicadores de gestién que
permitan monitorear y evaluar la marcha de la institucion. Los sistemas de informacién
vigentes no permiten agilizar y facilitar la gestion académica y administrativa.

En el campo de gestidon- procesos, deberd contarse con el socio institucionalizado
denominado SIMEGE. Con él la Universidad como parte del Estado, proporciona una
estructura para el control de la estrategia, la gestion y la evaluacion institucional, con el
fin de orientarla hacia el cumplimiento de sus objetivos misionales. Sin embargo, sus
resultados no han sido los esperados por este mecanismo.

La gestidon universitaria requiere de una planificacién informatica y computacional de
mediano y largo plazo, que proporcione la definicion de planes y programas para la
implementacidon de estrategias, la definiciéon de politicas a seguir y de variables para el
control de lo planificado.

Por lo tanto, las principales acciones para llevar a cabo esta estrategia serian:

- Establecer un marco normativo y juridico que favorezca la efectividad de las
actividades administrativas de la Universidad.

- Ordenar la estructura universitaria. Descentralizacién y renovacién organizacional-
institucional.  En particular renovar y actualizar el estatuto de personal
administrativo.

- Actualizar el sistema y proceso de vinculacion, de evaluacidon de desempefio y de
capacitacién de los empleados. Asimismo, la escala salarial de los mismos.

- Adecuacién de normas, reglamentos y procedimientos. Armonizar gobierno y
administracién.

- Valorar el aporte del SIMEGE.

- Consolidar un sistema de informacién e indicadores académicos y de gestion.

- Construir un sistema de monitoreo sobre manejo y desempefio organizacional.
Definir que vale la pena medir y como lograrlo.

- Promocién de la cultura de la planificacién y del proyecto.

- Desarrollar una planificacion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion con vision corporativa.

- Generar un plan informatico que establezca los lineamientos centrales, para el
desarrollo del soporte informatico universitario coherente con una administracién
dindmica; asimismo, que posibilite el acceso a informacion oportuna y confiable
del rendimiento institucional, para apoyar a las autoridades en la toma de
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decisiones informadas, y facilitar el monitoreo y evaluacién de las actividades
institucionales.

- Descripcion y evaluacion de las funciones y procedimientos de la Universidad.

- Evaluacién del sistema de control interno.

- Creacién de un sistema de informacidon sobre el medio, en materias de politicas
publicas de educacion superior, ciencia y tecnologia, entidades similares y, otras
que incidan en el quehacer institucional.

- Disefiar mecanismos que estimulen la racionalizacién y eficiencia en el uso de los
recursos asignados en las unidades académicas y administrativas.

- Disefiar e implementar un sistema de gestion y control presupuestario, para las
unidades y la gestion institucional en general.

- Disefiar mecanismos de asignacion y control presupuestario, vinculados con los
compromisos estratégicos.
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FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y
ECONOMICAS
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DOCUMENTO DE TRABAJO PARA EL EJERCICIO DEL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2013-
2015

La Universidad Nacional de Colombia es una institucion de educacidén superior que
"fomenta el acceso con equidad al sistema educativo colombiano". Su mejor presentacion
esta propuesta en los principios que presentan su mision y su vision.

Mision: “Como Universidad de la Nacion fomenta el acceso con equidad al sistema
educativo colombiano, provee la mayor oferta de programas académicos, forma
profesionales competentes y socialmente responsables. Contribuye a la elaboracion y
resignificacion del proyecto de Nacion, estudia y enriquece el patrimonio cultural, natural y
ambiental del pais. Como tal lo asesora en los drdenes cientifico, tecnoldgico, cultural y
artistico con autonomia académica e investigativa".

Vision: "La Universidad tiene como propdsito acrecentar el conocimiento a través de la
investigacion, transmitir el saber a través del proceso de ensefianza aprendizaje, e
interactuar con las nuevas realidades nacionales, aderando los cambios que requiere el
Sistema de Educacion Superior. A su vez busca la formacion de individuos fundamentada
en los cddigos propios de la modernidad (ciencia, ética y estética), con una gran capacidad
de abstraccion, aptos para la experimentacion, el trabajo en equipo y con gran capacidad

de adaptacion al cambio".*

1. ANOTACIONES AL DOCUMENTO: "CALIDAD ACADEMICA Y AUTONOMIA
RESPONSABLE. PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2013 - 2015. IDEAS RECTORAS", de
23/07/2012°

Existen tres problemas graves en las Ideas Rectoras para el Plan Global de Desarrollo
2013-2015.

En primer lugar, la investigacion no goza del puesto de privilegio que la Universidad le ha
otorgado en los ultimos afios, y que de manera expresa quedd consagrado en 2006,
cuando cred el Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia’.

> http://www.medellin.unal.edu.co/

® 2Documento de trabajo, Decanatura de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas de la Universidad Nacional de Colombia,
Sede Medellin, en asocio con el profesor Gustavo Valencia. Septiembre de 2012.

" Consejo Superior Universitario, Acuerdo 014 de 2008, Por el cual se crea y organiza el Sistema de Investigacion de la
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En segundo lugar, y aunque el documento se refiere permanentemente a la necesidad
disponer toda la estructura administrativa y toda la normatividad al servicio de las
funciones misionales de la Universidad, no se apela al instrumento mds adecuado y
contundente para tan fundamental tarea: la autonomia universitaria.

Finalmente, la importancia que el documento otorga a las Sedes, y consecuentemente a
los problemas de las regiones donde ellas estan implantadas, contrasta con el grado de
centralizacion que el propio documento propone.

1.1 LA INVESTIGACION

Bien puede decirse que el desarrollo alcanzado por la Universidad Nacional de Colombia
en materia de investigacion constituye hoy la base fundamental para la calidad de sus
programas de pregrado y posgrado; en el seno de estos ultimos, particularmente, los
programas de Maestria y Doctorado han llegado a ser verdaderas escuelas de formacion
de investigadores.

Es indudable que las ejecutorias de investigacion de sus profesores estan en la base del
reconocimiento que hoy tiene la Universidad Nacional de Colombia como la primera
Universidad del pais. Sus profesores, en efecto, publican el mayor nimero de articulos en
revistas indexadas de calidad, por encima de cualquier otra institucion en Colombia; la
Universidad posee el mayor numero de grupos de investigacion de excelencia, grupos que
han sido calificados por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, teniendo
en cuenta criterios e indicadores reconocidos internacionalmente. Muchos de sus
profesores hacen parte de asociaciones y sociedades cientificas cuya seriedad y rigor son
hoy reconocidas. En muchisimas convocatorias y concursos promovidos por el citado
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, los investigadores de la Universidad
han ocupado puestos de privilegio, sus programas de doctorado han merecido los
primeros lugares en el concierto nacional.

Este orden de circunstancias, hace pensar que la investigacion es la base del desarrollo
académico de la institucion y su importancia seguira creciendo en el futuro.

Fue precisamente ello lo que bien expresé el Consejo Superior Universitario cuando, en el
Considerando 2, expuso una de sus principales motivaciones para crear el Sistema de
Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia: [...] el crecimiento y la consolidacion
académica de la Universidad Nacional debe basarse en la investigacion, el desarrollo de las
capacidades creativas y la generacion de nuevo conocimiento, como elementos esenciales
del quehacer universitario, los cuales se constituyen en soportes fundamentales de los
programas de formacion de pregrado y postgrado y de extension, y en elementos bdsicos
para formar recurso humano capaz de contribuir al desarrollo del conocimiento y atender
a las necesidades de la sociedad colombiana.?

8 Consejo Superior Universitario, Acuerdo 014 de 2006, Por el cual se crea y organiza el Sistema de Investigacion de la
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He ahi reconocido el puesto fundamental de la investigacion en la Universidad: factor
esencial para su desarrollo académico, fuente y fundamento de sus actividades docentes y
de extension.

Sin embargo, puede decirse que las Ideas Rectoras para el Plan Global de Desarrollo 2013-
2015 descuidan por completo este lugar privilegiado que hoy debe tener la investigacidon
para toda Universidad que aspire a mantener su calidad y su vigencia en el presente y en

el futuro. En efecto, el texto de las Ideas Rectoras coloca la investigacidn al lado de las
demas funciones misionales de la Universidad, pero pese a sostener que la Universidad se
mantendrd como la primera del pais, nada sustantivo se dice sobre la investigacion y
sobre los programas de posgrado (p. 55).

En el primer parrafo, se afirma que la Universidad Nacional de Colombia debe ser lider del
Sistema de Educacidn Publica del pais, pero si nos atenemos a sus desarrollos
investigativos y a la importancia que el Consejo Superior Universitario le ha dado a esta
funcién misional,5 la Universidad estaria llamada a liderar el conjunto del sistema
universitario colombiano y muy particularmente, como lo dice expresamente el Consejo
Superior, el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.’

Es menester esperar hasta el tercer pdarrafo (p. 55) para encontrar un énfasis especial en
el desarrollo de la investigacion.

Posteriormente, y todavia sobre la Visién 2017 (p. 56), se dice que la Extensién
responderd a las necesidades sociales de caracter mas inmediato y estara fuertemente
relacionada con la investigacién y la docencia. ¢No sera acaso primero lo segundo y
subordinado a ello lo primero?

Para las reflexiones que aqui se plantean, es bien indicativo que cuando el numeral 2.3,,
enuncia y comenta los objetivos estratégicos (pp. 57-61) sdlo proponga seis, olvidando
precisamente el intitulado Investigacién y Extension de impacto y pertinencia, error que
gueda en evidencia cuando el numeral 2.5., enumera esta vez, los siete objetivos
estratégicos (p. 62).

El segundo objetivo estratégico (2.3.2. Liderazgo nacional e innovacién académica)
deberia ser el lugar para manifestar un apoyo en términos fundamentales a la

° Aparte del Acuerdo vya citado, cfr. particularmente los siguientes acuerdos: Por el cual se estructura la Vicerrectoria de Investigacién
de la Universidad Nacional de Colombia y se establecen sus funciones (Acuerdo 032 del 2005), y el Acuerdo Por el cual se estructura y
se establecen disposiciones para el funcionamiento del Fondo de Investigaciones de la Universidad Nacional de Colombia (Acuerdo 031
del 2006).

Acuerdo 014 de 2006, Por el cual se crea y organiza el Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia. Articulo 3,
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investigacion, pero en el primer parrafo no se destaca para nada esta funcién misional (p.
58).

Posteriormente (p. 59), se habla de la sinergia que debe existir entre la investigacién y la
extension, de recuperar el liderazgo en el drea de la salud y de articular las capacidades de
investigacion al sistema nacional de innovacién. Todo ello es muy importante pero no
justifica que no se haya destacado como es debida la actividad de investigacion.

Finalmente, en el numeral 2.4., cuando se proponen las Politicas del Plan Global (pp. 61-
62), bien puede decirse que la investigacion como factor fundamental para el desarrollo
académico de la Universidad brilla por su ausencia.

1.1.1 Elementos del Plan Global de Desarrollo 2010-2012 coincidentes con las politicas
propuestas por la actual administracion de la Facultad de Ciencias Humanas y
Econdmicas. LA INVESTIGACION COMO MOTOR DEL DESARROLLO ACADEMICO.

En el Plan Global de Desarrollo 2010-2012,” se sefialaban seis lineas de accién: Formacion
de excelencia, Ciencia, tecnologia, innovacién y creacion artistica, Universidad para los
estudiantes, Desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la nacidn,
Comunicacién con la sociedad e Internacionalizacién. (p. 57) Estas constituyen la mdxima
categoria dentro del Plan, e incluso son los ejes fundamentales sobre los que se asienta la
institucion, (p. 57) y tienen una marcada coincidencia con las politicas propuestas por la
actual administracion de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas y, por los tanto,
merecen destacarse, para fortalecer la discusiéon del nuevo Plan Global de Desarrollo
2013-2015.

Si se lee con detenimiento el contenido de cada una de esas lineas, se encuentra que por
lo menos cinco de ellas tienen que ver directamente con dos de los temas
problematizados en este documento: el papel central de la investigacion como eje de la
vida académica de la institucion, y la necesidad de hacer uso de la autonomia que la
Constitucion otorga a la Universidad para poder desarrollar un modelo de gestion
académico-administrativo que ponga a girar toda la estructura organizacional de la
Universidad alrededor de sus funciones misionales.

El Plan Global de Desarrollo 2010-2012 propone con absoluta claridad el desarrollo de la
investigacion como el motor basico que asegura la calidad de los programas de pregrado y
posgrado y como la via que conduce a generar un verdadero impacto en el pais a través
de la funcion de extensién; todo ello en el marco de una profunda transformacion: de una
Universidad profesionalizante a una Universidad de investigacion.
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[...] Desde finales de los anos sesenta, la Universidad Nacional de Colombia promulga su
deseo de transformacion de una Universidad profesionalizante a una Universidad de
investigacion. En tal sentido, se vienen haciendo en los ultimos afios grandes esfuerzos
encaminados a desarrollar una Universidad fundamentada en la investigacion y en la
creacion artistica como motor basico para garantizar alta calidad en la formacion de
pregrado y posgrado, y buscar la via del conocimiento para generar un verdadero impacto
en el pais a través de su mision de extensidon. Para ello se requiere continuidad en la
politica institucional, acompafiada de seguimiento y evaluacidon permanente en sus logros
y metodologias, asi como rapidez e ingenio en la renovacion frente a la constante
mutacién derivada del rapido avance cientifico de los paises mas avanzados [...].*°

Ademas, detalla los esfuerzos que en los ultimos 25 afios ha hecho un grupo reducido de
universidades publicas por convertirse en universidades de investigacién, verdadero
factor que habrd de marcar la profunda diferencia entre este pequefio grupo de
universidades y el numeroso grupo de las restantes universidades publicas y privadas:

[...] En Colombia, durante los ultimos 25 anos, se ha cumplido un acelerado proceso de
expansion del sistema universitario nacional, publico y privado, al tiempo que se ha
producido una clara diferenciacién en los componentes del sistema, todo ello acicateado
por los fendmenos de la globalizacion y las caracteristicas de la sociedad del conocimiento
y por la manera como dichos fendmenos encarnan en la realidad nacional. Una
caracteristica fundamental de ese proceso de expansidn y diferenciacidon consiste en que
un reducido grupo de universidades publicas del pais, entre las cuales se encuentra
nuestra institucion, dio pasos decisivos en la direccidn de transformarse en universidades
de investigacion, en cierta forma comparables a las mejores de América Latina e inclusive
a algunas de rango mundial, con lo cual se hicieron mas complejas académicamente, mas
exigentes en su administracién y mas costosas en su operacion [...].

Yendo a la vanguardia de la transicion hacia una sociedad del conocimiento en el pais,
cuando todavia las politicas publicas al respecto eran incipientes y se reducian al valioso
pero todavia timido papel de Colciencias en el sistema de investigacién en Colombia,
dicho grupo de universidades tomé en serio el reto de superar el tradicional esquema de
universidades formadoras de profesionales y empezé a incursionar en la formacion de
nuevos investigadores y en la transferencia social de conocimiento. Consolidé el ciclo de
las maestrias e inicid el ciclo de los doctorados, lo que supuso formar o reclutar
simultdneamente una nueva generacidon de investigadores de alta formacion como
docentes universitarios, que se inscriben en las comunidades cientificas internacionales,
aceptan sus parametros de accion y se agrupan para la investigacion en el pais. A la vez, se

0
Se cita siempre la edicion impresa del Plan, publicada por la Editorial de la Universidad Nacional de Colombia en el mes de
noviembre de 2010. Pg. 60. Todas las negrillas en los textos citados no pertenecen al texto original.
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hicieron esfuerzos valiosos por dotar a las universidades de laboratorios complejos de
investigacion y se dio inicio a una nueva etapa de relacionamiento con la sociedad que no
solo esperaba utilizar sus profesionales sino y sobre todo sus hallazgos en investigacion,
con lo cual las universidades se convirtieron en una posibilidad real para reactivar el
aparato productivo nacional via la transferencia tecnolégica, mientras que tomaba fuerza
la idea de la interaccion Universidad-Empresa-Estado como factor de desarrollo [...]. (pp.
33-34)

Obsérvese cdmo se insiste no sdlo en la formacién de nuevos investigadores, sobre todo a
partir de los programas de Maestria y Doctorado, sino en la necesidad de proyectar la
Universidad a la sociedad en los términos y condiciones impuestos por el propio desarrollo
de la investigacion. De ahi el urgente llamado que hace este Plan para que la Universidad
no se detenga en el desarrollo de este propdsito:

[...] En la actualidad, un grupo valioso de universidades del pais, y especialmente nuestra
Universidad, se encuentran frente a la posibilidad cierta de dar un salto en su desarrollo y
caracteristicas, y ante la inminencia de definirse como universidades de investigacién, con
capacidad para incidir sobre la comprension y solucion de los grandes problemas
nacionales. Por eso, no es el momento de detenerse o de dar marcha atras, y no se trata
Unicamente de una cuestion de desarrollo universitario, es un asunto de desarrollo
nacional. Asi es como entendemos el espiritu de la reciente Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el pais, como una decision nacional a favor de una transicién hacia la
sociedad del conocimiento. Asi como Colciencias es el ente rector del sistema, las
universidades son el alma y el motor del mismo. Para mantener el rumbo descrito y
profundizarlo, se requiere la comprension, el apoyo y el total compromiso de la Sociedad y
del Estado colombiano con las universidades publicas, asi como la financiacion adecuada
para su funcionamiento y ante todo para su desarrollo estratégico. Por su parte, la
Universidad Nacional de Colombia sabra honrar su compromiso con la sociedad y rendira
cuentas publicas de la confianza depositada en ella [...]. (p. 34)

En este orden de ideas, puede llegar a decirse que es un lugar comun a través de todo este
Plan la concepcion de la investigacion como el principal factor para el desarrollo de la
Universidad:

[...] El desarrollo de una formacién dentro de los pardmetros de la excelencia es una
politica institucional y como tal exige el mejoramiento continuo de sus programas
académicos y la pertinencia de los mismos, mediante procesos de autoevaluacién y
acreditacion, un estamento docente calificado... y un apoyo permanente a la investigacion
y la creacion artistica (como ejes para garantizar alta calidad en la formacidén), de tal forma
gue se contribuya al desarrollo de una sociedad del conocimiento en el pais y se responda
eficazmente a los retos y demandas que la sociedad presenta [...]. (p. 58)

Y a proposito del Fomento a la produccion editorial y a las prdcticas artisticas y culturales,
también se afirma que “[...] la Universidad privilegia la produccion del conocimiento y su
insercion en la vida social [...]. (p. 61)
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Posteriormente, cuando se exponen los objetivos de la linea Comunicacion con la
Sociedad, también se hace énfasis en la importancia de la generacién y la transferencia del
conocimiento. (p. 66) Finalmente, y cuando se habla de la internacionalizacion, la sexta
linea del Plan, la investigacion esta nuevamente en el primer plano:

[...] La Universidad, en cumplimiento de sus fines, debe promover el desarrollo de su
comunidad académica y fomentar su articulacidon internacional; en este sentido, se
reconoce en los programas de movilidad escenarios necesarios para apoyar los procesos
de cooperacion a través de diferentes modalidades, que comprenden la movilidad de
estudiantes o jovenes cientificos, los programas de actualizacion de investigadores, la
organizacién o asistencia a eventos cientificos internacionales, la asistencia a cursos
cortos, las estancias posdoctorales, las misiones de investigacion e innovacion, entre
otras. Por ello se plantea fortalecer los mecanismos para brindar posibilidades de
enriguecimiento académico a través de la movilidad e intercambio internacional de
estudiantes y docentes, que permita la transferencia de conocimiento y tecnologias, la
apertura a nuevas experiencias y el fomento del didlogo intercultural [...]. (p. 69)

Esta prioridad otorgada a la investigacion contrasta con el documento /deas Rectoras,
documento en el seno del cual no es posible encontrar este énfasis tan determinante para
la actual y futura Universidad. Por ello, bien conviene hacer de éste un tema fundamental
en la construccion del nuevo Plan Global de Desarrollo.
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1.1.2 Elementos del Plan Global de Desarrollo 2010-2012 coincidentes con las politicas
propuestas por la actual administracion de la Facultad de Ciencias Humanas y
Econémicas. FORTALECIMIENTO DE LAS DISTINTAS FORMAS DE ASOCIACION DE
INVESTIGADORES.

Las politicas formuladas por la nueva administracién de la Facultad de Ciencias Humanas y
Econdmicas hacen énfasis en la necesidad de apoyar con prioridad a los investigadores
gue trabajan en grupo, prefiriendo esta forma de organizacién de la investigacién a
aquella que escenifican los investigadores solitarios y aislados.

Sin volver a insistir en los enormes rendimientos académicos que tienen los grupos de
investigacion frente a los investigadores puramente individuales, vale la pena citar
algunos pasajes del Plan Global de Desarrollo 2010-2012, donde se destaca este tipo de
organizaciones colectivas para el desarrollo de la investigacion y sus indudables ventajas:
integracion de capacidades, sinergias, interdisciplinariedad, visiones compartidas, etc.

Asi mismo se deberan fortalecer los procesos de generacion y apropiacion de
conocimiento realizados por los investigadores de la Universidad a través de diversas
formas de asociacién, mediante la construccién de una vision compartida en la que se
identifiquen los escenarios e integren sus capacidades y experiencias a través de
programas y proyectos de investigacion, de desarrollo tecnoldégico, innovacion, artisticos y
culturales de caracter interdisciplinar con alto impacto para el pais e incidencia en Ila
construccion de conocimiento con proyeccion internacional. (p. 54)

Con miras a desarrollar una Universidad moderna en investigacion, se propone la
consolidacion de sinergias de la comunidad académica de la Universidad en el ambito
nacional y facilitar su insercién en escenarios de construccién de conocimiento en el
ambito internacional; en este sentido, se pretende fortalecer los procesos de generacion
y apropiacion de conocimiento realizado por los investigadores a través de sus diversas
formas de asociacidn, grupos, centros, consorcios, redes, entre otros, mediante la
construccion de una visidon de futuro compartida, en la que se identifiquen los escenarios
e integren su capacidad y experiencia a través de programas y proyectos de investigacion,
de desarrollo tecnoldgico, innovacidn, artisticos y culturales de caracter interdisciplinar
con alto impacto para el pais e incidencia en la construccion de conocimiento con
proyeccion internacional. (pp. 60-61).

1.2 LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

En repetidas ocasiones, el documento Ideas Rectoras insiste en la necesidad de que todas
las actividades administrativas y el conjunto de la normatividad de la Universidad se
pongan al servicio de sus funciones misionales:
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Al enunciar los propdsitos fundamentales que permitiran alcanzar la Vision 2017, el dltimo
de ellos (p. 57) habla del impulso a una gestién agil y transparente que disponga
completamente su estructura administrativa al servicio de los procesos académicos.

Cuando se enuncia el segundo objetivo estratégico (2.3.2. Liderazgo nacional e innovacion
académica), se propone articular las capacidades de investigacién de la Universidad con el
sistema nacional de innovacién. Con relacién a este ultimo punto, nuevamente se insiste
en la necesidad de desarrollar la normatividad y la institucionalidad interna para
adecuarla a los procesos propios de la innovacién y el emprendimiento (p. 59)

La exposicion del objetivo estratégico sobre Gestidén Efectiva (numeral 2.3.6. p. 61)
también menciona este importante asunto: [...] se mejorara la cultura organizacional para
el cambio permanente, se ajustara la normatividad interna de la universidad a las nuevas
realidades y necesidades [...]

Finalmente, cuando se enuncian las politicas del Plan Global, una de ellas textualmente
dice: “Modernizar la normatividad ponerla al servicio de los objetivos misionales (SIC)”.

Sin embargo, cada dia aparece mas claro que una verdadera reforma a la estructura
administrativa de la Universidad, un cambio en el conjunto de la normatividad que
respete las especificidades propias de las funciones misionales, sélo sera posible cuando la
Universidad se libere del conjunto de normas y disposiciones que el Gobierno Nacional
constantemente emite para las instituciones publicas del pais, instituciones que
indudablemente no cuentan con la autonomia que la Constitucion consagré para las
universidades.

Es precisamente la autonomia universitaria la que hay que proponer cuando se trata de
construir no solo los estatutos y reglamentos que regulan la vida académica de la
institucion, sino ademads, para construir los estatutos que en el orden administrativo,
financiero, presupuestal, etc., otorgaran de hecho a la Universidad la autonomia, la
libertad y la independencia que requiere para el ejercicio de sus actividades misionales.
Por fuera de esta autonomia, la Universidad pierde su esencia y su razén de ser.

Es lo que magistralmente ha expuesto la conocida Sentencia C-220 de 1997 de la Corte
Constitucional sobre la Autonomia Universitaria. En ella, claramente se dice que sin la
autonomia administrativa, financiera y presupuestal, la autonomia académica y cientifica
sencillamente no puede realizarse.

En efecto, esta Sentencia claramente separa a las universidades publicas de los
establecimientos publicos, sobre todo para efectos del cumplimiento de las normas
nacionales que rigen para estos ultimos y no para aquellas: existia pues un amplio acuerdo
sobre la imposibilidad de que incluidas en la categoria juridica de establecimientos
publicos, las universidades del Estado pudieran efectivamente hacer uso de la autonomia
gue les reconocié el Constituyente, la cual por lo demdas no puede limitarse, sin
desvirtuarse, a lo meramente académico, pues es un hecho que la autonomia académica
para poder ser ejercida, requiere de autonomia administrativa, financiera y presupuestal,
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dado que el ejercicio de cada una de ellas es condicidn indispensable para la realizacion de
las otras.’

De lo anterior es viable concluir, que definitivamente la autonomia universitaria que
consagra el articulo 69 de la Constitucion Politica, autonomia como sindnimo de legitima
capacidad de autodeterminacidn, no corresponde a la autonomia restringida que la ley le
reconoce a los establecimientos publicos, por lo que pretender asimilarlos, asi sea
Unicamente para efectos presupuestales, implica para las universidades viabilizar una
constante interferencia del ejecutivo en su quehacer, que se traduce, como ha quedado

® VI Consideraciones de la Corte. Consideracién Quinta. ¢éla asimilacion de las
universidades publicas a los establecimientos publicos, para efectos presupuestales,
puede entenderse como una legitima limitacion a la libertad de accién, autonomia, de
dichas instituciones?

establecido, en un continuo control de sus actividades por parte del poder central,
inadmisible en el caso de las universidades, y en el propdsito, como obligacion legal por
parte del ejecutivo, de ajustar y coordinar las actividades de esas instituciones con la
politica general del gobierno de turno, aspecto que contradice su misma esencia.™

De ahi que la Corte concluya sobre las funciones misionales de la Universidad: “[...] c. Las
funciones esenciales de la universidad, sea ésta publica o privada, no pueden ser
calificadas como funciones administrativas propias del Estado”.

Como se dijo en la primera parte de esta providencia, la mision de la universidad es
contribuir a la realizacién y consolidacién de la cultura que subyace e identifica la sociedad
en la que ella funciona; para ello, a través de las funciones que le son propias, la docencia,
la investigacion y la extensidn, crea y genera conocimiento, transmitiendo saberes
especificos que promueven la realizacion de los individuos en sus multiples dimensiones,
impactando, paralelamente, el desarrollo y evolucion de la sociedad.

En esta perspectiva, sus funciones esenciales, la docencia, la investigacion y las actividades
de extension, se cumplen de acuerdo con las definiciones y prioridades de quienes las
ejecutan, no de las que impongan los directivos de la institucion y mucho menos de las
gue provengan del poder central; esa tarea le corresponde a los actores que integran la
institucion, rectores y evaluadores de su propio quehacer, quienes aplican una singular y
propia logica en cada actividad, distinta a la aplicable al comun de las actividades
administrativas propias del Estado; esas funciones no pueden ser calificadas, porque no lo
son, como funciones de caracter administrativo, dirigidas, la mayoria de las veces, a
proveer de un bien o un servicio a los asociados (recreacién, salud, agua, luz, transporte),
cuyo disefio y programacidn en cada caso si esta centrado en una determinada autoridad,
que encabeza una organizacion organizada jerarquicamente y de manera vertical.

M VI Consideraciones de la Corte. Consideracién Quinta. Literal a. La caracterizacion de los

establecimientos publicos -
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La investigacion cientifica, por ejemplo, constituye una actividad que sélo puede ser
definida autbnomamente por quien la concibe y adelanta; ella puede calificarse como una
"aventura", que como tal, no puede garantizar determinados resultados, cuyos “fracasos”
se reivindican como importantes insumos para proseguir el camino de busqueda de
soluciones a los problemas propuestos. Por eso la evaluacién de la misma sélo puede ser
efectuada por pares, por quienes son reconocidos y estan legitimados como integrantes
de la respectiva comunidad cientifica; una actividad de esas caracteristicas no puede estar
orientada por la racionalidad que predomina en los administradores de la cosa publica,
gue buscan por lo general como objetivos fundamentales de su gestion, mayor calidad,
mayor cobertura, menores costos y optimizacién, en el sentido de reduccion de sus
recursos, en pro de resultados especificos plenamente predecibles.

Caso similar ocurre con la docencia universitaria, que exige por parte de quien la ejerce el
reconocimiento y respeto a su libertad de cdtedra, que no es otra cosa que el ejercicio no
subordinado de su funcién, en un espacio caracterizado por el respeto a la pluralidad de
pensamiento v la reivindicacion del principio de la igualdad en la diferencia.*

En este sentido, la autonomia universitaria, tal y como la propone el Articulo 69 de la
Constitucion, y tal y como la desarrolla la Sentencia de la Corte que se estda comentando,
constituye el verdadero marco legal en el cual es posible adelantar una profunda reforma
de todas aquellas actividades que dicen apoyar las funciones misionales de la Universidad,
pero que en la practica y con demasiada frecuencia, terminan obstaculizandolas e incluso
impidiéndolas.

Es por ello por lo que el primer objetivo estratégico enunciado por el documento de la
Rectoria para la construccion del Plan Global, intitulado Prospectiva, Jurisprudencia y
Legitimidad, constituye verdaderamente un primer objetivo estratégico, pero a condiciéon
de asumir la autonomia que el Constituyente otorgd a la Universidad como una de sus
tareas esenciales.

Porque, habida cuenta de la magnitud del problema, lo que en este primer objetivo
estratégico se dice al respecto se queda realmente corto: [..] Especial mencién debe
hacerse a la necesidad de adoptar el estatuto de planeacion y el estatuto financiero que
permitan que los ejercicios de planeacion y presupuesto de largo plazo se incorporen a la
normatividad [...] (p. 57).

1.2.1 Elementos del Plan Global de Desarrollo 2010-2012 coincidentes con las politicas
propuestas por la actual administracion de la Facultad de Ciencias Humanas y
Econémicas. UN MODELO DE GESTION BASADO EN LA AUTONOMIA.

12| Consideraciones de la Corte. Consideracién Quinta. Literal ¢
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Como se ha sefialado en el item La Investigacion, una lectura detenida del contenido de
cada una de esas lineas, conduce a reconocer en segunda instancia, la necesidad de hacer
uso de la autonomia que la Constitucion otorga a la Universidad para poder desarrollar un
modelo de gestidon académico-administrativo que ponga a girar toda la estructura
organizacional de la Universidad alrededor de sus funciones misionales.

En este orden de ideas, la cuarta linea del Plan, intitulada desarrollo institucional para
fortalecer la presencia en la nacion, y que tiene como objetivo el desarrollo de un modelo
de gestién moderno, habla precisamente de la autonomia como base para alcanzar este
objetivo:

[...] esta linea tiene como objetivo desarrollar un modelo de gestion académico-
administrativo moderno, basado fundamentalmente en la autonomia, la
desconcentracidn y la participacion comprometida de sus estamentos, con una adecuada
estructura organizacional, con los instrumentos y recursos fisicos y financieros necesarios
y un capital humano calificado, de tal forma que la Universidad pueda responder
eficazmente a los retos y demandas de la nacién colombiana. (p. 63)

Y ello se reitera a propdsito del primer programa, mejor gestion:

La Universidad esta comprometida con el desarrollo institucional bajo los criterios de
autonomia, desconcentracidén, autoevaluacidn, autorregulacion, buen gobierno
universitario y ética de lo publico; en este sentido, el programa busca consolidar el
mejoramiento continuo de los procesos académico-administrativos como herramienta
para el logro de los objetivos misionales, articulando las normas (NTCGP-1000 / MECI
/SISTEDA) y teniendo como soporte fundamental la participacién y compromiso de la
comunidad universitaria. (p. 63)

Esta exigencia de una gestidn acorde con el momento presente, con los retos y desafios
que una Universidad de investigacion debe enfrentar, es particularmente apremiante en
el terreno de la gestidn tecnoldgica y en el de la internacionalizacion.

Es por ello por lo que el Plan llama la atencidn sobre estos dos temas neuralgicos:
Gestion tecnoldgica e innovacion:

[...] El programa busca brindar a la comunidad académica las politicas administrativas,
normativas y financieras que faciliten los procesos de gestion de conocimiento en la
Universidad, que contemplen desde la concepcidon de los proyectos, los procesos de
proteccion y negociacion de tecnologia, la formaciéon de equipos de trabajo, el
seguimiento del proyecto, la divulgacién y la evaluacion de los resultados y la
transferencia de tecnologia hacia el sector productivo y social [...] (p.61)

Internacionalizacion:
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[...] es necesario, entre otras acciones, generar condiciones adecuadas de movilidad
académica, el establecimiento de una sélida politica de relaciones internacionales con
estrategias claramente definidas, una estructura institucional adecuada para el efecto y

el manejo de una segunda lengua por el estamento docente y estudiantil [...]. (p. 68)

Sin embargo, y ello es fundamental para tener en cuenta en la construccién del nuevo
Plan Global de Desarrollo 2013-2015, a esta invocacidon permanente de la autonomia
como base para el desarrollo de una gestiéon que permita el mas adecuado desarrollo de
las funciones misionales de la Universidad, no ha seguido un proceso de construccién de
esta autonomia, proceso que con estatutos propios en el ambito administrativo,
financiero, presupuestal, etc., modernice el conjunto de la normatividad de la Universidad
y permita por el fin que las peculiaridades de la investigacion, la docencia y la extension
sean respetadas por todos los procesos que les sirven de apoyo.

1.3 LA DESCENTRALIZACION

En varias oportunidades, el documento Ideas Rectoras expone la necesidad de que la
Universidad se proyecte a la sociedad, lo que implica que sus Sedes, deben
constantemente articularse con las problematicas de las regiones donde estan inscritas y
contribuir a su desarrollo.

En efecto, en la Visidn 2017, y refiriéndose a las funciones de investigacidn y extension (p.
55), destaca con razon la necesaria relacion que debe establecerse con los sectores
productivos, sociales y gubernamentales del pais.

En consonancia con ello, en el primer objetivo estratégico, la Universidad se propone
fortalecer sus Sedes para atender los planes de desarrollo regionales (pp. 57-58). Sin
embargo, el documento no adelanta ni un dpice en lo que a la descentralizacion se refiere
y mas bien puede ser interpretado como una expresién mas de la centralizacion que tanto
dafio le hace a las Sedes de la Universidad. Ello queda evidentemente plasmado en el
ultimo de los objetivos estratégicos, Gestion Efectiva (p. 61), cuando literalmente se dice:
[...] Se ha de avanzar en la centralizacion de politicas, académica y normativa y en la
desconcentracidon administrativa; la direccidon nacional de la universidad se orientara a lo
estratégico, se mejorara la cultura organizacional para el cambio permanente, se ajustara
la normatividad interna de la universidad a las nuevas realidades y necesidades, se
desconcentrara la ejecucidn de las politicas, los planes y proyectos al nivel mds cercano a
donde se desarrolla directamente lo misional [...].

Todo ello habia quedado dicho a propésito del primer objetivo estratégico (p. 58): [...] Asi
mismo, y sin renunciar a su identidad nacional plasmada en su estatuto organico y de
personal asi como en la unidad de politicas académicas y administrativas, la Universidad
fortalecera la autonomia de sus sedes en materia de funcionamiento, operacién y
ejecucion [...].

Al respecto, es necesario preguntarse, en primer lugar, si esta distribucion de funciones
entre la Direccion Nacional y las Sedes no expresa de hecho una jerarquizacion que
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termina relegando las Sedes a labores de funcionamiento, operacion y ejecucién vy
apartandolas, en nombre de la unidad de politicas académicas y administrativas, de lo que
es su deber ineludible: pensar y construir los objetivos estratégicos que debe perseguir la
institucion.

Y, en segundo lugar, si aun en el sélo terreno asignado a las Sedes, -funcionamiento,
operacion y ejecucion-, estas ultimas pueden operar con un tutelaje permanente de las
instancias centrales, que se expresa en la eterna busqueda de firmas, vistos buenos,
conceptos juridicos y demds requisitos inventados todos para entrabar el cumplimiento
del maximo deber de todo el personal universitario: llevar a cabo de la mejor manera
posible las actividades misionales de la Universidad.

1.3.1 Elementos del Plan Global de Desarrollo 2010-2012 coincidentes con las politicas
propuestas por la actual administracion de la Facultad de Ciencias Humanas y
Econémicas. LA NECESIDAD DE LA DESCENTRALIZACION.

Si bien en este tema de la descentralizacidon, como en el de la autonomia universitaria, son
mas las declaraciones y los discursos que las realizaciones efectivas, en efecto, el Plan
2010-2012, seiiala claramente la necesidad de desconcentrar el gobierno y la gestion en
beneficio de las Sedes:

De igual manera, para lograr una mayor autonomia de las sedes y la adopcion de planes
propios de cada una de ellas, que posibiliten una mejor y mas oportuna interacciéon con
las comunidades regionales, nacionales e incluso internacionales a partir de las vocaciones
y especificidades de cada sede, se buscara una mayor desconcentracion del gobierno y la
gestion hacia ellas, pero siempre preservando la unidad institucional, a través de un
sistema de universidad multisedes. (p.55)

Sin embargo, los logros al respecto brillan por su ausencia, por ello, debe proponerse
como un tema fundamental en el nuevo Plan que esta en proceso de construccion.

Las Sedes siguen afrontando enormes dificultades para relacionarse con su entorno, -
imperativo irrenunciable en la actualidad-, producto en muchas ocasiones de la
recurrencia sistematica e injustificada a las instancias centrales de la Universidad.

2. LA REFORMA ACADEMICA-ADMISTRATIVA DE LA FCHE.

La reforma curricular que llevé a efecto la UN pretendia articular la formacidn de pregrado
con los posgrados, acortando el ciclo de formacién de pregrados y reduciendo los niveles
de exigencia de las modalidades de grado en los pregrados, particularmente, en lo que
referia a las modalidades denominadas de monografia y ensayos. De otro lado, la reforma
pretendia que la UN estuviese en consonancia con procesos de globalizacién que para
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educacion superior estaban signados por las IFIS-instituciones financieras internacionales,
las directrices de Bolonia y las del Ministerio de Educacidn Nacional de Colombia, en la
perspectiva de generar competencias, destrezas y habilidades para hacer de la educacion
superior un puntal de eficiencia y eficacia para satisfacer la demanda del mercado de la
formacién profesional. Obviamente, esto incluyd los esfuerzos de autoevaluacién y
acreditacién en el que se embarcé la UN para ser universidad competitiva, procesos que
tuvieron esfuerzos de colectivos docentes y administrativos, estos ultimos, establecieron
la relacion dominante, en tanto la reforma tenia un alto componente administrativo.

Las reformas curriculares de los tres pregrados de la FCHE se realizaron de forma rdpida y
con documentos de poca difusién entre la comunidad docente, por lo que los cambios
acaecidos en los tres programas poco se conocieron entre los docentes de la FCHE. Una de las
pretensiones de la reforma era la transversalizacion en la perspectiva de la formacién
integral de los estudiantes de UN, este aspecto, enfatizado desde los contenidos
curriculares con las denominadas asignaturas de libre eleccidn, ya estaba establecido en la
UN desde la reforma Mokcus y por ende, la contribucién a la integralidad formativa de los
estudiantes contemplada en la reforma estaba en marcha en la UN hacia rato, lo cual
hacia inocua la reforma en este aspecto.

Los componentes profesionales con lineas de énfasis desaparecieron de la malla
curricular, porque en expresion del exrector Palacio en la UN “Se ensefiaba demasiado”,
esta estrategia académica impidié que los estudiantes asumieran desde el pregrado
niveles de conocimiento a profundidad de aspectos claves de su profesidn, posponiendo
hipotéticamente la profundizacién para los posgrados. (Es de sefialar que aun adolecemos
de estudios que nos lleve a mostrar cuantos estudiantes egresados de la FCHE han podido
trasegar por la via de los posgrados e investigaciones comparativas respecto a
matriculados, permanencia y graduados de otras universidades en los posgrados de la
FCHE).

En lo atinente a prerrequisitos, correquisitos, la flexibilizacidn curricular ha mostrado altos
niveles de dificultad porque los estudiantes por desinformacidn, celeridad o asesorias
erraticas, toman de forma olimpica asignaturas que requieren de conocimientos previos.
Adolecemos de procesos de nivelacion o remediales que permitan que los estudiantes
asuman con conocimiento de causa el plan de estudios.

Los procesos de asesorias docentes que se plantearon con la reforma no alcanzaron a
durar un afo, se desdibujaron en los docentes y estudiantes por falta de credibilidad y por
el paralelismo (SIA), que via virtual, fue generando un sistema de informacién de facil
acceso, pero con secuencialidades y programaciones que requerian de hermenéuticas
docentes para entender los objetivos y la estructura de los planes de estudio de pregrado.
La asesorias han sido retomadas para los estudiantes del primer nivel del semestre 01/11,
tocara evaluar las bondades del nuevo proceso para articularlo de forma consistente y
responsable a todos los niveles de los programas de pregrado de FCHE.

El gran ausente en el conocimiento a fondo de la reforma ha sido el docente, quién se sustrajo
o fue sustituido por los docentes —administrativos, quienes via comités y comisiones,
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dieron cuenta a los entes administrativos del cumplimiento formal de la reforma
académica. Hasta el dia de hoy no tenemos documentos balances, ni foros programaticos,
ni eventos, que nos permitan realizar balances de los resultados arrojados por la reforma.

De otro lado, la reforma académica vino acompaiiada de reforma administrativa en la
FCHE, regresando a la organizacion de los departamentos, abandonando sin discusioén la
idea organizacional de las escuela, en el entendido que estas eran el lugar de gestacion y
desarrollo de los programas académicos de pre y posgrados, pero mds lamentable aun, los
departamentos quedaron inhabilitados para afrontar y enfrentar discusiones académicas
vinculantes a los planes de estudio y, como sefialara algun docente de la facultad, los
departamentos y sus directores quedaron convertidos en jefes de personal docente, que
se limitan a la funcién de tramitadores, programadores y evaluadores.

Se crearon las areas curriculares que agrupan programas de pre y posgrado, con funciones
académicas, pero estas poco han dinamizado los didlogos disciplinares e interdisciplinares,
su funcionamiento estd muy sesgado a administrar institucionalmente los programas
académicos, no se ha logrado trascender el marco operacional, olvidandose de crear
espacio de consulta y discusion académica entre la comunidad de la FCHE. Seria
pertinente evaluar el papel que éstas han jugado en la FCHE. Se podria contemplar la idea
de una sola area curricular en la FCHE, para establecer un didlogo fluido entre las
dependencias académicas de la FCHE, para fortalecer la integracién académica de las
areas en la cual se organiza la FCHE y para hacer sustentable y sostenible el campo de los
posgrados interdisciplinares.

Respecto a la investigacién que era otro de los objetivos explicitos de la reforma, hemos
tenido cuantitativamente aumento en indicadores que muestran el nivel de compromiso
de los docentes con esta actividad misional de la UN; no obstante, la evaluacion
cualitativa, respecto a la tipo de investigaciones que producimos, los niveles de
socializacion, la pertinencia e incidencia para la docencia en pre y posgrado y la
repercusion en el dmbito académico y social no la hemos evaluado como colectivo
institucional. Debe repensarse la orientacion de la investigacidon y enfatizarse sobre cuales
lineas tendremos sostenibilidad investigativa. De otro lado, la Ultima reforma que fusiond
investigacion con extension debe ser sometida a evaluacion, en la idea de darles espacios
adecuados a cada una de estas actividades de forma asertiva.

La extensiéon en la FCHE adolece de una orientacion respecto a los tipos que esta
contempla. De un lado, la extensidn remunerad se hace mas por la participacion e
intereses de los docentes que por la direccion programatica en la FCHE, no tenemos
nortes definidos sobre la pertinencia, impacto, sentido ético, financiacion de proyectos.
En lo que refiere a la extension solidaria, es inexistente, carecemos de mecanismos
expeditos de actuacién, de politicas, planes y programas que nos lleven a actuar
solidariamente con el medio, en un pais donde las comunidades tienen orfandad
institucional. No hemos valorado la significacion y el sentido de esta actividad misional en
la FCHE.
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Finalmente, pese a que los claustros de docentes estan en la estructura organica de UN, se
han diluido al punto de convertirlos en reuniones de profesores de tipo informativo. Este
espacio debe recrearse en la perspectiva de hacer de estos foros de discusion sobre los
temas que atafien a lo misional y al abordaje de situaciones de contexto local, regional y
nacional de la vida de Colombiana, este espacio democratico de la academia debe
permitirnos mantener actitudes criticas y propositivas respecto al modus operandi de la
vida académica y formarnos permanente en el debate publico como parte consustancial
del que hacer de la universidad publica.

3. LA INVESTIGACION, LA EXTENSION Y LA FACULTAD. ELEMENTOS PARA LA
REFLEXION.

Actualmente se esta desarrollando en todas las Sedes de la Universidad Nacional de
Colombia una reflexion amplia convocada por la Vicerrectoria Nacional acerca de la
investigacion y la extension, su diagndstico, prospectiva y determinacion de insumos para
proponer una politica universitaria en estos dos campos misionales, con el fin de
fortalecer lo hasta hoy construido y desplegar nuevos potenciales. Cualquier reflexién que
se haga desde una Facultad particular, debe tener en cuenta este horizonte, que debe ser
definido tanto desde los grupos que fueron convocados para delinear las Agendas de
conocimiento, como la de los profesores que desarrollan los Escenarios para la
investigacion y extensidn, en los que participan docentes de nuestra Facultad de Ciencias
Humanas y Econdmicas.

Las agendas se centran en areas tematicas concretas, donde se presentan necesidades y
caracteristicas singulares para el ejercicio investigativo, y van reflejando la concrecién o
declive de temas, grupos, intereses, lineas de apoyo a postgrados, etc. Por su parte, el
trabajo de escenarios identifica los “espacios” institucionales tanto existentes como
potenciales, los dmbitos de actuacion y las relaciones entre los diversos actores y reglas
institucionales, desde donde pueden darse en condiciones adecuadas, las tareas
investigativas y de extensidn en todas sus modalidades.

A continuacidén, con el animo de estimular el debate de los estamentos acerca de lo aqui
anotado, se abordan los procesos de investigacion y extension.

No es atrevido afirmar que la extension es la mas reciente y eminentemente politica de las
misiones universitarias, en tanto tiene una conexion mas directa y un impacto mas
inmediato sobre las agendas sociales, pero, al tiempo, la mas indefinida y postergada de
las misiones universitarias. Todo lo que no cabe en docencia o investigacion, va a este
contenedor... La extension abarca el amplio espectro de asistencia técnico-profesional y
de funciones administrativas sociales y culturales, dentro de un modelo
predominantemente unidireccional de comunicacion, donde el emisor es el sistema de
educacién superior, que desarrolla diagndsticos, identifica problemas y modos de
solucionarlos, y toma decisiones para el beneficiario pasivo. En este modelo caben
variantes fuertemente conservadoras o progresistas, como los modelos de transferencia,
el conexionista, el asistencialista, etc.
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El punto de partida en el area de extensidon son los saberes implicitos y explicitos que
conforman el capital académico de la institucidn, representados tanto en los docentes,
programas académicos, actividades, publicaciones, etc., como en factores como el
reconocimiento de comunidades, de pares, de entidades publicas y privadas; la
trayectorias de trabajo materializadas como memoria institucional; los dispositivos de
divulgacion y difusion del conocimiento nuevo, etc. Este elemento permite de entrada

establecer una diferencia conveniente entre el trabajo de un consultor privado y el que
ofrece la Universidad: la “experticia” (sic) o pericia del consultor se pone al servicio del
cliente, dentro de los parametros que su relacién contractual suponen.

La extension académica supone otro horizonte, ya que esta vinculada exclusivamente a las
lineas de trabajo reconocidas académicamente como “fortalezas” en la universidad (es
decir, bajo esta premisa, seria un adefesio el subcontratar expertos externos Unicamente
para dar respuesta a una demanda externa, lo que no excluye, por supuesto, la presencia
de estos para reforzar equipos de trabajo); exige continuidad, lo que densifica y avala el
trabajo en equipo; supone, de entrada, la exigencia de una reflexién conceptual inicial y
de un balance tedrico y de experiencia final (no exigido por el contratante, pero si por la
Universidad, como medio para promover y garantizar la apropiacién, discusiéon y memoria
institucional).

La definicion de espacios de extension de interés estratégico supone el ir un paso mas alla
del responder a la mera demanda, como ha sido casi la norma hasta hoy. Se recupera para
esta actividad la capacidad propositiva y exige pensar en nuevas formas de trabajo: la
necesidad, tras establecer las areas estratégicas de la figura de gestores de proyectos; de
compatibilizar administrativamente las légicas académicas y de gestidn internas(tiempos,
espacios, recursos, tramites) con las externas (sean estas de entes publicos, privados,
mixtos o con otras definiciones legales); de crear condiciones de agilidad y oportunidad de
respuesta; de proponer, por ejemplo, regimenes de aprobacion previa en el manejo de
recursos; de establecer claramente las dreas de competencia de los comités de extension
y del Consejo de Facultad, de modo que si uno se encarga de la aprobacion académica y
da su aval, esta no se entrabe de nuevo en la instancia directiva de la Facultad, con las
demoras que ello implica.

Del mismo modo, los “gravamenes” internos deben ser examinados y ponderados en
virtud de factores diferenciales como la competitividad de la Universidad en el area
concreta, el monto del proyecto, su interés estratégico, la mision social de transferencia a
comunidades vulnerables, etc. Es decir, |la aplicacidén a rajatabla de un Unico criterio sesga
la posibilidad ya sea de subsidiar areas de interés estratégico, de prohijar el desarrollo de
experiencias incipientes que han de fortalecerse, de establecer “ganancia” académica en
términos no sélo econdmicos sino de impacto, relevancia, apoyo a docencia, formacién de
estudiantes en competencias e investigacion desde la extension, etc. Muchas de estas
medidas han sido exitosamente emprendidas en otras Facultades de la Universidad
Nacional, dentro de las que quiero destacar la Facultad de Artes de la Sede Bogota, que
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logro incursionar exitosamente en este campo y convertir estas actividades en una de sus
fortalezas institucionales en un tiempo relativamente corto. Ello, por supuesto, significa la
adopcién no sélo de medidas administrativas y académicas, sino de invertir en gestion,
logistica y, lo mas importante, en lograr convocar a los estamentos en torno a una
actividad que, sinérgicamente, logra que docencia, investigacion y las relaciones con las
comunidades, entidades e instituciones externas se potencien mutuamente. La
articulacion con las otras tareas misionales podria ser clave para lograr la permanencia de
las tareas, factor definitivo para consolidar equipos de trabajo, para “digerir” resultados y
consolidar la memoria institucional.

En el area de extensién, mencion aparte de los que se va logrando con SIMEGE, los
procesos externos de acreditacion, mejoramiento y validacion precarios o inexistentes, lo
que pone en desventaja clara frente a oficinas y consultores privados. La
hiperreglamentacion, la multiplicacion de interventorias, veedurias y controles (del
contratista, de la oficina de extension, de la facultad, de la Universidad, del Estado...), van
mas alld de lo racional y entraban innecesariamente esta tarea.

El otro paquete que aparece como sine qua non para un verdadero proceso de
mejoramiento, pertinencia y crecimiento, seria la identificacion y gestion de una “periferia
desarrollable” donde las capacidades y competencias institucionales sean bienvenidas, lo
que puede lograrse a través de sondeos, clinicas y observatorios ad hoc; el desarrollo de
una “marca” que identifique, ofrezca calidad y mantenga claros los estandares que la
Facultad brinda; la formalizacidon innovadora de interfaces con el entorno; el cambio de
paradigma de produccion de resultados y productos encargados a reorganizar tales
resultados para configurar un acumulado estratégico; la innovacién en la autogestion y la
creacion de células de crecimiento enddgeno, que son las organizaciones de investigacion
y extension y servicios que surgen de la Universidad por propia iniciativa de sus miembros,
incubados y estimulados por las unidades académicas a las que tales miembros estan
adscritos.

Si aceptamos que la Universidad esta simultdneamente dentro de la sociedad y fuera de
ella, que participa en ella y la observa simultaneamente, es en la investigacion donde se
dan las condiciones ideales para desarrollar este doble anclaje: observar y proponer
soluciones, participar en el conjunto de preocupaciones sociales y tratar de avanzar hacia
salidas viables a dilemas que dia a dia se formulan. Mas alld de los consabidos limitantes y
retos (presupuestos siempre deficientes, formacion de investigadores nuevos, gestion de
programas, proyectos y grupos, formalizaciéon y articulacion institucionales, difusion y
divulgacion, movilidad de investigadores, constitucion y consolidacion de redes, peso de la
actividad en el PTA, etc.), la investigacion emerge, a pesar de todo ello, como un
dispositivo legitimador de los saberes y practicas académicas ante los contextos sociales;
como el ambito donde investigacidn, creacidn, innovacién, emprendimiento y formacién
académica integral, se potencian e interactian con mayor armonia. Las caracteristicas
concretas de nuestra Facultad, histéricas y relativas a los saberes que aqui tienen su
ambito de circulacion, a la legitimacidn y accién de los grupos y redes, habrian de ser los
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elementos que, como puntos de partida, orienten de modo realista y con voluntad de
proyeccion a futuro, las politicas internas de consolidaciéon y de crecimiento de la
actividad. Tratemos de concretarlo en una serie de inquietudes:

o ¢Como equilibrar las iniciativas individuales de investigacion y las necesidades

tangibles que van emergiendo de los postgrados y sus énfasis, de las convocatorias
internas y externas, de los planes de desarrollo, de los contextos sociales y culturales, de
los perfiles identitarios que se desprenden y de nuestra institucionalidad? Es decir, sin
coartar la iniciativa y libertad, hacer que las diversas propuestas alimenten programas
académicos, tradiciones, énfasis, memoria institucional activa y al servicio de Ia
comunidad.

. ¢Como articular efectivamente los tres ambitos de desempeno institucional,
superando la atomizacidon de propuestas, intereses y liderazgos, bajo un proyecto
académico fuerte que genere credibilidad, confianza y adhesion?

. ¢Cémo compatibilizar la complejidad de la Universidad en tanto organizacién, con
la oportunidad de respuesta, la competitividad frente a actores privados, la gestién eficaz,
el uso e interaccion de recursos intersedes con criterios potenciadores de la accién
nacional de nuestra institucion?

. ¢Coémo prohijar una investigacidn bdsica no acuciada por la mercantilizacién, el
afén productivista y eficientista?

. ¢Como generar alianzas y compromisos con actores publicos y privados que se
concreten en programas y proyectos macro y de largo plazo, enfocados a indagar
problemas estratégicos de las regiones y el pais?

La formulacion en forma de preguntas atiende a sefialar que el explorar la manera de
contestar a esos “écomo?”, implica respuestas compuestas: administrativas, de gestion en
diversos niveles, de politicas académicas, presupuestales y de estimulo, de acuerdos y
politicas académicas, de redisefio de aprendizajes, etc. Estos propdsitos y soluciones
deben tener como oportunidad la discusion actual sobre agendas y escenarios, de un lado,
como entorno propositivo general, y aprovechar como insumos tanto nuestras
caracteristicas exitosas en diversas areas, como lo logrado en otras facultades de esta y
otras sedes, como que su contextualizacién concreta permitiria acceso a soluciones
expeditas y ya en curso en nuestra institucién.

En esta seccidn, que complementa la anterior, se intenta una reflexion que consideramos
importante y la cual gira en torno a una pregunta: como ser, ademas de “misionales”,
sobre todo estratégicos, en relacion con el desarrollo de las politicas y actividades de
investigacion y extension en las condiciones actuales.

Tal pregunta parte de dos supuestos iniciales. El primero considera que la distincion y
diferenciacién entre las tres actividades misionales de la universidad (docencia,
investigacion y extensidn), aunque son Utiles en varios sentidos como los sefialados arriba,
no son suficientes para definir estrategias que al tiempo que distintas sean también
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complementarias o para movernos en el mediano y largo plazo en el medio. Ante todo,
porque dicha distincién es utilizada institucionalmente con prioridad en los procesos
internos y menos en relacién con la construccién de una vision acerca del entorno y por
consiguiente con las prioridades que tendriamos que definir para actuar. El segundo
supuesto, puede resultar algo abstracto pero inevitable, porque de entrada remite a
muchas posibilidades de entender eso de “ser estratégicos” (funcional, institucional,
adaptativa, critica y hasta contestataria). Desde nuestro punto de vista en esta reflexion,
ser estratégicos consiste en intentar convertir las tres misiones en tres estrategias de
actuacion complementarias pero reconociendo los retos especificos de sus dindmicas y
escenarios, que ademas tienen que ver con varias escalas (Universidad, Sede, Facultad).
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Ahora bien, desde una perspectiva estratégica critica, que considera el proyecto institucional
inscrito en condiciones sociales y globales referenciales pero también transformables, la misién
de la universidad proyectada a la sociedad no puede reducirse a confirmar sus fortalezas y a su
validacién social, sin mds. Ante un entorno que ha reducido lo cientifico-tecnolégico a un
lenguaje aparentemente neutro y que espera de las universidades una participacion o aporte
funcional a las distintas demandas de una sociedad saturada de desajustes, desigualdades y retos
en todos los drdenes, la Universidad debe procurar “agregar valor” a su accién, y es en ese
sentido, que debe hacerse definitivamente estratégica.

A modo de ejemplo, en la actualidad, todas las universidades estan obligadas a transferir
socialmente su conocimiento, en unos casos al aparato productivo propiamente dicho y en otros
buscando responder a las demandas de ingenieria social que se hacen desde el Estado, las
politicas publicas y la sociedad civil. Lo obligante depende precisamente del hecho de que esas
intervenciones garantizan su validacion social e ingresos frescos con los cuales se completa el
balance financiero de sus operaciones e inversiones. Sin embargo, dependiendo de las
estrategias que cada entidad adopte, se puede ver afectada la proyeccién futura y el desarrollo
integral de tales universidades. Asi, si la estrategia es hacer de la trasferencia cientifico-
tecnologica y de los servicios universitarios una palanca financiera de la institucion y se tienen las
suficientes fortalezas para hacerlo, el resultado es previsible. De lo contrario, se tenderd a un
inevitable desbalance en el desarrollo institucional, porque lo que realmente se podra hacer es el
montaje de una plataforma de venta de servicios, muy seguramente en detrimento del
conocimiento cientifico-tecnoldgico. En otras palabras, la cuestion es si la presién por demandas
de servicios a la Universidad y la consecucidn de ingresos frescos va a conducir a una busqueda
sin orden de oportunidades en el mercado potencial del medio, mientras se debilitan, por los
efectos de consumo de energias y recursos, las posibilidades de construir fortalezas realmente
estratégicas para el pais, las regiones y localidades y |la propia universidad.

En forma de pregunta, la cuestion estratégica se puede condensar, tal vez abusando del lenguaje
de los economistas, en: éTransferencia y venta de servicios por demanda o por oferta? ¢O
debemos esperar pasivamente a que “la mano invisible del mercado” establezca el equilibrio
deseado?

Una Universidad (ni Sede ni Facultad) no puede ser estratégica y fuerte en todo, mucho menos
en un pais como el nuestro. Tenemos que tener la voluntad y la capacidad de decidir prioridades
o “agendas del conocimiento” considerando las demandas y las sefales que provienen de la
realidad social (vista en un sentido amplio), pero también tenemos que contar con capacidad
para no reducir la agenda universitaria a los imperativos del entorno porque esto reduce, limita o
simplemente imposibilita nuestra posicion critica. Una posicidn critica universitaria para ser
eficaz no puede depender solamente de unos principios, mucho menos de una simple pose
ideoldgica o politica por justa que se reclame, sino que deberia reflejar una fortaleza institucional
intrinseca. Esto se construye en el tiempo, teniendo claro el papel de la Universidad en el mundo
actual, desarrollando fortalezas reales en torno a su razon de ser y dandoles forma institucional
concreta. En esa perspectiva, cabe pensar que las facultades ya no son el espacio o la
institucionalidad mds adecuada para responder a estos retos del cambio universitario y la
presién del entorno. Ellas son importantes precisamente como contrapeso a esas tendencias que
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impulsan a la Universidad a un contacto “caliente” con el medio y en la medida que su relacién
mayor o prioritaria es con la preservacion de las comunidades académicas y las disciplinas y
saberes en cuanto tales. Por lo mismo, no es una casualidad que en las ultimas décadas se hayan
desarrollado y consolidado los institutos en aquellas universidades que tienen mayores y
mejores condiciones para hacer transferencia cientifico-tecnolégica y oferta de servicios de alta
complejidad.

Como complementar, entonces, misidn y estrategias, en las distintas escalas de la vida
institucional, y especialmente en relacién con la investigacidon y la extensidn, es una reflexion que
conduce a considerar algunas hipdtesis de trabajo que se ofrecen para la discusion:

- Definir fortalezas reales y potenciales (a escala Universidad, Sede, Facultad) y
sintonizarlas con las proyecciones de desarrollo del entorno (también a escala pais,
regiones y localidades).

- Profundizar la discusidn actual sobre las Agendas del Conocimiento y complementarla
con una prospeccién de las facultades.

- Adoptar una politica y sus instrumentos a manera de transicidon entre la situacion actual y
una mas estratégica.

- Preparar un cambio institucional de fondo, esto es, la formacién de verdaderos institutos
(de Facultad o interfacultades, de Sede o intersedes) para producir conocimiento nuevo y
transferirlo.

4. ANOTACIONES DEL CLAUSTRO DE LOS ESTUDIANTES

Documento Sintesis Claustros Estudiantiles FCHE

El proceso de participacion de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas
en la formulacién del Plan Global de Desarrollo (PGD), tuvo tiempos diferentes al de los demas
estudiantes de la sede, esto debido a que el Consejo de Facultad realizd su propio cronograma,
teniendo en cuenta que los tiempos eran muy apresurados y este proceso requeria
responsabilidad por parte de los estamentos de la Facultad.

El cronograma de los estudiantes fue:

- Pre-claustro o reunion informativa - Jueves 6 de septiembre
- Claustro Estudiantes FCHE - Jueves 13 de septiembre

Este documento pretende plasmar las principales ideas, discusiones y criticas que se hicieron al
PGD y a la facultad, y que los aportes que de este surjan queden expresados también en el
documento sintesis que la facultad elaborard, para llevar al nivel de sede.

Los estudiantes celebramos el hecho de que la Facultad haya establecido un cronograma propio,
ya que el propuesto por la Rectoria no tenia en cuenta los tiempos que son necesarios para
llevar a cabo esta tarea con calidad y responsabilidad, ademas no preparaba a los estudiantes
para la discusidn, ni hacia ningun tipo de socializacion previa a los claustros. Sin embargo,
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seguimos sosteniendo que los tiempos se quedan cortos ante una tarea tan importante para el
futuro de la Universidad, la cual conlleva grandes responsabilidades y requiere mayores tiempos
para la discusidn, la critica y la proposicion.

Mesa 1: Liderazgo Nacional e Innovacion Académica

Este item lo relacionamos con la calidad académica, la cual debe tener unos requisitos minimos
como lo son el descongelamiento de la planta docente, es claro que el detrimento de la calidad
académica en la Facultad de ciencias Humanas y Econdmicas, tiene su origen tanto en la reforma
académica de la universidad nacional e igualmente en el congelamiento de la planta docente de
las universidades publicas del pais.

La comunicacién de profesores-estudiantes-directivos debe ser mayor, ya que muchas veces
tenemos desconocimiento de lo que pasa en la facultad. Este espacio no debe quedarse en algo
qgue sea por cumplir un mero requisito debe ser el germen de una convergencia de los
estamentos de la facultad.

Ausencia de los grupos de estudio, y los grupos de investigacion son pocos y no reflejan temas de
interés de los estudiantes. Se propone crear grupos de estudio y mas semilleros de investigacion.

Debemos pensar no solo en la extension sino también en la proyeccion, entendiendo esta como
tratar de solucionar los problemas concretos de la realidad colombiana.

Nuestras carreras son solo discursivas y se ha olvidado el cardcter de lo teérico-practico, de la
realidad palpable que esta afuera de la universidad, esta es una de las razones por la cual en ciencia
politica no haya salidas de campo.

Los tutores muchas veces no tienen conocimiento del plan de estudios de su estudiante a cargo.
Se propone mejorar el sistema de tutores

Preocupante que no haya un enfoque en ciencia politica desde la economia politica la cual hace
referencia a entender los fendmenos sociales desde la economia.

Pensum de ciencia politica: antes de la reforma académica teniamos 5 semilleros obligatorios, la
fusion de las materias es evidente, la planta docentes no es suficiente.

Es necesario reflexionar sobre la linea rectora “liderazgo nacional e innovacion académica”, en lo
que respecta a racionalizacién de recursos, pues alli se plantea que la universidad serd selectiva e
innovadora en la creacién de ofertas académicas... y evitara la redundancia de capacidades vy
ofertas académicas.

Se critica, el punto de liderazgo nacional e innovacién académica, donde se propone no crear
programas curriculares que estén en redundancia en universidades publicas regionales.

Ciencia Politica:
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- La re-acreditacion de este programa es apresurada y responde a los tiempos impuestos
por el gobierno nacional, la participacidon estudiantil debe ser mayor.

- La mayor critica que hacen los estudiantes al programa es su flexibilizacion, y la eliminacién
de los prerrequisitos, lo que permite que un estudiante escoja materias a las cuales llega
sin bases conceptuales.

- Antes de la reforma académica del 2008 la carrera tenia 5 semilleros obligatorios, hoy dia
ninguno

- Lafusién de materias es evidente y va en detrimento de la calidad

- Las lineas de profundizacién nunca fueron remplazadas por lo que proponia la reforma, y
hacen falta en la carrera.

- Deberia existir un enfoque en la ciencia Politica desde la economia politica

- Para que exista un liderazgo nacional es necesario el descongelamiento de la planta
docente, ya que esta no es suficiente.

El sistema de tutorias debe mejorarse, muchas veces el tutor no conoce el plan de estudios del
estudiante a cargo.

Los grupos de investigacién y de estudio no reflejan los temas de interés de los estudiantes.

Mesa 2: Investigacion y Extension de impacto y pertinencia

¢Cual es la investigacion de pertinencia que necesita esta sociedad? ¢Cumple o no la visidén y
mision de la universidad?, ¢ Cudl es el impacto que debe tener esta Facultad en el aspecto cultural,
cientifico, artistico?

No estamos generando impacto, nos quedamos en las practicas discursivas y repeticion de
modelos econdmicos.

Lo que ha venido sucediendo con la extension es que es el mecanismo que se usa para generar
recursos propios, esto es resultado de la des financiacién del Estado a la educacion superior.

La FCHE parece abstraida de la realidad en la que esta inmersa.

La MANE en su proceso de construccion ha definido que la investigacidn debe ser financiada por
el Estado (el companiero cita lo que ha definido la MANE como investigacion).

El desarrollo de la investigacién y extensidn se da para resolver problemas financieros, no por
autonomia ni con proyeccion social. Algunos indicadores que cita Mantilla en el PGD son: Capital
Humano, Capital estructural y el Capital de interrelacidn.

Reconocimiento de la necesidad de renovar y fortalecer el profesorado principalmente de la
carrera de ciencia politica.

Generacion de recursos como eje para la formacién, con fines de satisfacer necesidades que
deben ser suplidas por el Estado.

Mesa 3: Infraestructura adecuada para la Excelencia y Universidad Saludable y Campus amables.
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El tema de Bienestar universitario, es una de las lineas en donde se evidencia el grado de des
financiacion de la universidad publica. Aunque la universidad Nacional invierta en el BU el 10% de
su presupuesto, muchisimo mas de lo exigido en la ley 30, que es de un 2 %, encontramos en las
diferentes sedes, la necesidad de entregar a cajas de compensacion familiar, los escenarios
deportivos para su administraciéon y mantenimiento, lo anterior se debe a que la manutencién de
los escenarios es muy costoso y la universidad no cuenta con el suficiente presupuesto en
bienestar universitario, para administrar propiamente estos espacios.

Ademas encontramos que bienestar universitario no solamente se financia con dinero del
presupuesto de la universidad, sino también por dineros de extension (préstamos y alquiler de
los espacios), lo anterior muestra la necesidad que tienen la universidad de generar extension
con sus espacios para generacion de recursos propios, por el déficit presupuestario y la deuda que
tiene el Estado con la universidad publica.

Teniendo en cuenta que la distribucién del presupuesto por sedes, no se elabora con estudios
sobre necesidad y vulnerabilidad de la comunidad universitaria en cada regidn, sino simplemente
por una costumbre histérica en la asignacion, asi encontramos que para el ultimo afio, la sede
Bogota conto con $13.000 millones, la sede Medellin con $2.000 millones y la sede Manizales
con $1.000 millones.

Otro punto preocupante en la distribucion del rubro referente a los enfoques que tienen
bienestar, en donde un 6% de ese presupuesto se invierte en gastos y salarios administrativos.
Esta es una funcién que la universidad Nacional le ha asignado a bienestar, por lo que solo queda
un 4 % del presupuesto para satisfacer la lineas del BU y cubrir la totalidad de la sedes.

El PGD, que propone el rector Mantilla el bienestar universitario en base a las llamadas
“alianzas estratégicas” en donde se busca encontrar recursos en el sector privado,
fundaciones, organizaciones, con el fin de conseguir el presupuesto del BU, igualmente
préstamos estudiantiles como el ICETEX.

Mesa 4: Prospectiva, jurisprudencia y legitimidad, Crecimiento sostenible y sostenibilidad
financiera para crecer y Gestion Efectiva.

La ley 30 del 92 ha mantenido un déficit presupuestario en las Universidades, la
financiacion debe ser total por parte del Estado, y esta no debe ser por la busqueda propia
de recursos o recortes presupuestales.

Es necesario un modelo de financiacion no solo en el corto plazo sino también en el largo
plazo, el Estado debe hacerse cargo y pagar las deudas que tiene con las Universidades
publicas. No se puede permitir que la Universidad continde creando mecanismos de
autofinanciacion

Se hace un paralelo entre las propuestas de Mantilla y de la MANE. Mantilla tiene una
vision limitada y lo ideal es avanzar sobre controvertir el actual sistema de
autofinanciacion, la universidad debe ser totalmente gratuita financiada por el Estado lo
cual la hard una universidad de Alta calidad.
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El monto presupuestal que se le dara a las universidades este afio es el mismo del afio
pasado cuando las deudas y el déficit presupuestario crece.

Es necesario darle mas juego e importancia a las unidades académicas basicas

Alex: El Estado tiene una deuda presupuestal gigante con la Universidad y la rectoria y
directivas no deberian continuar cediendo.
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4.1 DOCUMENTOS DE LAS MESAS

CUADRO COMPARATIVO MANE - PROPUESTA DE MANTILLA.

Mesa 2 Investigacion y Extensidn de impacto y pertinencia

MANE (Exposicion de motivos)

PGD (Ideas rectoras)

Investigacion con proyeccioén social: El
Estado financiara ampliamente la
investigacion, tendra una politica en
torno a la misma, construida con
participaciéon de las institucionesy
desde las agendas propias de investigacion
definidas autbnomamente por éstas.

la

Los niveles y formas de investigacion que se
desarrollan en la respectivas |ES
deben proyectarse hacia la innovacion, el
avance cientifico, filoséfico, artistico,
etc. de laeducacién superior colombiana.

Investigacion: Actualmente Colciencias categoriza
los grupos de investigacion, estos se financian
mediante asignaciones presupuestales de las IES,
para el caso de las Universidades publicas.
Diversificacion de fuentes de financiamiento para
el aumento de su presupuesto de inversién para
el cumplimiento de sus fines misionales,
aspirando a la categorizacién de Colciencias.

. Capital humano: recurso humano dispuesto
o interviniente en la investigacidn. Actores
relacionados con ella.

Medellin, Dedicacion Exclusiva: 387 Tiempo
completo: 83 Medio Tiempo: 7 Catedra: 85 Total
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MANE (Exposicion de motivos)

PGD (Ideas rectoras)

Total: 142
Medellin, 2001: 65-2011:142

Fuente: VRI (2012)

Medellin, A1:4 A:10 B:14 C:18 D:27 Registrados: 69

Extensién (Proyeccion social): Esto es, qué
tan orientada es la construccién de
conocimiento a los problemas de la
sociedad en su conjunto. La extensién no
puede ser un medio para resolver el
problema financiero de la universidad
y tampoco puede ser
monopolizado por los sectores productivos,
debiendo estar al servicio de los intereses
nacionales y populares, se podra llevar a
cabo con los sectores productivos,
siempre ycuando esta decision sea

L e al 1 e (| 1

Extension:

Mesa 4 Prospectiva, jurisprudencia y legitimidad, Crecimiento sostenible y sostenibilidad

financiera para crecer y Gestion Efectiva.

TEMAS MANTILLA MANE

OBSERVACIONES
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Prospectiva,
jurisprudencia
y legitimidad.

En prospectiva se ubica el
plan a desarrollarse con
miras a 2032. Buscara 1)
confianza con los actores
del sistema. 2) desarrollo
de un marco legal
externoe interno,

y los mecanismos
financieros adecuados
para asegurar su
sostenibilidad.
Incorporard  las mas
modernas tecnologias de
informacioén y
comunicacion en aras de
la optimizacion de sus
recursos tecnoldgicos vy
economicos.

3)

Garantizar la equidad en el
acceso, permanencia, disfrute y
goce de lamisma quien quiera
acceder ypermaneceren la
Educacion Superior debe poder
hacerlo sin importar su condicién
fisica, étnica, social, econdmica,
cultural y/o politica, portadora
de un proyecto de pais en un sentido
politico, académico, econémico y
cultural, razén por la que esta en
funcion de las multiples necesidades
e intereses nacionales vy
populares colombianos. Deberd
avanzar hacia una institucion con
autonomia, calidad educativa, y
bienestar universitario, por lo cual
tendra que garantizarsele una
adecuada financiacidn. a nartir de un

TEMAS

MANTILLA

MANE

OBSERVACIONES

Crecimiento
sostenible y
sostenibilidad
financiera a
largo plazo.

Horizonte a 2032 con un
presupuesto adecuado vy
estrategias precisas para
gestionarlo y
administrarlo. Esto se
desarrollara a través de
planes globales a 6 afios

(propuesta). Deberan
estar establecidas las
responsabilidades del

Estado en la financiacién
de la Universidad para
soportar el crecimiento,
asegurando lafinanciacion
completa de los gastos de
funcionamiento, los
recurrentes y los
derivados de las nuevas
inversiones que sean
necesarias.

La educacién superior al ser un bien
comun y un derecho fundamental
debe ser universal; el mejor medio
para alcanzar dicha universalidad es
la gratuidad en las instituciones
publicas y la democratizaciéon del
acceso en todo el Sistema de
Educacion Superior. Es necesario
exigir al Estado colombiano que
asuma la total responsabilidad de la
financiacion de la educacion superior
estatal; por otro lado, el esquema de
financiacion debe favorecer
ampliamente el subsidio a la oferta y
no el subsidio a la demanda para
fortalecer asi la educacién superior
estatal. El primer compromiso sera el
pago de la deuda del Estado con la
Institucion originada por el aumento
de gastos debido a las reformas
definidas por el gobierno en las
ultimas dos décadas, que implicaron
el aumento en gastos como planta
docente, infraestructura fisica vy
tecnoldgica, debe suplirse teniendo
en cuenta que los gastos que la
crearon no son contemplados en el
esquema de financiacién consignado
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Centralizacién de Se debe
Gestion politicas, de lo académico propugnar por
efectiva. . )
y lo normativo. gue las unidades

Desconcentracién
administrativa: ejecucion

académicas
tengan mayor

de politicas, planes y autonomia para
proyectos al nivel mas definir politicas
cercano a donde se académicas: mas
desarrolla y ejecute lo autonomia ala
misional. La Direccién hora de decidir,
Nacional de la U se no ala horade
orientara a lo ejecutar.

estratégico: academia y

4.2 OBSERVACIONES A LAS LINEAS DEL PGD RECTORAL.

Para la discusion de las tres lineas correspondientes -prospectiva, jurisprudencia y
legitimidad, crecimiento sostenible y sostenibilidad financiera a largo plazo, y gestidon
efectiva, decidimos hacer un paralelo, entre la propuesta de lineas rectoras de Ignacio
Mantilla y las consideraciones que la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, ha hecho
sobre cada punto. De igual forma, fue necesario, para esta discusidon, un mapeo general
sobre la situacion de la Universidad Nacional desde una perspectiva financiera y
estructural.

En materia financiera, la institucion, a pesar de percibir % del presupuesto total asignado
al Sistema Universitario Estatal, presenta una profunda crisis en materia de
infraestructura, de cubrimiento del presupuesto de inversidén y de funcionamiento. “Entre
los afios 1993 y 2008 el presupuesto general de la Universidad Nacional pasé de $368.260
millones a $1.03 billones, un crecimiento de mas de 180%, mientras los recursos propios
crecieron 498% vy los provenientes de la nacién tan solo un 56%; en 1993, de cada 100
pesos que recibia la universidad 80 provenian de la nacidn, pero en el 2010 tan solo 55 lo
hacian de esta fuente. Para el afio 2000 los aportes de la nacion financiaban el 97% del
funcionamiento, para el 2003 el 95% y para el 2008 el 87%, al punto de ser rebasados
solamente por los gastos de personal docente y administrativo, que en el periodo citado
pasaron del 73% al 94% del total de este presupuesto; los aportes de la nacién para
ejecutar gastos de inversion cayeron $18.816 millones entre 2010y 2012.

Entre tanto, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, desde al afio 2008, venia
advirtiendo que los recursos de funcionamiento no alcanzarian ni siquiera para cobijar los
gastos del personal de planta de la Universidad en 2012. En efecto, el presupuesto se
quedd corto. A finales de 2011 esta misma dependencia afirmd, proyectando el
presupuesto para la vigencia de 2012, que el aporte de la nacién no alcanzaria a cubrir “el
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requerimiento total proyectado por la Direccion Nacional de Personal con un incremento
salarial del 3%, el cual asciende a $419.900 millones. El faltante para gastos de personal
seria aproximadamente de $10.000 millones”. 14

A partir de este diagnostico, y sobre las lineas propuestas por el Rector Ignacio Mantilla
para la discusion del PGD, planteamos lo siguiente:

1. Prospectiva, jurisprudencia y legitimidad.

Esta linea del Plan plantea una universidad que en prospectiva a 2032 (20 afios) tenga un
rol estratégico que parta de 1. Generar confianza entre los actores de sistema, 2.
Desarrollar un marco legal interno y externo, y 3. Tenga mecanismos financieros
adecuados para asegurar su sostenibilidad.

Si bien el primer objetivo de la linea es sano para la institucidn, su papel central es ser
pilar del sistema. En ese sentido, consideramos oportuno mencionar que las principales
herramientas para lograrlo son a partir del desarrollo de la docencia, investigacion y
extension del mas alto nivel cientifico, que parta de la excelencia en sus métodos y
contenidos, enmarcado en una universidad auténoma para continuar ostentando el papel
ganado en la sociedad. Dichas herramientas son un adecuado bienestar universitario, con
miras a garantizar la permanencia de los educandos en la institucidn y alcanzar equidad en
el acceso, eliminando limitaciones de tipo econdmico, fisico, social, politico y cultural.

Para el desarrollo de un marco legal, interno y externo, se debe propugnar por que se dé
la debida participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo, participativo y
democratico, de todas las discusiones para la constitucién de dicho marco.

Para buscar la sostenibilidad financiera de la institucion, se debe partir de reconocer que
en esta materia, desde la Ley 30 del 92 se ha presentado una insuficiencia para la
asignacion de recursos a todo el sistema. En este sentido, un nuevo marco regulatorio de
la financiacion debera hacer hincapié en que la sostenibilidad se logra, en primer lugar,
supliendo las inversiones no realizadas por el Estado en 20 afios de su aplicacion, y en
segundo lugar, velando por que en adelante, la financiaciéon de la Universidad Nacional
como institucion publica recaiga en el Estado, y no en la autogestién y la venta de bienes y
servicios, lo cual deberd plasmarse en el Estatuto Financiero hoy en discusién.

2.  Crecimiento sostenible y sostenibilidad financiera a largo plazo.

La linea rectoral plantea estrategias precisas para la administracion y gestién de los
recursos, aunando esfuerzos para que el Estado se comprometa con parte de estos. Sin
embargo, desacuerdo al planteamiento, se deja abierta la posibilidad de continuar con un
esquema financiero en el cual le intervencién por parte de la universidad en su propia
financiaciéon se sigue contemplando. Dicho esto, mas alld de llamar al Estado a
responsabilizarse con una porcidn de dicha inversidn, el llamamiento debe hacerse en el
sentido de que es a este a quien le corresponde satisfacer totalmente las necesidades
financieras de la universidad. Por tal motivo, resulta desastroso que el gobierno
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colombiano insista en el mismo marco financiero para las universidades con la reciente
propuesta de presupuesto para estas en la vigencia 2013, por valor de $2,2 billones.

Dicho esto, consideramos que se debe hacer cargo, de manera inmediata de los siguientes
gastos requeridos por la Universidad, para lograr un plan de desarrollo sostenible,
considerando la educacién superior como un derecho fundamental.

PEAMA: estimado de $3.000 millones. Cdlculo.

nfraestructura: Para este afio, la Universidad nacional requiere de caracter urgente el
reforzamiento de alrededor del 90% de su infraestructura fisica. Para el caso de la sede
Bogota, segun una carta enviada por 18 ex rectores, es necesaria la inversion de mas de 2
billones de pesos para solventar este déficit.’**°

Bienestar: la Ley 30 del 92 exige que como minimo las universidades publicas inviertan el
2% de su presupuesto a BU. La Universidad Nacional invierte alrededor del 10%, 5 veces
mas, sin embargo, solo cubre al 1% de los estudiantes con algun programa cuando mas del
80% son de los estratos 1, 2 y 3. En ese sentido, en aras de lograr la universalidad del
bienestar como un elemento indispensable para asegurar la permanencia de los
estudiantes en la institucion, se hace necesaria la inversion de $123.846 millones para la
proxima vigencia.

Gestion efectiva: En este asunto, se plantea como una necesidad la centralizacion de
politicas, en lo académico y lo normativo, con la desconcentracidn administrativa para la
ejecucidon de politicas, planes y proyectos al nivel mas cercano a donde se desarrolla y
ejecuta lo misional, orientando la Direcciéon Nacional a los aspectos estratégicos, siendo
definida la politica de planeacién académica en los consejos mas centrales.

Se considera que ademas de una desconcentracién administrativa para la ejecucion de
politicas, es necesario una descentralizacién en la definicién de las politicas, en lo
académico y lo normativo acudiendo a metodologias que permitan la participacién de los
organismos mds cercanos a donde se desarrolla y ejecuta lo misional, reconociendo las
necesidades de cada unidad académica y administrativa.

5. ANOTACIONES DE LOS CLAUSTROS DE LOS DEPARTAMENTOS

5.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIA POLITICA

1. Informe de reunidn estudiantes

13 Donaciones Universidad Nacional: Resultado De Dos Décadas De Negligencia Y Privatizacion.
http://www.elespectador.com/impreso/vivir/articulo-368123-recuperar-u-nacional-cuesta-2-billones
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La reunion inicio a las 10:15am, con la intervencion del estudiante invitado Andrés, donde
hace un informa de la reunién realizada el pasado viernes con una comisiéon de
estudiantes donde discutieron la propuesta metodoldgica de trabajo. Adjunta.

Propuesta: habran relatores los cuales se encargaran de evaluar en clase, de discutir y
proponer la evaluacion de criterios relacionables, debido al corto tiempo. Los documentos
apoyo: programas de curso- direccion de departamento encargado de enviar programas-,
realizar un diagndstico por asignatura, para ello tendran en cuenta la resolucién de
acreditacion con los aspectos a mejorar que proponen los pares académicos. Con la
documentacion recolectada se hara el documento final. El dia de mafiana se realizara un
claustro estudiantil para definir con mayor claridad y pertinencia una estrategia para el
proceso de autoevaluacion.

El Director pregunta por los estudiantes que apoyaran cada factor. A los cual Andrés le
informa que aun no se han definido. El profesor Celik sugiere una evaluacién general y no
especifica de las asignaturas.

Andrés culmina su informe con una propuesta de analizar el pensum antes de la reforma
con el actual, ademas el de otras universidades, ademas mirar cual es el enfoque que se le
estad dando al programa.

Raul Celik argumenta que esa evaluacion les ayuda a entender como estan en docentes y
recoger criticas con el fin de evaluar y pensar como estan los cursos.

2. Plan de Desarrollo Global

El profesor Edgar Ramirez propone llevar ideas del plan de desarrollo y plan de accion de
facultad, hay documento facilitador de trabajo de la facultad con el apoyo del profesor
Gustavo valencia. Enviar a los docentes el documento Ideas rectoras, elaborado por la
actual administracidon, donde se encuentran los lineamientos orientadores en el cual se
plantea las ideas que tiene la nueva administracion para trabajar.

Estatutariamente es un deber y un trabajo que se debe realizar para adecuar los nortes de
la universidad y los rumbos basicos. Esta dispuesto elaborar documento sobre aspectos
tedricos del plan de desarrollo para remitirlo al comité de representante profesoral,
donde hay un nivel de interlocucién, dispuesto a recibir estos para construir claustros y
colegiaturas, para darle forma al plan.

Varios asuntos: retomo y para ustedes es de importancia la autonomia universitaria: la
Universidad no lo ha ejercido o la administracién no lo ha querido hacer, lo que quiere
mostrar es que si no hay autonomia administrativa financiera-administrativa dificilmente
podemos hablar de una autonomia académica.

Con estos claustros proponerle y hacerle claridad a la administracion que la autonomia de
la universidad debe hacer un gran esfuerzo para la parte administrativa. Podra establecer
unas pautas de orden académico lo cual le quedara muy dificil sino tiene la parte
presupuesta y administrativa definida como parte de su autonomia. Tenemos que seguir
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insistiendo, sin irse a un manifiesto de Cérdoba, por lo que planteo autonomia propia, sin llegar a
esos extremos.

Pensar en autonomia como cambio legislativo o normativo interno, sino que maneje
presupuestal y administrativamente autonomia de libertad de expresién y libertad de catedra
y pongo a consideracion para llevarlo al claustro de catedra de Facultad. En el documento de la
FCHE ideas solo de cardcter administrativista.

Discusion sentida de la vida UN, centralizacion- descentralizacion, cual es la relacion de la sede
central con otra sede v si se lee las ideas rectoras de la FCHE aparece que es el centro el que toma
decisiones respecto a los objetivos y plantea una posicion que nos permita no una desconcentracion
sino una descentracion en politicas internas de sede. Tdpico gestion efectiva, concierne a lo
administrativo, en lo cual la UNAL manejo un tiempo largo para la toma de decisiones y tomo
una via de participacion de estamentos en la toma de decisiones de la universidad. Avanzar en
la creacién de programas, comienza ejercicio engorroso el cual hay que buscarle una
solucion.

El ultimo punto de docentes y estudiantes- ligado al plan Bienestar universitario. — bienestar
humano vy universitario. En la planeacion académica en los claustros se debe asistir
participativamente, esto tiene que ver con plan de accidon de FCHE. Si un docente quiere realizar
su doctorado debe ser en una linea de ciencia politica o conexa con la ciencia politica.

En el caso estudiantil me preocupa y debemos solicitar el no desmonte del préstamo
condonable de la UNAL puesto que en el rango de los niveles 2 al 4 sobreviven segun sea su
rendimiento académico brindandole un beneficio a la sede. Con esto termina la intervencién
el profesor Ramirez.

Alejandro Bustamante: propone a los colegas llevar al claustro un cambio de nombre de la Facultad,
la cual se creé como Ciencias Humanas dandole una mayor visibilidad al departamento con el
nombre Facultad de Ciencias Humanas y Sociales. Edgar, la idea me parece importante y debe
contextualizar bien, pero le parece que Economia no se dejara sacar tan facil después de ese gran
logro. Sugiero que como en la Universidad de Antioquia existe ciencias sociales, mas bien
ponerle Ciencias Humanas, Econdmicas y Politicas. Politicas ya que aun no se ha definido un
acuerdo pero encuentro en posgrados de Estudios Politicos es posible que a futuro tendriamos 25
asignaturas y en el 2014 con 15 docentes podriamos abrirnos en conocimiento y nivel de
cualificacion el departamento tendria un 80% de doctorados, con lo cual podriamos plantearnos
con los de Estudios Filoséficos y han roto una linea de 4 docentes que tienen la linea de filosofia
politica y formariamos un equipo grande en la perspectiva de futuro. Y con este nombre
mantendriamos humanas y econdmicas y se le agregaria Politicas.

El Director expresa que se cuenta con insumos suficientes para el claustro de Facultad y se debe
enriquecer las propuestas del profesor Edgar.

Debo plantear ya que el plan de desarrollo tiene que ubicarse en el modelo de estado que
propone la carta politica.
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El profesor Bustamante dice que hay otro tema pero considera que no es pertinente
para ese momento, acerca del estatuto general y composicion de los consejos que es
poco democrdtico y estd concentrado en el poder, poca representacion estudiantil,
profesoral y administrativo y es claro que en este momento de claustros es donde se

debe tratar.

5.2 DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

FIN
MISIONAL

ACCIONES

RECURSOS

Docencia

a. Reforma
academica.

a. Modificacion de la
oferta académica
actual {inclusién
nuevos Curso ¥
reubicacion de los
requisitos)

b. Creacion de cursos
optativos y electivos
acordes a los cambios
marginales en |la malla
curricular

¢. Implementacion de
software para
chequear trabajos
escritos elaborados los
estudiantes

Acciones en
pregrado:

d. Implementacion vy
promocion de politica
de monitoria para
atender talleres en los
Cursos de
Macroeconomia;
Microeconomia ¥
Econometria.

e, Participacion de los

docentes en las
Agendas de
Investigacion

promovidos por la

Universidad. Propuesta
en la introduccion de
tareas nuevas en las
agendas

f. Revision de la
normativa de las
modalidades de grado,
en especial las
referentes a las
pasantias

- Docentes de planta
dedicados a los cursos bdsicos
acorde al perfil.

Docentes
cada

ocasionales ()
semestre

- Profesores invitados a través
de ICETEX

- Auxiliares de docencia en
cursos ofrecidos a otras
escuelas
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FIN
MISIONAL

ACCIONES

RECURSOS

g Promocidén  del
trabajo de grado

a. Propuesta
modificadora del perfil

de la maestria.

b. Suspensién
definitiva de la
especializacion en
economia
internacional,

¢. Creacidon de wuna
linea de investigacion
en economia en los
doctorados de la
facultad, apoyados en
el ofrecimiento de
Cursos

Acciones en
postgrado:

d. Apoyo al proceso
académico de los
estudiantes a través de
una politica
permanente de becas,
bolsa de empleo,
acceso al crédito, entre
otros.

e. Mejoramiento de la
normativa de las
pasantia de la maestria

f. Implementacion de
una politica de
fortalecimiento de la
maestria distinta a la
financiera.

g Reconsideracion
dela temporalidad en
la inscripcion a la
maestria.

h. Consideracion de los
cursos nivelatorios
para estudiantes que
ingresan a la maestria
en economia

i. Mercadeo de las
lineas de investigacion.
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- OBJETIVO ACCIONES RECURSOS
MISIONAL
J. Redisefio marginal de
la malla curricular
a. Elaboracion
anteproyecto de
prefactibilidad. b.
. Exploracion preliminar [En el mediano plazo se
Acciones en I .
doctorado para la construccion de | contara con los doctores (8) el
un red de profesores | departamento de economia
doctores que incluya
doctores de otras
universidades
a.- Nuevas lineas de
investigacion para |3 Apoyo econdmico para la
pregrado, posgrado v creacion  de semillero de
doctorado. investigacion
b.- Dotacidén de equipos y
b-  Creacion  de|egpacios fisicos.
.semillgros” de|c Apoyo logistico para los
investigacion actividades académicas
Bockalonas d-  Académicos  externos
Investigacidn | investigacion c- Propuestas  de | invitados
investigacion por linea. | o Apoyo econdémico para
) ampliar bibliografia f.
d- Catedras O | Asistencia permanente con un
seminarios monitor para la actualizacién
€. Consolidacion | 4o syministro de informacién
grupos de | 4 Colciencias
investigacion
a.- Socializacion de los
productos de
investigacion por parte
de la oficina de
extension
b.- Estrechar la relacién
de la oficina de
extension y las | @ Equipos interdisciplinarios
actividades de trabajo
r—— Fortalecer la investigativas y de b. Canalizacion creciente de
extension. docencia. recursos de la universidad. c
¢.- Visitas permanentes | Equipos ¥ materiales
de la direccion de |2adecuados.
extension al sector
empresarial y publico
con el objeto de
incentivas las
relaciones reciprocas.
d. Incorporacion de la
actividad extensionista
en el pregrado. e.

145

anos

Innovando

113/162




UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE NEDELLIN, DOCUMENTOS DE CLAUSTROS 2012 114/162

C.DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS FILOSOFICOS Y CULTURALES

El profesor Jorge Echavarria comienza presentando la reflexion realizada sobre el eje
de liderazgo e innovacidn. En sintesis la propuesta consiste en romper con la reduccién
del liderazgo institucional y la innovacion académica a sus componentes tecnolégicos,
administrativos y de posicionamiento en los rankings internacionales. Este problema
debe ser ubicado también en el marco de la reflexidn sobre las transformaciones del
pensamiento, la sociedad y la cultura en presencia de las nuevas tecnologias. Las
propuestas especificas sobre este eje son: 1) la creacién de un sistema robusto de
seguimiento de estas transformaciones, conformado por un “Laboratorio de cambios
en el pensamiento e innovacién académica” y por un sistema de monitoreo que
identifique los puntos criticos de intervencion; 2) el reconocimiento de las nuevas
ciudadanias en los procesos de docencia, investigacion y extensién; 3) el desarrollo de
“campus inteligentes”, que no se limiten a lo tecnolégico o administrativo, sino que
incluya también, lo ambiental y la conexion eficaz con el entorno, punto en el cual los
profesores coinciden que hay numerosos problemas en la Sede que se ha desarrollado
de espaldas a la ciudad; 3) Difusién y puesta en funcionamiento real de los numerosos
convenios; 4) convocatoria a los egresados y jubilados como parte de la memoria
institucional y del capital académico de la Universidad; 5) balance y resoluciéon de los
problemas asociados a la reforma académica, para cumplir asi con sus objetivos; 6)
aprovechar las sinergias entre las instituciones universitarias publicas; 7) fortalecer la
investigacion aprovechando el trabajo realizado con las Agendas de conocimiento; 8)
tomar la iniciativa en el sistema educativo y de investigacién nacional, dejando la
dependencia absoluta ante las politicas, en muchos casos erraticas, de Colciencias o del
ICFES.

Continua el profesor Jorge Marquez, exponiendo el eje de Investigacidon y extension.
Para él, es basico en primer lugar el reconocimiento de una serie de actividades de
investigacion que no son, generalmente, consideradas como tales o que son
consideradas menos valiosas que los proyectos inscritos en una convocatoria oficial,
estas actividades incluirian los cursos de posgrado, los semilleros, la direccidn de tesis, la
evaluacion de proyectos, articulos y tesis, y la escritura de resefias; en todas estas
actividades se desarrolla un proceso de pesquisa y reflexion que es necesario
para el sistema investigacién y sin el cual, éste colapsaria. El segundo punto, es la
creacion de indicadores que permitan justamente hacer visibles estas investigaciones
mas pequeniias, las cuales son muy comunes en el departamento, en especial las que se
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realizan a través de la jornada docente y se inscriben en el sistema HERMES, pero que a
pesar de estar registradas ahi, son practicamente ignoradas. El tercer punto, es el
reconocimiento del potencial que tiene la Universidad de constituirse en una institucion
lider en el establecimiento de politicas publicas de investigacidn, esta propuesta se
conecta con la de Jorge Echavarria, en tanto se afirma que la Universidad ha estado
haciendo las cosas mejor que Colciencias en este aspecto, tanto asi que es tomada por
otras instituciones de educacién superior como modelo de investigacion. Finalmente el
profesor Marquez, plantea la dificultad de oficializar los convenios y las redes de
investigacion en la Sede, aunque deja claro que esto no significa que las redes no existan,
por el contrario, existen pero muchas veces al margen de los convenios ya que estos
terminan entorpeciendo sus actividades.

El profesor Juan Carlos Castro, complementa sugiriendo la consolidacién de las
convocatorias de investigacidn a estudiantes inscritos en los semilleros; también considera
central informar a los profesores a través de una reunidon o un folleto de los
procedimientos para realizar extensidon, ya que considera que hay un gran
desconocimiento sobre la misma en el Departamento. Como ultima propuesta, el profesor
Castro sefiala la posibilidad de crear un Anuario de Investigaciones, ante esta propuesta
surge la discusion de revivir la revista de Ciencias Humanas, discusiéon que desemboca en
la necesidad de crear una revista del Departamento, tentativamente titulada Revista de
Estudios Filoséficos y Culturales, se considera que esta revista es de vital importancia para
nuestra unidad académica en tanto permitiria hacerla visible en el ambito nacional,
cuenta con el respaldo de un departamento académicamente sélido y con profesores bien
formados y ademas permitiria tener un proyecto colectivo que nos cobijaria a todos. Juan
Carlos Castro, Carlos Emel Renddn, Elissa Lister, Jorge Marquez, Jorge William Montoya y
Alvaro Villegas, expresan estar dispuestos a conformar su Comité Editorial. Se concluye
gue es necesario empezar las averiguaciones sobre su financiacion y los pasos para su
creacién y posterior indexacion.

En el eje de Infraestructura adecuada y Universidad Saludable, el profesor Carlos Mario
Gonzalez antes de la reunién se comprometid a enviar un escrito sobre el tema la semana
que comienza el 17 de septiembre. Elissa Lister comenta también esta posibilidad, pero
insiste en la necesidad de cumplir con las normas sobre el consumo de cigarrillo en
espacios cerrados, sobre todo en el cuarto piso del bloque 43. El profesor Jorge Marquez
complementa este punto, considerando que un campus saludable requiere de la
eliminacion de todas las actividades ilegales, en especial del consumo de drogas,
problema que no debe ser considerado desde la moral, sino desde la normativa que lo
prohibe explicitamente, normativa que de ser cumplida impedira llegar a situaciones
complicadas como las que vive la Universidad de Antioquia hace varios afios.

El cuarto eje, de prospectiva, jurisprudencia y legitimidad, y crecimiento sostenible, es
expuesto por el profesor Alvaro Villegas. En términos generales, se considera que la
prospectiva de la Universidad debe tener como eje principal la consolidacién de su rol de
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institucion lider en la educacion superior, esto requiere hacer de la investigacion el motor
que alimente la actividad en extension y docencia, a la par que implica el fortalecimiento y
muy posiblemente un aumento en la proporcién de estudiantes de posgrado, por
supuesto, esto no excluye un crecimiento moderado de la cobertura de estudiantes de
pregrado, siempre y cuando se cuenten con los recursos para hacerlo; en este sentido, se le
pide a la administracién central de la Universidad una actitud clara y firme ante el
gobierno nacional en materia presupuestal. En cuanto a la jurisprudencia y legitimidad, se
considera necesario el ejercicio de una autonomia responsable que incluye, como se ha
mencionado anteriormente tomar el liderazgo de las politicas publicas de investigacién. En
este punto, en el dmbito de Sede es necesario fortalecer el papel de los saberes de las
Ciencias Humanas, que ha sido reducido a proporcionar el nimero de créditos necesarios
en el componente de libre eleccidon para que los estudiantes de las otras facultades se
graduen.

Por altimo, en el campo de la gestién efectiva, se plantea la eliminacion definitiva del
SIMEGE, sistema que ha mostrado su total ineficacia, al demostrar cémo se puede mejorar
los indicadores de gestion, sin mejorar los procesos de gestién. En este sentido,
consideramos que la normatividad y los procesos deben ser simplificados de forma real y
también gozar de cierta estabilidad (sin dejar de lado su adaptacién a nuevas
condiciones), ya que es conocido por todos la frondosa normatividad que nos cobija, la
cual ademas cambia de forma vertiginosa. También se menciona la necesidad de estar
atentos al cuidado de la infraestructura y a la actualizacién permanente de equipos vy
software, pues esto disminuye la necesidad de grandes inversiones en el mediano y largo
plazo. Finalmente, se considera que la gestion efectiva pasa necesariamente por el
cumplimiento de los profesores de todas las actividades misionales de forma responsable
y del ejercicio de las actividades administrativas que las sostienen.

En otros puntos, se abre la discusion sobre la creacién de una nueva maestria en el
departamento. Se parte de que éste tiene los recursos humanos necesarios para abrir este
programa, recurso humano con maestria y doctorado e inscrito a diversos grupos de
investigacion. Se reconoce que las decisiones concernientes a este programa no se
tomaran en este claustro, pero se decide comenzar con el proceso, el punto de partida
seria la discusidon sobre la creacién de un programa de estudios filoséficos y culturales o
sobre la apertura de un programa de estudios culturales, a partir del que ya existe en la
Sede Bogota. Esto no excluye otras posibilidades a medida que la discusién madure.

D. DEPARTAMENTO DE HISTORIA
Propuesta por los grupos de trabajo en orden a elaborar el Plan de Desarrollo 2013-2015:

I°) Liderazgo nacional e innovacién académica. Diana Luz Ceballos Gémez y Luis Javier Ortiz
Mesa presentan un documento que es discutido, modificado y aprobado e incluye las
siguientes propuestas:
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1.1. Abordar la acreditacién internacional del pregrado en Historia. Deberan realizarse las
consultas pertinentes para conocer mediante qué agencia/s nos resulta mas conveniente
realizar la acreditacién y los recursos que se requieren para ello. Se sobreentiende
que la acreditacién internacional debe implicar el reconocimiento por parte del CNA, de
modo que no se necesita realizar la re-acreditacion ante este organismo.

1.2.  Realizar la acreditacion de los postgrados: maestria y doctorado.

1.3. Maestria de profundizacion en Historia: se debe elaborar la propuesta y ofrecerla como
programa para la mejora de la capacitacion del magisterio en Antioquia, siguiendo la linea del
Plan de Desarrollo departamental. Vincular a ella a docentes y especialmente a egresados.

1.4.  Maestria en Archivistica: formar un equipo impulsor que se encargue de hacer viable la
aprobacion de la misma, pues las tareas se encuentran en un considerable estado de avance y se
encuentra que se trata de un programa pertinente en el contexto social y profesional de
nuestros egresados y otro publico.

1.5.  Presentary ofrecer el Doctorado en Historia y en Ciencias Sociales y Humanas a profesores
de instituciones del Sistema de Educacidn Superior de la region: realizar gestiones para vincular
docentes de las instituciones publicas y privadas de educacion superior con financiacion a través
de becas ofrecidas por sus instituciones o por fondos de financiacién en la misma linea anterior de la
mejora de la capacitaciéon docente.

1.6.  Revisar la malla curricular del pregrado en Historia para revisar en qué medida se estan
cumpliendo efectivamente los objetivos de la Reforma Académica. Puntos criticos:

1.6.1. Revisar la normativa y los procesos de Trabajo de Grado en sus distintas modalidades:
establecer un seminario de investigacion preparatorio para el Trabajo de Grado; activar una
politica proactiva respecto a las pasantias y practicas; establecer mayores controles académicos
sobre los resultados de los trabajos de grado.

1.6.2. Revisar la aplicacién de la Reforma: dobles titulaciones, acceso postgrados...

1.6.3. Reforzar la formacidn de nuestros estudiantes el area de preparacion para la docencia
en el ciclo medio de ensefianza (acreditado por la Secretaria de Educacion Departamental.
1.6.4. Reforzar la formacién de nuestros estudiantes en el area de patrimonio, museos y
archivistica.

1.6.5. Reforzar la formacion de nuestros estudiantes en el drea de formulacion de proyectos.

1.6.6. Realizar gestiones en las instancias respectivas para promover que la Historia y la Geografia
vuelvan a ser materias disciplinares en el contenido curricular del bachillerato.

1.6.7. Incluir aquellos aspectos que mejor nos caracterizan como Departamento en el pensum
como optativas (representaciones, practicas, poscoloniales, visual, género)

1.6.8. Realizar una revision general de la malla curricular para viabilizar estas propuestas.

1.7.  Promover convenios de homologacidon con otros pregrados de la ciudad en areas
profesionales como archivisticas o licenciaturas (Universidad de Antioquia).
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1.8.  Promover la circulacién interna de la investigacidn: campos de aproximacion entre
las areas de investigacidon de los distintos docentes con el fin de facilitar la interlocucién e
interactuar con la docencia y la extensién, mediante espacios de encuentro no tan
formales como las catedras.

1.9. Revisar horarios extremos para ver las posibilidades de producir una oferta
académica para estudiantes que trabajan.

2°) Investigacion y extensidn de impacto y pertinencia. Maria Eugenia Chaves Maldonado
y Luis Miguel Cérdoba Ochoa (este ultimo via e-mail) presentan las siguientes propuestas
y reflexiones:

2.1. Hacer visible la alta productividad en investigacion del Departamento en el plan
estratégico: en documentos como los PTA, informes anuales etc.. evidencian que el
Departamento de Historia es uno de los mas dindmicos en cuanto a porcentaje de
tiempo/trabajo destinado, nimero de proyectos financiados y produccién investigativa,
sin embargo esto no tiene correlato en el tratamiento de este asunto en el Plan de
Desarrollo, como si se diera por supuesto.

2.2. Reforzar el Laboratorio de Fuentes Histdricas y de Geografia y vincularlos mas
directamente a la investigacion.

2.3. Incentivar la activaciéon de los grupos de investigacion reconocidos y clasificados,
mejorar las clasificaciones de los grupos.

2.4. Reforzar la politica de apoyo y financiaciéon a semilleros de investigacion como
articuladores de las tesis de pregrado y los programas de pasantias.

2.5. Proponer una reflexién critica acerca de las estrategias de excelencia de la
investigacion a medio y largo plazo tanto por parte de la Universidad (segin Documento
de Prospectiva 2032) como sobre los criterios para la financiacién de investigaciones de
Colciencias, que se basan cada vez mas en criterios de contrapartidas (auto-financiacién /
financiacidon mixta) y publicacién en revistas indexadas que no son aptos para las ciencias
humanas y sociales, que por lo general son deficitarias y no pueden generar beneficios
directos, por lo que sus posibilidades de encontrar co-financiacion son mucho mas
reducidas y tienen modos distintos de difundir sus resultados.

2.6. Promover el establecimiento de redes entre grupos de investigacién de la Facultad, la
Universidad, nacionales e internacionales efectivas con miras a la formacion de un futuro
Instituto de Investigacion en Ciencias Humanas y Sociales.

2.7. Promover una oferta de cursos cortos, seminarios, cursos intensivos en posgrados,
pregrados y como cursos de extension en otras instituciones académicas cercanas a la
region, que pueden tener interés en los asuntos que tratan nuestros grupos de
investigacion (e]j. Universidad Tecnoldgica de Pereira, Universidad Tecnoldgica del Chocd)

2.8. Crear un programa (extensién) de formacién permanente sobre Historia, en convenio
con instituciones como Comfama, Comfenalco, Camara de Comercio, al estilo de los ciclos
tematicos como los que ofrecen la Universidad de los Andes o de la Sede Bogotd
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3°) Infraestructura adecuada para la excelencia y universidad saludable y campus
amables.

Infraestructura fisica y espacios:

3.1.  Apropiarse de los espacios del Bloque 46 como ambito espacial de referencia del
Departamento de Historia y de la Facultad:

3.1.1. Disponer de mas aulas para poder “doblar” asignaturas con alto componente
practico en grupos pequenfios (talleres).

3.1.2. Disponer de aulas suficientes para diversificar el componente de libre eleccion.

3.1.3. Disponer de espacios de reunion adecuados (aulas multiuso) para grupos y
semilleros de investigacion, grupos de discusion, cine-foros, grupos de estudio, grupos de
lectura, tutorias colectivas etc..

3.2. Potenciar el uso de los espacios fisicos del Laboratorio de Fuentes Histdricas y la
Sala de COmputo para las actividades de docencia. Reglamentar el acceso a los recursos del
Laboratorio de Fuentes para actividades diversas de investigacion, docencia y extension.

3.3.  Establecer un espacio adecuado para monitores, becarios y docentes ocasionales e
invitados.

3.4. Dotacion de Aula TIC para la docencia y promocion de los encuentros virtuales en
actividades de docencia, investigacion, extension y gestion académica.

Infraestructuras y conectividad y programas de accesibilidad:

3.5. Ampliar la red Wi-Fi a todo el campus.

3.6.  Continuar hasta cumplir los objetivos con el proyecto de construccion de biblioteca
virtual de tesis de grado y posgrado de Historia, asi como de materiales didacticos y de
apoyo a la docencia.

3.7.  Promover convenios especiales para el acceso de estudiantes Unalmed a los
recursos publicos patrimoniales de la Universidad de Antioquia.

3.8. Desarrollar la infraestructura necesaria para promover la conexion y emision en
directo y/o en diferido de actividades culturales y de extensién de las otras sedes
mediante video conferencias (Conferencistas extranjeros, Catedra Manuel Ancizar,
Catedra LARA...)

Bienestar universitario:
3.9.  Asegurar la financiacion del programa de becas-préstamo condonable incluyéndolo
dentro del presupuesto de funcionamiento de la Universidad.

3.10. Promover la participacion de estudiantes y profesores en programas de
capacitacion y formacidon continua pertinentes, tomando en cuenta la demanda y los
resultados de las evaluaciones de los exdmenes de estado.
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3.11. Promover la participacion de estudiantes y docentes en programas de promocién
de la cultura en sus diferentes manifestaciones.

3.12. Reglamentar la financiacién de grupos y actividades estudiantiles, asi como de los
apoyos a la movilidad de los estudiantes. Promover la co-financiacion de las actividades
culturales y académicas lideradas por grupos estudiantiles.

4°) Prospectiva, jurisprudencia y legitimidad. Crecimiento sostenible y sostenibilidad
financiera para crecer. Gestion efectiva.

4.1. Mejorar la transparencia institucional del Departamento y la Facultad, mediante el
rendimiento de cuentas comunicado efectiva y adecuadamente a la comunidad
universitaria y a la sociedad.

4.2.Evitar la profusion de normas y reglamentos, limitarlos a lo necesario. Evitar
reiteraciones constantes en materia normativa y simplificar la existente.

4.3. Incorporar la planeacién con indicadores al quehacer cotidiano de los érganos de
gobierno y colegiados.

4.4, Revisar y simplificar los protocolos de los sistemas de gestidon y administracién de las
actividades misionales. Concentrar a los docentes en los aspectos académicos y derivar los
asuntos administrativos a sistemas de apoyo de gestion.

4.5. Aumentar la capacidad de gestidon de recursos del Departamento, no solo con el fin de
aumentar la financiacién externa, sino especialmente de fomentar la visibilidad vy
presencia del Departamento de Historia en la sociedad y articularnos mejor con el entorno
en relacion con la pertinencia y la transferencia del conocimiento.

VI. OTROS ELEMENTOS
Articulacion institucional. Comunicacion:

Es importante reconocer que el contexto institucional es complejo y diverso, que para el
logro de una real articulacion interna, es importante tener en cuenta que en la
Universidad interactian al menos cinco niveles de caracter académico administrativo: el
Central, el de Sede, el de Facultad, el de Area Curricular, el de Departamentos, y el de los
distintos estamentos (profesores, estudiantes y administrativos).

III

Ahora bien, para el logro de una “articulacién institucional” potente con el medio, es
importante tener en cuenta que la Universidad Nacional de Colombia promueve un
proyecto educativo que es el fruto de la conjuncion de varios proyectos educativos que,
desde su creacion, se han venido proponiendo como estrategias misionales. Que hoy estd
centrado en la formacidn, la investigacion y la extensidn, un proyecto educativo pensado
desde lo publico y orientado al bienestar social.
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La direcciéon y administracion académica se orienta a través de politicas trazadas en los
planes de desarrollo institucional y planes de accién, que se proponen articuladas a los
planes del gobierno nacional, regional y local.

A. LA CONSTITUCIONALIZACION DEL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA 2013-2015°
1. La Planificacion y el Desarrollo en el contexto Juridico Politico Vigente

a. El titulo XII de la Carta Politica

b. consagra el régimen econdmico y la hacienda publica y en sus capitulos segundo y
tercero se reglamenta especificamente lo relacionado con los planes de desarrollo y el
presupuesto. De su lectura se concluye los siguientes mandatos constitucionales: 1. La
iniciativa de la planificacién y el desarrollo se le asigna a las comunidades, 2. Cada entidad
territorial es auténoma en la determinacion de sus condiciones y necesidades de
existencia, 3. Esas necesidades son el fundamento de las politicas publicas, 4. El calculo del
costo de las politicas publicas deben garantizar su ejecucién en el presupuesto, 5. El
conjunto de necesidades es lo que constituye el gasto publico social que tiene prevalencia
sobre cualquier otra asignacion, 6. La politica econdmica consagrada en la norma supra-
legal, tiene como objetivo darle eficacia al Estado social de derecho.

C. El modelo politico promulgado hace dos décadas es el del Estado social de
derecho, proponiéndose juridicamente una ruptura con el Estado de sitio que rigid hasta
1991 y que se caracterizd por: La democracia de representacién, el centralismo,
presidencialismo estricto, soberania nacional, reduccién de los derechos a la consagracion
normativa y la ausencia de planificaciéon y desarrollo al dejar en el ejecutivo la
discrecionalidad para autorizar la inversion en politicas publicas.

La ruptura epistemoldgica, normativa y estructural se encuentra en los articulos 1, 5y 94,
al consagrar el régimen politico como Estado social de derecho soportado sobre cuatro
requisitos: 1. Una concepcion filosofica de los derechos, de ahi su jerarquizacion de
fundamentales desde el titulo primero. 2. La separacion de poderes y de los organos
autéonomos e independientes. 3. La jerarquia del orden juridico dandole primacia al
derecho internacional de los derechos humanos sobre el derecho interno y 4. La
legitimidad que adquiere su validez en el ejercicio y control del poder constituyente
primario.

d. La concepcidn filosofica de los derechos es la denominada por la filosofia como
iusnaturalismo racionalista, que desde Emanuel Kant caracteriza a los derechos como
inherentes al ser humano, en esta perspectiva se entiende porque la educacién es
considerada desde la corte constitucional y del derecho internacional como un derecho
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sustancial, como un derecho fundamental, vinculada a un principio previsto desde el
articulo primero de la carta: La Dignidad Humana.

e. La planificacion y el desarrollo en este contexto denominado bloque de
constitucionalidad, no resiste parcelacion normativa, es decir, la autonomia
administrativa y financiara de la universidad no se deduce solo del articulo 68 y 69
constitucional, sino que en bloque de constitucionalidad la universidad como dérgano
autonomo e independiente es la lider intelectual de |la garantia y defensa de los principios
de autonomia territorial, participacion democratica y soberania de la comunidad
académica.

f. La corte constitucional ha asumido la guarda del orden juridico en lo que respecta
a la educacion superior, esta revitalizacion de la eficacia del orden juridico debe servirnos
de paradigma de elaboracion de la planificacién y desarrollo que exige la universidad el
siglo XXI.

g. Desde la UNESCO, con insistencia en la carta politica vigente, los objetivos del
mundo académico son: La historia como fuente de saberes (articulos 7 y 70), la
interdisciplinariedad contra el dogma, la ciencia como presupuesto de verdad vy la ética
como pensamiento para la accién (articulo 40).

h. El control juridico de constitucionalidad corresponde a la corte constitucional y al
pueblo, segun los articulos 4,86,87, 241, pero el control politico, desde el intelecto
corresponde a la universidad publica y sus tres funciones respetando la transversalidad de
la investigacion al lado de la docencia y transferencia del conocimiento. No solo se les
asigna la responsabilidad de su sostenibilidad y desarrollo al interior, sino la de la sociedad
y el estado en el logro de libertad politica, cohesidon social y riqueza distributiva.

i. La estructura del Estado consagrada desde el articulo 113, se vincula a sus fines

expresamente previstos en los articulos 2, 13, 53, 58 y 333. Es en este contexto donde Ila
universidad nacional ejerce toda su potestad y soberania, para cumplir con los fines de la
educacion superior ordenados desde la constitucion asi: desarrollo cientifico, produccién
del conocimiento, conservacion e innovacion de lo cultural, formacién ciudadana, defensa
de los recursos naturales y del ambiente.

j. En el articulo 68 se aprobd una norma que ordena la idoneidad ética y pedagdgica

y la profesionalizacion y dignificacion de la actividad docente, este mandato significa que
todos los ciudadanos vinculados a las obligaciones universitarias tienen derechos
inherentes para un desarrollo personal y familiar que sea impulsor de esas calidades
administrativas, académicas y éticas que la sociedad espera de la educacién superior.

k. La hermenéutica que se deduce de la jerarquia del orden juridico nos permite

concluir: 1. En 20 anos no se ha dado cumplimiento estricto a la planificacion y desarrollo
ordenado por la constitucion, porque se ha preferido: Una concepcion crematistica de la
economia favoreciendo el capital financiero con el pago de intereses desorbitantes de la
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deuda externa, el despilfarro en las exigencias de la guerra y el favorecimiento a una
burocracia macro cefdlica, 2. Se ha infringido flagrantemente el articulo 350 que ordena
gue el gasto publico social tiene prioridad sobre cualquier otra destinacidn.

B. FORTALEZAS DE LA COYUNTURA POLITICA PARA QUE EL ACTUAL PROCESO DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO SE CONSTITUCIONALICE.

a. Es importante hacer un llamado de atencién a la conjuncion entre el control fiscal y
monetario y el mercantilismo imperante en la economia de Colombia.

b. De mas de 14 tentativas decimonodnicas y diez del Siglo XX, hoy a diez afios del
Siglo XXI, se propone desde la comunidad internacional, desde la sociedad y del Estado,
una politica publica de paz que supere los protagonistas del conflicto y rescate el liderazgo
de la sociedad civil.

C. Una comunidad universitaria con capacidad organizativa, argumentacién y solidez
ética, sustenta y demuestra la inconstitucionalidad de los proyectos del gobierno
privatizadores de la educacion.

d. En lo que respecta a la sede de la universidad nacional en Medellin es estimulante
gue diferentes alcaldes y organizaciones de este departamento insistan en la autonomia
de esta entidad territorial.

e. Los indices de desercidon en la educacién superior, demuestran que una de sus
causas es la crisis econdmica con sus secuelas en la sociedad y en las instituciones. Déficit
gue no solo es pertinente sino urgente remediar.

f. Una propuesta desde la gobernacidon que anuncia al mundo a “Antioquia como la
mas educada”.

C. LA FILOSOFIA CONSTITUCIONAL COMO NORTE PRINCIPIALISTICO DE LA PLANIFICACION
Y EL DESARROLLO

El déficit financiero que afecta a la universidad nacional no solo en su planta fisica, en su
ecologia, en su institucionalidad, en la congelacién de la planta y los salarios, es una deuda
del estado porque el incumplimiento de los mandatos constitucionales liderado por los
cinco gobiernos posteriores a la vigencia de la carta, han afectado las tres funciones de la
universidad, colocandola en situacion precaria frente a la sociedad.

Desde la fuerza vinculante de la constitucidon no es un plan de desarrollo unas suplicas que
le solicitan al estado unos beneficios, sino que con la afortunada legitimidad que ha
logrado el movimiento universitario este momento de propuesta de planificacion vy
desarrollo debe exigirle al estado, no porcentajes sino el reconocimiento del derecho a la
educacion como categoria inherente a la satisfaccion de necesidades objetivas de
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existencia, condiciones objetivas de existencia y aspiraciones objetivas de existencia que
se deduce de la hermenéutica de los articulos citados.

Sin embargo, en Colombia la constitucidn del 1991 no resuelve el problema de la relacién
capital trabajo. Colombia se ha ordenado desde afuera y las constituciones no han
limitado el poder. El constitucionalismo no ha representado la estructura juridica, lo que
implica que siempre ha estado detras del proceso de cooperacion voluntario, provocando
desconocimiento del orden social competitivos. En ese sentido, es importante explorar la
idea de una articulacion entre la ortodoxia fiscal/monetaria y la practica mercantilista en
el pais, como punto de partida de la politica educativa universitaria y en general para la
instruccion formal.

Vil. BIENESTAR UNIVERSITARIO. Politica de Facultad 2012 - 2015

La Direccion de Bienestar de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdémicas, tiene como
objetivos, segun los lineamientos del Consejo Superior Universitario, promover el
mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo personal y profesional de la comunidad
Universitaria (docentes, estudiantes, jubilados, egresados y personal administrativo), a
partir del reconocimiento de sus necesidades y particularidades misionales.

Por ello la Direccion de Bienestar ha venido propendiendo y propendera por la promocién
de los valores institucionales, la excelencia profesional y personal, el fortalecimiento del
potencial humano, el desarrollo de alianzas con dependencias internas y externas, el
apoyo y el acompafiamiento a los estamentos que conforman la comunidad universitaria,
pero en especial el acompafiamiento y apoyo a los estudiantes en lo econdmico, lo
cultural, lo social y lo académico, para atacar la desercién estudiantil y mejorar la calidad
de su formacion profesional.

Para el plan de desarrollo 2013-2015, teniendo en cuenta los claustros de profesores y el
claustro de profesores con estudiantes, se detectaron ejes y necesidades en los cuales la
Direccidn de Bienestar se compromete en trabajar:

A. ETICA UNIVERSITARIA. Valores para una calidad de vida universitaria.

ESTRATEGIA 1: Fortalecimiento del sistema de gestidn y compromiso ético OBJETIVOS:
Incorporar los valores éticos a los procesos de formacién profesional e integral de los
estudiantes (formacién). Lograr que la comunidad Universidad Nacional se distinga por
sus cualidades éticas (reconocimiento). ACCIONES: incorporar en los procesos misionales
de la Universidad el compromiso ético. Garantizar un gobierno ético.

ESTRATEGIA 2: Participacion docente en la resolucion de conflictos. OBJETIVOS: Favorecer
acciones que minimicen la vulnerabilidad a los conflictos. ACCIONES: Campafias de
educacion en derechos humanos. Preparar la Universidad para el ingreso de desplazados y
exguerrilleros.
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B. BIENESTAR. Apoyo a los Estudiantes.

ESTRATEGIA 1: Servicio de biblioteca. OBJETIVOS: Solicitar a la Biblioteca una ampliacién
en el horario de servicio al publico, que incluya los dias festivos.

ESTRATEGIA 2: Movilidad estudiantil. OBJETIVOS: Fortalecer la politica de
internacionalizaciéon, reglamentar y apoyar la movilidad y las actividades estudiantiles.
ACCIONES: Ampliar presupuesto, pasantias académicas estudiantiles nacionales e
internacionales, fomentar acuerdos interinstitucionales para el intercambio de
estudiantes, gestionar convenios de financiamiento.

ESTRATEGIA 3: Practicas empresariales con el sector publico y privado. OBJETIVOS:
Aumentar la participacién de los estudiantes en empresas e instituciones publicas vy
privadas. ACCIONES: Gestionar convenios, capacitar a los estudiantes para el éxito en la
realizacion de las practicas, crear un sistema de seguimiento a las pasantias, promover
una bolsa de empleo.

ESTRATEGIA 4: Programa de egresados. OBJETIVOS: Posibilitar el rencuentro con los
egresados y la comunidad académica de la Facultad, promover la interaccion de los
egresados con la comunidad académica. ACCIONES: Realizar encuentros Académico -
Culturales semestrales, programar eventos periddicos de participacidén de egresados.

ESTRATEGIA 5: Tutorias. OBJETIVOS: Mayor acompanamiento de la institucién y apoyo a
los estudiantes para su ingreso al mundo laboral. ACCIONES: Conformar un comité de
tutorias y seguimiento a los estudiantes, poner en funcionamiento el programa tutorial en
forma grupal.

ESTRATEGIA 6: Recuperacion y mantenimiento de los beneficios de Bienestar
Universitarios.

ESTRATEGIA 7: Eliminacion de las actividades ilegales (consumo de drogas), ACCIONES:
campafias pedagogicas ante el consumo y el microtrafico.

ESTRATEGIA 8: Comunicacion. ACCIONES: Informar a la comunidad sobre recursos
financieros disponibles para promover el bienestar universitario.

ESTRATEGIA 9: Bienestar para los posgrados. ACCIONES: Visibilizar el apoyo a los
estudiantes de posgrados.

ESTRATEGIA 10: Bienestar para los docentes. ACCIONES: Tarifas subsidiadas para eventos
culturales, no cobro de los servicios deportivos, oficinas para docentes ocasionales.

ESTRATEGIA 11: Promocidn de la cultura.

C. MEJORAMIENTO ACADEMICO CONTINUO (ESTUDIANTES)
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ESTRATEGIA 1: Formacién extracurricular. OBJETIVOS: Posibilitar que los estudiantes
amplien sus competencias en areas diferentes a las de su profesion. ACCIONES: Aumentar
la oferta en educacién continua, establecer un programa de formacién extracurricular en
diferentes dreas (utilizacion de TIC'S, paquetes de programas, métodos de estudio,
talleres de escritura, cultura ciudadana), talleres de lecto - escritura, promover actividades
de preparacion laboral (artes y oficios).
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FACULTAD DE MINAS
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1. CLAUSTROS DE DEPARTAMENTOS

IVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE DE MEDELLIN
PLAN GLOBAL DE DESARROLLO, 2013-2015

REUNIONES DE DELEGADOS DE CLAUSTROS DE DEPARTAMENTOS DE LA
FACULTAD DE MINAS

“El resultado fue positivo y las sugerencias fueron atinadas. El equipo de rectoria y todos los vinculados a la UN hemos estimado dichas
recomendaciones como indicaciones que hay que seguir.”

1
Correa, A.

“..la Educacidn Superior colombiana conserva hoy muchas de las caracteristicas correspondientes a las universidades espafiolas y de sus
colonias en el Nuevo Mundo, en las postrimerias del siglo XVIII...”

Sierra, M., Sierra, A., Zapata, 0.

En el contexto de las sugerencias/conclusiones de la ultima evaluacion internacional
realizada a la Universidad Nacional de Colombia por parte de la Asociaciéon de
Universidades Europeas (EUA), de los objetivos estratégicos definidos para el Plan Global
de Desarrollo, 2013-2015, y demas conceptos plasmados en el documento denominado
“Ildeas rectoras”, principalmente, los delegados de las profesoras y profesores de los
departamentos adscritos a la Facultad de Minas, reunidos en dos sesiones, realizadas en el
Aula Maxima, una el 27 de septiembre, y otra el 5 de octubre, discutimos y acordamos las
siguientes contribuciones a dicho Plan:

1.1 INFRAESTRUCTURA.

1.1.1 Campus amigables y sostenibles.

Con respecto a la necesaria “Infraestructura adecuada para la excelencia académica” y a
que “Se busca una universidad integrada a la estructura urbana y rural, que haga parte
integral de la estructura de lo publico y con énfasis en aportes significativos al medio
ambiente, espacios y territorios para la ciencia, el arte y la cultura, en donde se consolide
la participacion a partir del conocimiento, la libre expresion y el fortalecimiento de la
identidad...”, paginas 59-60 de las “Ideas rectoras”, [el departamento de INGENIERIA CIVIL
presenta una propuesta para la Sede de Medellin, en su nucleo de Robledo, propuesta
basada en trabajos de ingenieros civiles, arquitectos y consultada con Curadores de la
Ciudad. Ver el Anexo de este texto.

! Vicerrector de la Universidad Nacional de Colombia, al comentar la evaluacion realizada a la Universidad por la Asociacion de
Universidades Europeas (EUA). Tomado, el 26-09-2012, a las 14 horas, de
http://www.agenciadenoticias.unal.edu.co/ndetalle/article/europeos-destacan-a-la-un.html#.UGNleYOxgbM.email
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*Sierra-Baena, M.A., Sierra-Londofio, A., Zapata-Ocampo, O. (2012). “Propuesta de una estructura de clase basada en Orientacion
motivacional intrinseca y Aprendizaje autorregulado para el estudio de un tema de Dindmica y su aplicacion. Investigacion en el
aula y puesta en prdctica siguiendo los principios del Acuerdo 033 (2007) del C.S.U. de la Universidad Nacional de Colombia”.
Centro de publicaciones de la Sede de Medellin, Universidad Nacional de Colombia. Primera reimpresion. Pagina 142.

Por su parte, el departamento de PROCESOS Y ENERGIA solicita “Infraestructura y Campus
amable adecuadas para el nivel de cobertura que se establezca considerando la
Universidad Nacional de Colombia como un modelo universitario de pais...”

El departamento de ENERGIA ELECTRICA Y AUTOMATICA dice: “La acreditacién de los
programas de pregrado y la continuidad de las labores experimentales en docencia hacen
de este item un asunto de vital importancia para este departamento. La creacidn y
adecuacion de los espacios destinados a este fin, de la_mano con la actualizacion y
adquisicion de equipos y software, conforman uno de los principales objetivos a incluir en
el plan de desarrollo propuesto para La Universidad. Ademas de esto, es necesario que se
incluyan recursos para su_mantenimiento y maneio por parte del recurso _humano
calificado necesario, a partir de politicas que permitan que su labor se planee al medianoy
largo plazo.

Por otro lado, el mejoramiento en la formacién docente reflejado en el ingreso y
formacion de un mayor numero de profesoresinvestigadores con titulo de doctorado,
junto con la apertura de nuevos programas de posgrado, hace que exista una necesidad
real de un mejoramiento en la infraestructura de los servicios de investigacion de los
laboratorios. Por esta razén es también importante que el plan de desarrollo incluya
objetivos y politicas destinadas a disminuir la brecha existente en este tema actualmente.

Fortalecimiento de las ayudas tecnoldgicas para la docencia virtual e Infraestructura de
telecomunicaciones.

La necesidad de globalizar el conocimiento concentrado en una o mas sedes de La
Universidad se debe reflejar en la realizacion de actividades académicas simultdneamente
en diferentes sedes de la misma (asignaturas, cursos de educacién continua, diplomados,
entre otros). Esto seria un paso importante en la consolidacién de los programas
académicos ofrecidos en la Universidad. Para esto, es necesario que el plan de desarrollo
considere dentro de sus objetivos un fortalecimiento de la infraestructura asociada al
recurso humano, equipos v software para la realizacion de este tipo de actividades, junto
con una_solucion adecuada que permita resolver definitivamente las limitaciones
relacionadas con los canales de telecomunicacion disponibles en este momento.” ...

..."Eficiencia energética: El plan de desarrollo de La Universidad deberia incluir objetivos
gue garanticen que el uso de los recursos naturales utilizados en su labor se consuman en
una manera Optima y ademads, que la energia invertida en el proceso sea la minima
posible. Para esto, se podrian incluir en el plan labores dirigidas a que los departamentos
que manejan esta drea del conocimiento desarrollen una serie de actividades que permitan
incluir dentro del funcionamiento de la universidad, metodologias de ahorro de energia y
de recursos que redunden en campus sostenible desde este punto de vista.”
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1.1.2 Conectividad entre sedes.

“El departament o de GEOCIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE esta dispuesto a apoyar el
fortalecimiento de los programas de intercambio entre sedes para incentivar la creacion
de grupos inter y multidisciplinarios, y la participacién de profesores en programas
conjuntos de pregrado y posgrado.

Es requisito facilitar administrativamente la cooperacién entre sedes y mejorar los
sistemas de informacion y comunicacion. En particular, se debe mejorar ostensiblemente
la plataforma tecnoldgica.”

Por su lado, el departamento de INGENIERIA MECANICA “...ve viable que cada sede
aporte: a) El conocimiento desarrollado por las comunidades académicas, b)
acompafiamiento a procesos desarrollados en otras sedes, c) fortalecimiento de los
programas existentes.”

1.2 COBERTURA.

1.2.1 Programas de posgrado y pregrado.

“E|l claustro de profesores [del departamento de PROCESOS Y ENERGIA plantea que la
Universidad Nacional de Colombia tiene que ser una universidad referente a nivel
nacional, enfocada en la formacién de lideres integrales del pais con un desarrollo
equilibrado de pregrados y posgrados acorde con las necesidades nacionales, pero sin
crear mas pregrados, manteniendo los que ya estan e impulsando la especializacion de los

profesionales a través de los posgrados.” El resaltado no es del original...

“...Para lograr presencia nacional e impactar la cobertura la universidad tiene que mejorar
la virtualizacion de pregrados y posgrados generando redes en diferentes ciudades del
pais. Naturalmente para esto se requiere tecnologias de la informaciéon y de la
comunicacion del mejor tipo. No es posible tener una universidad competitiva con
comunicaciones lentas, intranet e internet tienen que ser de lo mejor que haya para que
todo funcione rapidamente. Un desarrollo de la infraestructura virtual favorece la
cobertura de las sedes de frontera.”
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“El DIO [departamento de INGENIERIA DE LA ORGANIZACION] tiene nimeros maximos de
cobertura. Si la UNAL cumpliera los indicadores del Departamento podria triplicar su
cobertura.”

Para el departamento de GEOCIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE, un aumento de la cobertura
requiere de las siguientes estrategias:

“-Inyeccion de recursos para infraestructura y personal docente, tanto de planta como de
catedra.

-Mejoramiento de las condiciones de contratacion de los docentes ocasionales

-Incentivar el aumento de la jornada laboral de los docentes en las diferentes
dedicaciones a través de bonificaciones.”...

4

Y que “...La Universidad Nacional no debe aumentar la cobertura bajo las condiciones
actuales. Esta debe estar condicionada por el aumento y mejoramiento del recurso
humano, de infraestructura fisica y al desarrollo de modelos pedagdgicos creativos,

III

innovadores y de mayor participacién estudianti

Seglin el departamento de CIENCIAS DE LA COMPUTACION Y DE LA DECISION “En este
ejercicio [se refieren a dar respuestas a las preguntas formuladas en las “Ideas rectoras *
estdn planteando preguntas demasiado generales como la funcién del Sistema
Universitario Estatal, que es de nivel ministerial o presidencial, pero nosotros tenemos
problemas especificos y puntuales que deberiamos resolver ya, como la matricula, se
pierde el 30% de los cupos cada semestre por los estudiantes que cancelan después del
primer parcial, la desercidn, la calidad de los estudiantes. Ademads, ya se han diligenciado
encuestas con esta informacion.” El resaltado no es del original.

Ademas, “...-La Facultad tiene actualmente 12 programas de pregrado y 26 de posgrado.
Deberia aumentar la cobertura? En cudles programas?

- Deberian crearse nuevos programas como Ingenieria de Software con estandarizacién de
curriculum a nivel internacional.”

Para el departamento de INGENIERIA MECANICA, “Las estrategias para aumentar la
cobertura se centran en reducir la desercion, un aumento de la planta docente y aumento
de cobertura mediante TICs.”...

Y “...En programas curriculares de pregrado, no se deberia aumentar la cobertura; por el
contrario, deberia ser reducida, con el objetivo de mejorar la relacion No. de alumnos/No.
de profesores. Por otro lado, en programas curriculares de postgrado, dicha cobertura se
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deberia ampliar, en conjunto, con programas de becas, capacidad investigativa
(infraestructura y equipos) y condonacién de matriculas (sic) a nuevos estudiantes.”...

Y, como una de las siete metas de mayor jerarquia del plan global, proponen “Disminuir las
cifras de desercidn de la Universidad a cifras cercanas al 35%.”.

Para terminar este tema, el departamento de INGENIERIA CIVIL sugiere dar “Atencién a la
demanda creciente de aspirantes al programa curricular de Ingenieria Civil. Con respecto al
aumento de cobertura, exigido hoy por el pais y base de la asignacion de recursos
econdémicos por parte del gobierno nacional, los asistentes a los Claustros de INGENIERIA
CIVIL deciden que se gestionaran, a través de los Comités asesores de Pregrado y de
Postgrado del Departamento, aumentos graduales (hasta 120, en 2015) del niumero de
estudiantes admitidos en el programa curricular de Ingenieria Civil, el de mayor demanda
en la Sede, primer semestre del 2012 (1117 inscritos), y con el segundo mejor puntaje
estandar para el ultimo admitido (660,7833), segun informaciones de la Oficina de
Admisiones y Registro.”. Y “Para la puesta en practica de las anteriores contribuciones al
Plan Global de Desarrollo, es indispensable que el departamento de Ingenieria Civil -
ademas de la infraestructura suficiente, detallada en el numeral uno de este texto, y del
ambiente de pluralidad y participacion efectiva buscado con la solucién propuesta en el
numeral 5-, cuente con mayor numero de docentes y de personal adscrito a los
laboratorios. Como minimo debemos preservar las tres plazas en Dedicacion Exclusiva
concedidas en la Rectoria del profesor Moisés Wasserman Lerner y, ademas, lograr la
vinculacion de dos laboratoristas para el area de Geotenia, muy desprotegida en los
ultimos anos.”

1.2.2 Diversificacion de la oferta de programas curriculares.

“La Universidad tiene la obligacién de crecimiento en diversidad de programas para
ajustarse a la cambiante realidad nacional y sus necesidades prioritarias. Sin embargo,
debe ajustarse el nimero total de cupos estudiantiles a la medida de la disponibilidad de
recursos. El claustro considera que bajo las condiciones actuales, el nimero total de cupos
no debe aumentar.”, propone el departamento de GEOCIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE.

Para el departamento de INGENIERIA MECANICA, “..la Universidad Nacional de Colombia
deberia primero consolidar los programas actuales a nivel de pregrado y postgrado antes
de intentar expandir su oferta. Sin embargo, tanto para consolidar los actuales programas
como para pensar en futuras ofertas, la Universidad deberia realizar una planeacién
estratégica que permita llevar a cabo dichas actividades de forma eficiente y con el menor
“esfuerzo” posible. Se podria pensar en formas alternativas de formacién, que no sean
necesariamente nuevos programas de pregrado, que permitan mantener vigentes los
planes de estudios de los programas de pregrado.”
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1.2.3 Indicadores de estudiantes/profesores.

Sobre este particular, el departamento de GEOCIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE sugiere que
“Los indicadores deben ser revisados criticamente. Tal y como estan definidos, estos
muestran apenas indicios de sobrecarga en departamentos y facultades. Los indicadores
reales deben reflejar procesos de gestion y calidad y no necesariamente de cantidad. Los
indicadores deben mostrar eficiencia en los procesos y apoyo efectivo a las actividades
misionales.

Se debe continuar ajustando las reformas académicas y administrativas. Se percibe una

perdida (sic.) de estructura en los programas académicos después de la reforma

académica, evidenciando que existe la necesidad de hacer una re-evaluacion. El resaltado

no es del original.

Para el departamento de ENERGIA ELECTRICA Y AUTOMATICA y “De acuerdo con las
estadisticas disponibles relacionadas con el nimero de estudiantes por profesor, la
necesidad de aumentar la cobertura en el ofrecimiento de planes de estudio de calidad y
de fortalecer los fines misionales de investigacidon y extensidn, existe una carencia de
docentes especializados en areas que pertenecen a sectores de desarrollo pertinentes
para el pais. Debido a esto, es necesario que el plan de desarrollo contemple dentro de sus

objetivos una revision de la planta docente en términos de la relacion del numero de

estudiantes a profesores y un incremento de la misma.”

Por su lado, el departamento de INGENIERIA MECANICA, al analizar este tépico, concluye
recomendando “Disminuir la disparidad existente en la Universidad en la relacion entre
numero estudiantes matriculados en cursos y numero de profesores de planta que
atienden dichos cursos; procurando que la diferencia promedio entre departamentos no
supere el 20% y entre Facultades el 10%.”

1.3 ASPECTOS DE LA PLANTA DOCENTE.
1.3.1 Profesores de Catedra.

El departamento de MATERIALES Y MINERALES “discute sobre la verdadera pertinencia de
los profes de catedra en él (sic.) la Universidad actual, se propone no abrir mas
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convocatoria en esta modalidad, sino vincular Unicamente docentes de dedicacién
exclusiva.”

1.3.2 Pedagogia.

Al escoger, como meta de mayor jerarquia, la “Excelencia Académica y formacion
integral”, el departamento de PROCESOS Y ENERGIA afirma que se pueden “Lograr la
excelencia académica (Docencia a través de practicas pedagdgicas actuales, Visibilidad
para la sociedad y para empresas nacionales e internacionales, investigacién con recursos
suficientes que genere cambios en la sociedad colombiana) y una formacion integral en las
personas a través de programas acreditados internacionalmente para que la universidad
sea competitiva fuera del pais, alcanzando ser la mejor universidad del pais y una de las
cinco mejores de Latinoamérica.”

Segln el departamento de ENERGIA ELECTRICA Y AUTOMATICA, “Debido a las falencias
conocidas en la formacion de los estudiantes de los programas curriculares de pregrado, el
plan de desarrollo de La Universidad debe garantizar que existan esfuerzos tangibles en la

formacion en dreas como: ética, lectoescritura, comunicacion y trabaio en equipo entre

otras, que permitan complementar los esfuerzos que se han realizado hasta el momento”,
para el fortalecimiento en la formacidon en competencias para el aprendizaje.

Y, “Desde el punto de vista de los docentes de La Universidad, se deberia contemplar un
mecanismo de capacitacion continua que permita conocer la estructura y el

funcionamiento de la misma en los aspectos leqal y administrativo.

En el campo de formacién docente, el plan de desarrollo deberia incluir una revision y
complemento de las estrategias de formacion pedagdgica de los docentes.”

1.4 INVESTIGACION

Para mejorar la eficacia y el impacto de la investigacion realizada por la Universidad, el
departamento de GEOCIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE propone:

“Creacion/implementacién de un ente gestor independiente de la administracion de la
universidad y de la facultad (sic.), para el manejo de los recursos de investigacion y
extension.

Se debe incluir a los grupos de investigacion en la estructura académico-administrativa.
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Se recomienda delegar la ordenacidn del gasto hasta los niveles administrativos mas bajos
posibles para su manejo mas expedito, obviando tramites administrativos innecesarios.

Buscar mecanismos y politicas que faciliten la vinculacidon de personal bajo la figura de
posdoctorado.

Continuar implementando mecanismos que promuevan una mayor participacion de los
docentes en la investigacién.”

Y el departamento de INGENIERIA MECANICA, al comentar las metas de mayor jerarquia
del Plan Global, enfatiza la necesidad de “Establecer una periodicidad semestral para las
convocatorias de Investigacidn, que garanticen la programacion de actividades y procesos
de investigacidn y la vinculacion permanente de estudiantes de postgrado.”

1.5 PARTICIPACION EFECTIVA EN EL GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD.

El claustro de profesoras y profesores del departamento de INGENIERIA DE LA
ORGANIZACION concluye que “Es importante reorganizar el modelo de gobernanza
universitaria.”

Y el departamento de GEOCIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE opina que “El sistema
universitario estatal debe garantizar politicas de inclusidn, especialmente desde elpunto
de vista socioeconémico.”, como una funcion principal del Sistema Universitario Estatal,
en la consolidacion del Sistema Educativo Colombiano.

Y al recomendar “...planes de mejoramiento derivados de los procesos de auto evaluacidn
y acreditacion nacional e internacional que deberian incorporarse en...” el Plan Global de
Desarrollo, 2013-2015, este Departamento resalta “El fortalecimiento y garantia de la
autonomia universitaria...y reevaluar la estructura administrativa, con miras a
modernizarla y hacerla mas eficiente.”

Para las dos anteriores recomendaciones, GEOCIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE considera las
conclusiones de la evaluacién realizada por las Asociacion de Universidades Europeas
(EUA). Tal evaluacién también es tenida en cuenta por el departamento de INGENIERIA
CIVIL cuando insiste en que “Para promover y poner en practica aspectos cruciales -como
la 'gobernabilidad’, término tan empleado por el sefior decano de la Facultad de Minas, el
sentido de pertenencia y la "...legitimidad social...”, mencionada en las Ideas rectoras,
pagina 57- y, sobre todo, ‘...para garantizar la toma de decisiones eficientes, con
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participacién efectiva y real...” (Op. cit., pagina 56), hace la siguiente contribucion al Plan
Global de Desarrollo, contribucién que puede y debe cobijar a toda la Facultad -y, por

supuesto, al resto de la Universidad-:

Conformar los dos Comités Asesores de Programas Curriculares de Pregrado y Postgrado,
contemplados en el Acuerdo 054 de 2012 (Acta 07 del 15 de mayo), del Consejo Superior
Universitario, con representantes libremente elegidos en el seno de cada una de las
llamadas “dreas naturales” adscritas al Departamento de Ingenieria Civil: Geotecnia,
Estructuras, Vias y transporte. Obviamente deben ser incorporados a estos Comités los
delegados de estudiantes, egresados y de la otra Area fundamental para Ingenieria Civil,
Hidraulica. Ante la supuesta dificultad para convocar el mayor numero posible de
integrantes de tales Comités, se argumenta y se apoya que el limitar el niumero de
participantes, o conformar los dos Comités con los mismos nombres, en nada favorece el
ambiente de pluralidad, deliberacidn y participacién que debe reinar en todas las
dependencias de la Facultad de Minas. En este contexto, para el responsable de estas
lineas, nuestra Universidad no sélo es atn colonial, sino feudal*® (inclusive), sobre todo
por la forma antidemocratica (excluyente/vertical) como se decide en ella, y debemos
dedicar nuestros mejores esfuerzos a tratar de revertir esta situacion, cuestionada por la
Gltima evaluacién internacional de la Universidad Nacional de Colombia®, en la cual se
invita a aumentar la presencia, en el CSU, de profesores y estudiantes y se motiva el
fomento de la democracia participativa al afirmar “The Team encourages all members
(authorities, staff, students) to pursue on their path to making the UN a place for open
dialogue and a learning space for peaceful democratic developments.” (Op. cit., pagina
15). Esta contribucién se complementd con el consenso logrado entre los asistentes al
Claustro -entre quienes se encontraba el director del Area curricular de Ingenieria Civil-
para invitar al Director del Departamento a todas las sesiones de los dos Comités.”

1.6 INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD.

Sobre este tema, MATERIALES Y MINERALES afirma que “Fortalecera la pdgina web del
departamento, para que la comunidad tenga acceso a las lineas de conocimiento del
Departamento, docentes, proyectos.”

“El claustro [del departamento de PROCESOS Y ENERGIA propone que los programas de
pregrado y posgrado cuenten con acreditaciones internacionales para impulsar la
interrelacion de profesionales con los diferentes paises con los que se tenga TLC. Para este
proceso hay que tener en cuenta los recursos econdmicos necesarios para desarrollar
dicha acreditacion.”

14 .
Sierra-Baena, M. A. (2009). “Interaccidn con minorias socioculturales en el contexto en transicion de Medellin (1980-2005): lectura
desde historias de vida”. Tesis de doctorado. UPTC. Pagina 359

15 .. . . . . . . . . .
Asociacion Europea de Universidades (EUA). “Universidad Nacional de Colombia Evaluation Report”. Julio de 2011. 19 paginas.
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En este numeral 6, GEOCIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE hace las siguientes propuestas:

-La Universidad debe proyectarse hacia Latinoamérica y el Caribe en asuntos de
intercambio académico, con especial énfasis en la captacion de estudiantes e
investigadores.

-Fomentar los estudios doctorales del personal docente en universidades o institutos en el
exterior, bien sea por medio de vinculacién presencial en dichas instituciones o a través de
pasantias.

-Fortalecer la ORI como oficina de gestion y facilitacidon en los intercambios académicos y
cientificos de doble via.

-Fortalecer la politica de apoyo a movilidad, a través de la inyeccidon de recursos y el
desarrollo real de convenios.

-Desarrollar competencias suficientes en el manejo del idioma Inglés, incluyendo
estudiantes, profesores y personal administrativo.”

Finalmente, el departamento de INGENIERIA MECANICA cree que “En primera instancia
debemos realizar una mirada muy critica de las fortalezas al interior de la Universidad,
realizando un ejercicio de fortalecimiento interno y asi proyectarnos hacia la
internacionalizacion, debemos trazarnos objetivos en las pasantias industriales a nivel
internacional.

Uno de los objetivos debe ser la acreditacidn internacional de nuestros programas
curriculares de pregrado y posgrado, ello sin duda nos facilitara el camino de la
internacionalizacién de la Universidad y nos indicara en que (sic.) nos debemos fortalecer
para enfrentarnos a este gran reto. Se requiere con urgencia mejorar la movilidad
internacional de docentes y estudiantes.

Se deben evaluar nuestras lineas estratégicas, clarificarlas y definiendo que tenemos y que
nos falta para poder compartir experiencias con otras instituciones educativas e
industriales de talla internacional. Se deben generalizar las estancias de posdoctorado, de
visitantes extranjeros y aumentar en numero de solicitudes atendidas de visitas a otras
Universidades por parte de nuestro cuerpo docente y estudiantil; estas estratégicas (sic.)
se deben fomentar prioritariamente en el nivel de posgrado.

Aprovechar las experiencias de nuestros docentes que se formaron en otros paises y
replicar experiencias en nuestra Universidad, muchas de estas Universidades ya estan bien
posicionadas, debemos evaluar esos modelos existentes de Internacionalizacién.

Reglamentar y fomentar las estancias posdoctorales en la universidad, que permitan la
estadia de doctores por periodos hasta de seis meses y adjudicables de a una por afio por
departamento.”
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1.7 MODELO DE GESTION.

Al respecto, PROCESOS Y ENERGIA habla de una “Gestién Efectiva que propenda por una
Universidad que no limite los procesos con burocracia sino que al contrario sea flexible,
agil y organizada con la interaccién con empresas de indole estatal, privada nacional y
extranjera. Es indispensable la adopcion de un modelo de gestiébn que mejore las
relaciones con los entes externos para lograr que la universidad sea tenida en cuenta para
la adjudicacién de proyectos de gran envergadura. También es necesario buscar una
mayor autonomia en el manejo de los proyectos por parte de sus ejecutores.”

Y apunta que “Una de las mayores debilidades de la universidad es su poca visibilidad e
interaccion con la sociedad y con empresas debido al exceso de burocracia y tramitologia
en todos los procesos de la universidad. Se propone que SIMEGE propenda efectivamente
por una gestidon dgil, flexible y organizada basada en la confianza de la gente y en
controles de verificacidon posteriores, con formatos sencillos y constantes en el tiempo.
Particularmente en el desarrollo de proyectos se sugiere mayor autonomia de los
investigadores para que haya mayor maniobrabilidad en la Facultad.”

El departamento de INGENIERIA DE LA ORGANIZACION opina que “El esquema de gestién
de la Universidad debe ser replanteado, en funcion de la viabilidad de las nuevas
propuestas del plan de desarrollo, y de remover los limites existentes.

Un sistema como el SIMEGE debe ser reformulado, mas en funcién de ser una unidad de
estudio de métodos, procesos y herramientas de gestion acorde con los objetivos de las
nuevas propuestas universitarias.

Se debe plantear un esquema de gestion de las nuevas tecnologias acorde con los
objetivos de lasformulaciones académicas. Es asi como los nuevos recursos deberian estar
orientados a educacidon en nuevas tecnologias, plataformas y métodos adecuados para
ampliar la cobertura en forma significativa. Sin embargo se debe reconocer que estos
recursos son cuantiosos, para obtener los retornos esperados, que seran mucho mejores
gue si se obtuvieran con el modelo actual.

Se requiere transparencia en los procesos de investigacién, especialmente en la
asignacion de recursos para los proyectos de investigacion con fondos especiales, y
también del manejo de las publicaciones e instrumentos de divulgacion del conocimiento
cientifico propios de la Universidad.
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Se recomienda en forma respetuosa que los cargos de direccion universitaria se inhiban
de publicar en revistas sobre las cuales tengan control para evitar sesgos inadecuados. Y
se recomienda que todo directivo que tenga un capital cientifico acumulado busque
fuentes de publicacién externa de mayor impacto.”

Terminamos este punto con las afirmaciones de GEOCIENCIAS Y MEDIO AMBIENTE: “En el
caso del SIMEGE, no se percibe continuidad con los procedimientos y formatos
requeridos. Los formatos no son consistentes con las necesidades académicas reales. El
sistema debe ser revisado desde la base, irradiando hacia niveles administrativos
superiores.”

1.8 PRESUPUESTO.

En la relatoria emanada del claustro de MATERIALES Y MINERALES “Se discute sobre la
articulacion del Departamento en los mecanismos del gobierno para distribucion de
dineros para la investigacion, como lo son regalias, macro convocatoria, y proyectos como
el del centro de nanotecnologia que montara EPM. En general le (sic.) Departamento
siente que ha estado al margen de esta distribucion de recursos y que por ejemplo
entidades como Ruta han centrado todo en otras instituciones como la universidad de
Antioquia. Se acuerda entonces empezar a generar un mecanismo de departamento para
articularnos en macro proyectos que lleven la obtencion de recursos significativos para la
universidad y no seguir participando aisladamente (cada profe solito con su proyecto).
Adicionalmente se realizara (sic.) un oficio a manera de protesta dirigido a EPM, donde se
manifiesta nuestra posicién acerca de cdmo se ha manejado la gestidn para la creacion del
centro de nanotecnologia del pais, y a cerca (sic.) de la lentitud de los procesos.”

PROCESOS Y ENERGIA propugna por una “Sostenibilidad Financiera mediante una
adecuada discusion entre los aportes estatales y los generados por la Universidad.”

Sobre el tema de presupuesto, el departamento de INGENIERIA MECANICA abunda en
sugerencias:

De la funcion principal del SUE en la consolidacion del Sistema Educativo colombiano, dice
que “Dado el deterioro financiero que viene padeciendo la Universidad publica, se
considera que su funcion prioritaria de (sic.) ser la gestién ante el Ministerio de Educacion
y el Gobierno, (?) la destinacién de recursos frescos para el sistema de educacion estatal,
tanto en inversion como en funcionamiento. Ademas, disefiar o consolidar un sistema de
educacién superior publica para el pais que permita un manejo mas eficiente de los
recursos. También, impulsar proyectos que conlleven a un mayor control de la Educacién
superior.”...

Para mejorar la eficacia y el impacto de la investigacion generada en la Universidad
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“"

Nacional creen que “..se debe mejorar la consecucidén y gestidon de recursos, pues ya
existen ideas y problemas identificados y se tiene un grupo de personas capaces de
enfrentarlos, pero no hay recursos suficientes.”...

Al comentar las siete metas de mayor jerarquia en el Plan Global de Desarrollo, sugieren
“Gestionar ante el ejecutivo y el legislativo, un incremento del presupuesto para las
Universidades publicas que alcance un 4% como minimo del PIB.” ...

Acerca de la ‘'meta” “Equidad interna en la distribucion de recursos”, proponen “Garantizar
via normatividad, un presupuesto minimo de funcionamiento e inversién para cada
departamento y laboratorio de la Universidad, aun (sic.) los de docencia.”...

Finaliza la relatoria del departamento de INGENIERIA MECANICA realzando el tema
presupuestal: “Ante la precariedad financiera y la urgencia de atender aspectos
relacionados con la infraestructura fisica, conviene se definan con claridad unos indices
gue permitan cuantificar las asignaciones del (sic.) minimas del presupuesto de la
Universidad, para que via reglamentacion, se garanticen la operacion de todas las
unidades en todos sus niveles. No sea que por corregir hoy los desaciertos de planeacién y
financiacién del pasado, estemos descuidando aspectos que afectaran (sic.) la imagen vy el
desempefiio de la Universidad.

Sin recursos suficientes solo serd posible la autonomia del abandono.”. El resaltado no es
del original.
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2. CLAUSTROS DE ESTUDIANTES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE MEDELLIN
PLAN GLOBAL DE DESARROLLO, 2013-2015
REUNIONES DE DELEGADOS DEL CLAUSTRO DE ESTUDIANTES

DE LA FACULTAD DE MINAS

Durante el dia 27 de septiembre de 2012, los estudiantes de la Facultad de Minas,
agrupados por areas curriculares, realizaron los claustros citados en el marco del Plan
de desarrollo de la Universidad para el periodo 2013-2015. Este documento presenta el
consolidado de las discusiones y aportes realizados organizados en una estructura
previamente sugerida por el claustro de la facultad de Minas y que agrupa los ejes
tematicos mas relevantes dentro de la discusion propuesta.

2.1 INFRAESTRUCTURA

POSGRADOS DEL AREA CURRICULAR INDUSTRIAL Y ADMINISTRATIVA

Este claustro considera la necesidad de mayor infraestructura tecnolégica, e
implementacidon de seminarios y congresos.

INGENIERIA INDUSTRIAL

En el desarrollo de la carrera se debe dar especial énfasis al manejo de tecnologias de la
informacién y la comunicacién, se deben brindar herramientas para el conocimiento y
manejo de software especializados.

INGENIERIA ADMINISTRATIVA (EL Documento llegé incompleto)
Se manifiesta la necesidad de laboratorios, financieros, mercadeo, recurso humano.
PREGRADO INGENIERIA DE CONTROL — PREGRADO INGENIERIA ELECTRICA

Actualizar los laboratorios con nuevas tecnologias para aplicaciones industriales en el area
de control y alto voltaje y la implementacion de un plan de financiacién para renovacion
de laboratorios.
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PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Este claustro considera importante la adecuacidon de las zonas comunes de la Facultad
para generar espacios adecuados de estudio y mejoramiento de la conectividad.

Se sugiere el aumento de la cantidad de salas de cémputo y espacios de estudio, y
mejoramiento de la calidad de las aulas y aspectos ambientales. Disponibilidad de
fotocopiadoras.

En esta linea, se propone el mejoramiento del bloque M1, incluyendo la comunicacién con
resto de la facultad por medio de un puente peatonal.

PREGRADO INGENIERIA MECANICA

Para garantizar un ambiente adecuado para el desarrollo de las actividades académicas
por departamentos, se debe de asegurar espacios que posibiliten su desarrollo integral,
incluyendo el mantenimiento de las areas comunes vy la clara demarcacion de adecuadas
areas de estudio. Adicionalmente de esta forma se puede asegurar la cohesién de la
comunidad del departamento en un espacio geografico donde de manera prevalente, no
absoluta, se desarrollen las actividades propias del departamento, laboratorios,
profesores y comunidad universitaria.

PREGRADO INGENIERIA CIVIL

Para la consecucién de la excelencia académica, en lo que respecta a aspectos de
infraestructura, es necesario la creacion de mas lugares de estudio. El claustro solo ve
posible la ampliacion hacia arriba dada la carencia de espacio disponible.

Resulta imperativo mejorar las condiciones de estudio en los laboratorios, salas de
informatica y en general mejorar la conectividad a la web a lo largo y ancho de la facultad.

Respecto a una Universidad Integrada, brindar una unién directa entre el M1 vy el resto de
la facultad a través, por ejemplo, de un puente elevado, para el mejoramiento de la
seguridad de los usuarios y agilizando el paso del bloque hacia el resto de la facultad. El
claustro argumenta que ya existen estudios a este respecto.

2.1.1 CAMPUS AMIGABLES Y SOSTENIBLES

POSGRADOS DEL AREA CURRICULAR INDUSTRIAL Y ADMINISTRATIVA
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Este claustro considera importante la creacién de una oficina de Bienestar Universitario
para el posgrado. Considera inapropiados los horarios en cafeterias y oficinas, pues
aparecen cerradas después de ciertas horas. Estos horarios no parecen pensados para los
usuarios ni para el buen funcionamiento de la universidad sino apenas para sus propias
necesidades.

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Cualquier iniciativa en este sentido es considerada favorable y necesaria. Sin embargo,
dadas las condiciones fisicas actuales, se requiere ampliacion del campus universitario.

INGENIERIA DE SISTEMAS

Es necesaria la implementacion de estrategias para evitar problemas de hacinamiento en
los salones de clase para algunas asignaturas. Parte del problema es la asistencia de
alumnos a cursos en los que no estan matriculados.

2.2.2 CONECTIVIDAD ENTRE SEDES

PREGRADO INGENIERIA AMBIENTAL - Nuevas sedes

Evaluar primero la calidad de las sedes que ya estan, antes de abrir otras, ya que primero
se debe fortalecer la infraestructura de la universidad antes de pensar en expansion.

No deberian evaluarse criterios para abrir otra sede ya que de por si abrir otra sede es
econdmicamente muy dificil, ya que el déficit econdmico que tenemos en este momento
es una de las grandes problematicas de la universidad.

Crear puentes que faciliten el flujo de informacidn y conocimiento entre instituciones sin
barreras, porque todos vamos hacia un mismo objetivo de desarrollo.

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Se hace muy importante este aspecto, la comunicacién de la facultad de minas con las
otras sedes del pais.

La necesidad del programa actual de reforzar el programa inter-facultades es imperante,
respecto a los problemas que se presentan actualmente con la cantidad de estudiantes
gue no pueden llegar a clases a tiempo porque no alcanzaron el bus, se hace necesaria el
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reforzamiento con mds buses ya que este es un problema que afecta la calidad académica,
ya que, dada la poca cantidad de estos, tardan mucho entre facultad y facultad.

2.2 COBERTURA
2.2.1 PROGRAMAS DE POSGRADO Y PREGRADO

POSGRADOS DEL AREA CURRICULAR INDUSTRIAL Y ADMINISTRATIVA
La idea es mejorar lo que tenemos, no aumentar el nimero de programas.

En primer lugar debe considerarse la capacidad del nimero de estudiantes con respecto al
numero de docentes disponibles. Por otro lado, fueron ampliados los mecanismos de
ingreso al posgrado (transito, etc.) sin mejoramiento de la planta docente.

POSGRADO DE INGENIERIA AMBIENTAL

Este claustro considera imposible mejorar indicadores de cobertura y calidad sin una
mayor financiacion estatal. Para lograr estos objetivos, se necesitan recursos econdmicos
y su manejo eficiente.

Si bien las herramientas virtuales son utiles para la implementacion de técnicas
pedagodgicas, estas no deben determinar los planes de cobertura de la Universidad
Nacional, pues para ello ya se tiene una universidad Ilamada UNAD con la cual se deberian
propiciar convenios de diferente tipo.

PREGRADO INGENIERIA AMBIENTAL

Este claustro hace notar que el aumento de cobertura no implique desmejora en la calidad
académica. La cobertura estudiantil debe considerar estrategias legitimas que permitan la
inclusién de todos los sectores sin politicas de privatizacion.

En cualquier caso, antes de plantear estrategias para aumentar cobertura, es imperativo
evaluar el estado actual de la universidad y la viabilidad de propuestas de esta naturaleza.

PREGRADO DE INGENIERIA ELECTRICA

Este claustro considera necesario abrir mas programas de pregrado, especialmente en el
area de las humanidades puesto que, la mayoria de programas disponibles tienen perfiles
técnicos (ingenierias). La oferta académica debe ser universal.
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PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Este claustro considera que bajo las condiciones de funcionamiento actuales, que incluyen
aspectos de infraestructura fisica, planta docente, disponibilidad de laboratorios, etc, no
es factible la apertura de nuevos programas de pregrado.

PREGRADO INGENIERIA MECANICA

Este claustro considera que la universidad debe imprimirle mayor calidad y seriedad a los
programas de pregrado. Estrategias tales como la promocién de trabajos y proyectos de
extension para la formacion profesional en el ambito industrial, son importantes para el
guehacer y desarrollo de proyectos futuros. Es notoria la priorizacién que hace la
universidad para la creacién de programas de posgrado para el mejoramiento de sus
indicadores nacionales e internacionales.

2.2.2 DIVERSIFICACION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS CURRICULARES

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Los cursos de pregrado a ser creados, deben responder a las necesidades reales del
estado.

2.2.3 INDICADORES DE ESTUDIANTES/PROFESORES

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Este claustro considera necesario implementar un mecanismo para solucionar esta
problematica que afecta directamente la calidad de la educacidon. El nimero de
estudiantes no debe crecer mientras se da solucidn a este problema.

2.3 INVESTIGACION

POSGRADOS DEL AREA CURRICULAR INDUSTRIAL Y ADMINISTRATIVA

Investigacion, la Universidad es muy fuerte. Falta induccion a la investigacién en las
especializaciones, como los cursos de la biblioteca. Nadie sabe de los recursos a los que
tiene acceso, induccién.
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Promover herramientas para la investigacion, que sean obligatorios en especializaciones.
INGENIERIA INDUSTRIAL

Los grupos de investigacidén deben ser mas abiertos a los estudiantes y permitir su
integracion, se deben realizar semilleros de investigacion y dar mas informacién a los
estudiantes para su conocimiento y posterior integracién en su proceso académico.

POSGRADO DE INGENIERIA AMBIENTAL

Es necesario orientar recursos de la investigacidon para la solucion de problemas de los
sectores de la poblacion menos favorecidos. En definitiva la investigacidon es de quien la
contrata, porque la investigacidén de interés publico debe ser financiada por el Estado, via
Colciencias.

Para llegar a las regiones hay que crear lazos, se propone en primera instancia la firma de
convenios y de proyectos de investigacidon con universidades y centros de investigacion
gue estén presentes, alld mismo. La universidad tiene que ser involucrada en los
problemas del pais, pero tiene que buscar su insercién en ellos, no debe esperar
pasivamente a que sea financiada la investigacion para actuar decididamente. Esta
investigacion que debe ser priorizada a los problemas publicos, necesariamente debe
fomentar la articulacién entre diferentes disciplinas cientificas.

PREGRADO INGENIERIA DE CONTROL — PREGRADO INGENIERIA ELECTRICA

La universidad debe de impulsar la investigacion mediante el uso de la tecnologia y tener
una participacion mas activa en los eventos regionales y nacionales, en los que se muestre
a la comunidad los desarrollos que se hacen dentro de la universidad. (Exteriorizar la
investigacion).

Fortalecimiento de la investigacion e innovacién mediante la implementacién de materias
tedrico-practicas basada en la experiencia de los talleres de ingenieria fisica, basadas en
aprendizaje basado en problemas (ABP).

Retomar la importancia del aporte de los trabajo de grado y practicas profesionales al
desarrollo de la investigacion.

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS E INGENIERIA QUIMICA.

Se hace imperante la apertura de laboratorios que actualmente no estdn en
funcionamiento, laboratorio de cursos de pregrados que los estudiantes no pueden
utilizar. (Laboratorio de crudos y derivados).
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Se exige el mejoramiento de los actuales laboratorios porque estos no estan adecuados
para las exigencias de cada curso de pregrado. (Laboratorio de operaciones)

Brindar mayor apoyo a los grupos de investigacién, grupos estudiantiles y demas
colectividades las cuales propendan una mejor educacion.

PREGRADO INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA E INGENIERIA GEOLOGICA

Mejorar el compromiso ético de los pregrados y postgrados dando importancia al valor
humano de estos.

No disminuir el nimero de salidas e implementar horarios por fuera de lo curricular para
realizar estas salidas.

Que estas salidas sean a lugares distintos a Antioquia, que sea en todo el pais.
PREGRADO INGENIERIA MECANICA
CALIDAD DEL PREGRADO

En la actualidad se ha incrementado el deseo de fomentar y formar una actitud
investigadora, por lo cual la Universidad ha venido implementando este estilo de
ensefanza en los programas de pregrado y posgrados. Pero al ver el contexto de las
sociedades, los programas de pregrado no deberian ser vistos con enfoques investigativos,
debido a que en esta etapa de formacion académica los estudiantes se estan formando
con bases para brindar soluciones a las necesidades de la sociedad. Es por este motivo que
los programas de pregrado no deben ser confundidos con los programas de posgrado,
debido a que en la etapa de estudios de posgrados los estudiantes deberan tener
conocimientos basicos para asi formar en ellos una vision investigativa que profundiza en
las ramas ingenieriles especificas a estudiar.

Adicionalmente, la Universidad Nacional de Colombia al enfocar su prioridad a la
investigacion, podria incurrir en una predileccion por las publicaciones, articulos y
‘papers’; esta modalidad puede llevar a la decadencia en infraestructura y planes
académicos de pregrado, debido al abandono de los laboratorios dedicados a labores
practicas y la no actualizacion de los equipos existentes, que han hecho que estos se
deterioren y olviden por parte de la comunidad estudiantil, docentes y de las mismas
areas administrativas reguladoras de los espacios y de la infraestructura por los deseos de
escribir y trabajar en ambientes Unicamente de oficinas, ademds de centralizar las
asignaturas a problemas en los cuales los profesores de dichas asignaturas estan
trabajando con su grupo de estudiantes investigadores.

145 anos

Innovando



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE NEDELLIN, DOCUMENTOS DE CLAUSTROS 2012 148/162

También, Se deriva entonces del claustro de estudiantes de Ingenieria Mecanica que se
deben respetar los objetivos misionales de cada nivel de formacién académica, ya que
estos son propios de cada uno, siendo el pregrado la profesionalizacion del estudiante y
los postgrados la formacidén investigativa de distintas formas; en este contexto se concluye
que en la Universidad Nacional de Colombia los programas de posgrado han obtenido
gran desarrollo en los ultimos afios, esto se soporta en las estadisticas del documento de
ideas rectoras para el plan de desarrollo.

Para estos programas se han definido dos modalidades, investigacidon y profundizacion,
cada una de ellas con unos objetivos especificos; se percibe sin embargo, que la actividad
de posgrado no se esta enfocando por igual a estas dos modalidades, dando mayor peso a
la modalidad de investigacidén, desde la misma configuracion de los perfiles docentes, lo
cual preocupa sobremanera, pues es en la modalidad de profundizaciéon en la que se
desarrolla un vinculo mas estrecho con la industria, debido a que esta se basa en un
enfoque aplicado. Los programas de pregrado que se articulan directamente con los
posgrados como por ejemplo pregrado de ingenieria mecanica-maestria en ingenieria
mecanica, han venido perdiendo este enfoque de profundizacion, tanto asi que por
ejemplo en el actual programa de pregrado en ingenieria mecdnica no existen lineas de
profundizacion definidas, y la relacidon en proyectos conjuntos con el sector industrial ya
no se percibe.

Se concluye que la investigacion no debe ser el fin ultimo de la Universidad, ya que los
aspectos de docencia y extensiéon cobran vital importancia para la formaciéon del
estudiante, la Universidad cobra importancia en el medio siempre y cuando repercuta en
el desarrollo tecnoldgico del mismo, el enfoque hacia la investigacion no debe lograrse en
detrimento de la extensidn o la docencia, esta Ultima especialmente en pregrado.

2.4 ASPECTOS DE LA PLANTA DOCENTE
2.4.1 PROFESORES DE CATEDRA

POSGRADOS DEL AREA CURRICULAR INDUSTRIAL Y ADMINISTRATIVA

Se ofrecen muchas asignaturas, pero a la hora de la matricula no se ofrecen. Causa un
vacio. No se dictan las que se ofrecen.
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Cronograma anual de la programacion académica, para que los estudiantes planeen su
posgrado.

Profesores: aumentar la planta docente de tiempo completo. Disminuir profesores de
catedra. Mayor tiempo para atender estudiantes.

No se planean los permisos de capacitacion de los profesores, todos son a la misma vez,
dejando estudiantes desatendidos y a la escuela con pocos docentes.

Son muchos el nimero de estudiantes por profesor, atienden un promedio de 70
estudiantes (pregrado y posgrado) por semestre. No hay tiempo para atender a nadie.

Los tutores no hacen un acompafiamiento a los estudiantes, no los conocen, no les dan
asesoria, no tienen tiempo.

INGENIERIA INDUSTRIAL

Incrementar la oferta de inter-semestrales en el tiempo de vacaciones.
INGENIERIA ADMINISTRATIVA

Profesores de mercadeo de planta

Calidad de los docentes.Estudiantes de maestria sin conocimientos profundos de la
materia, dictando clase.

Pocos docentes en ingenieria administrativa de planta.

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Aumentar el numero de profesores de planta. La cantidad actual de profesores de catedra
es desmedida referente a la cantidad de estudiantes estudiando cursos de pregrado que
necesitan frecuentemente la asesoria profesoral y que no es recibida porque el profesor
no se encuentra en la universidad.

2.4.2 PEDAGOGIA

INGENIERIA DE SISTEMAS

Mencionar no sélo una formacién efectiva, sino también una orientacién mas social y
humana en los programas curriculares para asi aumentar la visidon de los profesionales.
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Para mejorar la calidad de la educaciéon bdsica y media entonces dar apoyo a los
estudiantes de bachillerato con cursos de extension y semilleros de formacion que sean
accesibles a la mayoria de la comunidad, con lo cual se espera que los estudiantes que
entren a la universidad van a tener el nivel adecuado para acomodarse a la carga
académica, usando esto como método para reducir los niveles de desercién estudiantil.

Debido a las cancelaciones se genera inflacion en los cursos. Analizar y buscar soluciones
gue fomenten a los estudiantes para que permanezcan en los cursos y no cancelen.

Vinculo entre Universidad y la industria, casos reales, charlas, integracion y cooperacién
con el sector privado. Fortalecer convenios empresariales, aplicacion de modelos tedricos
en casos reales de la industria.

Cursos virtuales: Algunas asignaturas respaldadas por infraestructura tecnoldgica
académica.

INGENIERIA INDUSTRIAL

La metodologia de exposiciones por parte de los estudiantes no sirve, es el profesor el que
debe dar la clase y explicar el tema, los docentes deben estar capacitados, realizar visitas a
industrias para conocer el medio.

INGENIERIA ADMINISTRATIVA

Acercamiento a las empresas y a las industrias. Que los estudiantes tengan visitas
empresariales.

Asignaturas con mayor componente practico
PREGRADO INGENIERIA DE CONTROL — PREGRADO DE INGENIERIA ELECTRICA

Incluir al programa de pregrado de ingenieria de Control y también en ingenieria Eléctrica
la materia: Introduccidn a la ingenieria de cada carrera.

Capacitacion y evaluacion pedagogica de profesores.

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

No sabemos inglés. Si se desea promover a nivel internacional a la Universidad, es
trascendental el nivel de inglés, se propone que haya mas niveles de inglés obligatorios en
los programas, y que su calidad sea superior a la actual. Este nos parece un aspecto
fundamental respecto a la internacionalizacion.
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Crear un curso introductorio para las carreras de la facultad, se hace necesario,
completamente porque estudiantes de bajos semestres toman materias de final de la
carrera porque estos no tienen prerrequisitos, por ello también se hace necesario la
reestructuracion del programa de Tutores y reevaluacién de la malla curricular de los
programas.

Dar cursos encaminados a la mejora del compromiso ético de un profesional egresado de
una universidad cuyo principio la integralidad y aplicacidon de las distintas areas del ser
para la solucién de problemas que agobian a la sociedad.

PREGRADO INGENIERIA MECANICA

No obstante se observa el compromiso por parte de la universidad en brindar docentes
altamente capacitados, sin embargo la mayoria de estos docentes estan dedicando sus
labores a la investigacion y pocos a actividades de profundizacion y extension, siendo esta
ultima un factor que incide en la calidad de los diferentes pregrados que llenen los
requerimientos bdsicos y serios que integran un estudio profesional, y han dejado de ser
un referente para la industria, que anteriormente veian en estos un apoyo para el
desarrollo de proyectos.

Por tal motivo se debe de asegurar que el tiempo de docencia dedicado si se esta
ejecutando de una manera adecuada, mediante indicadores, ademas y quizas lo mas
importante, es que se debe establecer en el plan de desarrollo, la generacién de
alternativas que nivelen los tiempos que dedican los docentes a la investigacion vy
extensién, ya que en la actualidad, la dedicacién a este ultimo item es minima o casi nulo,
segun se percibe para Ingenieria Mecanica.

También, se deriva del claustro de ingenieria mecanica, que la labor docente tiene una
asignacion del 50% como minimo en la jornada laboral y por lo tanto esta asignacion debe
protegerse y asegurarse, la politica de puntos por publicaciones e investigaciones puede
llevar facilmente a inclinar la balanza hacia esta actividad descuidando la labor docente,
por lo tanto se propone la creacion o inclusion explicita en el plan de desarrollo de un
indicador que permita obtener informacién sobre la dedicacion a la docencia y que esto
sea vigilado o supervisado por los directores de departamento, otras personas o que esto
se haga publico con el objetivo de que los estudiantes y la comunidad pueda certificar que
esta proporcién de tiempo se cumpla.

Es claro que el docente no estara muy dispuesto a justificar ante la comunidad la
dedicacién temporal de sus actividades, pero ya que esto es normativo en la Universidad,
en todo caso podra ser supervisado y en cualquier caso podra hacerse publico.
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En lo que respecta a la extensidn, desde la comunidad de Ingenieria Mecanica se percibe
una casi ausencia total de la misma, esto debido a varios factores, frente a los cuales se
proponen las siguientes estrategias para dinamizar esta labor docente e integrarla a las
actividades del estudiantado que participe en ellas:

e Crear convenios con la industria para atender problemas propios de asignaturas
disciplinares de pregrado.

oFlexibilizar los tramites que la industria debe realizar para solicitar un servicio o para
el desarrollo de un proyecto conjunto con la universidad.

eGenerar un sistema de reconocimiento a docentes que intervengan en proyectos de
extension, similar al que se usa para cuando un docente realiza trabajos de
investigacion, en el cual se le reconozcan puntos en su escalafén segun el impacto
del proyecto realizado.

PREGRADO INGENIERIA CIVIL

Replantear los pensum de la carrera. Queremos materias que nos indiquen que
estudiaremos y que nos indiquen qué opciones tendremos cuando terminemos, ya que
una buena decision e informacion en los primeros semestres reduce enormemente la
desercion estudiantil.

Crear humanidad y no sélo entes competitivos. Necesitamos formar las bases para
solucionar los problemas que tanto aquejan a este pais y que mejor lugar que la
universidad. Necesitamos mads conciencia hacia el medio ambiente, hacia la igualdad y
hacia el futuro que se acerca. La competitividad esta en la calidad y no en la cantidad, por
eso un buen ingeniero no es solo un buen estudiante sino un gran ser humano.

2.5 PARTICIPACION EFECTIVA EN EL GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD

INGENIERIA DE SISTEMAS

Uno de los posibles motivos por el que se presentd poca participacion de los estudiantes
es la creencia de que lo discutido en los claustros no es puesto en practica.

Se deberia incluir dentro de los propdsitos fundamentales fomentar el sentido de
pertenencia y respeto de los estudiantes y profesores hacia la universidad, casos que se
ven por ejemplo en las filas de los buses inter-nucleos o en el trato que se le da al material
de la biblioteca.
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Analizar las formas de fomentar la participacion de los estudiantes en las actividades de
planeacion de la universidad.

POSGRADOS DEL AREA CURRICULAR INDUSTRIAL Y ADMINISTRATIVA
Mecanismos para mejorar la participacion de los estudiantes.
POSGRADO EN INGENIERIA AMBIENTAL

Pensamos que la ruta programadtica que decida la universidad para los préoximos afnos
debe realizarse participativamente, no con la creaciéon de espacios de discusién que
carecen de capacidad decisoria.

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Ampliar los espacios de discusidon que tiene la facultad, ya sea por carrera, por darea
curricular o por facultad, pues muchos problemas presentados al interior del proceso de
los programas curriculares no son discutidos y quedan en el olvido, agravando el problema
del deterioro de la calidad académica.

Dar mayor participacién a los estudiantes en los espacios de discusion a los estudiantes.

Que los empleados tengan un voto significante en procesos como este que afectan
directamente toda la comunidad universitaria.

PREGRADO DE INGENIERIA CIVIL

Realizar los claustros con una mayor constancia y generar conciencia en los estudiantes
para que ellos asistan.

2.6 INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD

POSGRADOS DEL AREA CURRICULAR INDUSTRIAL Y ADMINISTRATIVA

Intercambios académicos sélo para los de maestria, nadie sabia. Convenio con otras
universidades. Nadie sabe qué puede hacer movilidad y con qué universidades hay
convenio. No conocen la ORI, ni que hace. Movilidad con acuerdos con sectores vy
empresas privadas.

INGENIERIA ADMINISTRATIVA
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Materias de internacionalizacion como “administraciéon internacional, Finanzas
internacionales, negocios internacionales y demas.

Segunda lengua.La segunda lengua obligatoria, en particular es de baja calidad. Establecer
electivas u optativas que se dicten en inglés permanentes.

Establecer inglés para ingenieros administradores.
POSGRADO DE INGENIERIA AMBIENTAL

Se esperaria que con la firma de TLC se crearan oportunidades para la internacionalizacion
de las universidades colombianas, la gestidn de convenios para la investigacién y la
formacion de nacionales en el exterior y de extranjeros en el pais. Sin embargo, tenemos
la preocupacién que dentro del marco de competitividad del libre mercado los fines
misionales de la universidad publica se pueden ver afectados por las siguientes razones:

Universidades extranjeras pueden proveer servicios en el pais con fines privado, sin
interés alguno de garantizar la educacién 0 no de la poblacién respondiendo a las
necesidades sociales.

De qué manera la educacion superior colombiana entrara a jugar con las logicas de la
competitividad en la formacidn, investigacién y extensién?

e El TLC produce el riesgo de aumentar la "fuga de cerebros". No hay condiciones para
que académicos nacionales con un nivel alto de formacién permanezcan en el pais para
desarrollar investigacion y acompanar la formacion de los estudiantes.

La apropiacién de patentes genera intereses que presionan a la academia. El TLC puede
limitar la autonomia de las universidades al direccionar indirectamente la investigacion
para patentar. La universidad debe priorizar la investigacion a problemas pertinentes.

Los profesores cada vez que hagan movilidad en eventos internacionales deben crear
condiciones para potenciar los esfuerzos de internacionalizacion.

Para que la universidad pueda contribuir a la superacion de problemas estructurales del
pais tiene que solucionarse primero el problema de la financiacion. Se tiene que garantizar
la educacion como un derecho, este no puede dejarse en manos del mercado. La
autonomia universitaria es una condicion que debe preservarse para la realizacion de fines
misionales. Si bien no nos oponemos a que exista una relacién entre la universidad y el
sector privado, se tienen que priorizar, gestionar e impactar el sector publico,
entendiéndolo como los problemas estructurales cuya presencia al sector privado no le
interesa de manera directa.
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PREGRADO DE INGENIERIA AMBIENTAL

El TLC mds que un intercambio econédmico es un intercambio de conocimiento, en el cual
la Universidad Nacional tiene un papel muy importante. El TLC influye negativamente al
desarrollo de investigacion en nuestro pais ya que aunque es un intercambio de
tecnologias no promueve el apoyo financiero al desarrollo y creacién de estas en nuestro
pais.

Las Carreras tecnoldgicas y técnicas son el Unico futuro para las futuras generaciones de
jovenes en nuestro pais, ya que producen mano de obra barata y capacitada para hacer
las tareas de alta produccién que requieren tratados como el TLC.

e Todavia no se puede determinar si el TLC es bueno 0 es malo porque no sabemos el
futuro que este tendra, es mejor ponerlo primero en practica y en un plazo de 10 a 15
afios evaluar los resultados.

e Es bueno por el lado de la inyecciéon de capital de aquellas empresas en nuestra
economia pero siempre y cuando se protejan nuestros intereses, y el estado debe velar
para que estos derechos e intereses sean protegidos.

¢ EI TLC es bueno siempre y cuando las dos partes estén en las mismas condiciones.

e Es necesario que estas grandes empresas se preocupen también por el bienestar de
nuestras comunidades y de nuestro pais.

e El afan del gobierno por reformar la educacién para el servicio de estos tratados,
enfocada a la vision productiva y no a la educativa, nos afecta y mucho.

* Es importante no solo analizar los efectos de los tratados sobre la educacién, sino en
muchos de los otros ambitos de nuestro pais que indirectamente tienen que ver con la
educacion, principalmente el agricola, ya que el pequefio campesino Colombiano no tiene
las herramientas para competir en el mercado con las grandes multinacionales vy
productores.

e Aunque se pueden abrir muchas oportunidades tanto econémicas, como comerciales
nosotros todavia no estamos preparados para esto, nos falta mucho camino para ser
competitivos, ejemplo de ello Colombia es uno de los paises que menos patentes produce.

PREGRADO INGENIERIA DE CONTROL

Crear un comité en el que se le informe a la comunidad empresarial e industrial, acerca de
los alcances de la carrera de ingenieria de control, fortalecer la relacion universidad -
empresa.
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PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Para la internacionalizacidon de la universidad se debe reforzar los programas de pregrado
actuales para que estos tengan una mayor proyeccion mundialmente.

Realizar convenios con otras universidades para compartir experiencias y mejorar la cara
internacional de la facultad.

Reforzar la ensenanza del idioma inglés, ya mencionado anteriormente, sin descartar
ensenanza de otros idiomas, siendo estos no obligatorios.

2.7 MODELO DE GESTION

INGENIERIA ADMINISTRATIVA
La evaluacion docente no parece ser tenida en cuenta.

Horarios y programacion de asignaturas. Hacer mds flexible los horarios. Existen
asignaturas que no es posible tomar porgue se cruzan con las practicas

Que se incremente la intensidad horaria de materias fundamentales como ingenieria
econdémica

INGENIERIA INDUSTRIAL

Homogeneizar los contenidos de las materias, agregar materias obligatorias al drea de
produccion.

INGENIERIA DE SISTEMAS

Nivelacion de los créditos de las asignaturas para asi asignarle a cada materia los créditos
correspondientes segln su carga académica.

POSGRADOS DEL AREA CURRICULAR INDUSTRIAL Y ADMINISTRATIVA
Mejorar el proceso de induccion y acompanamiento.

Las personas de afuera no saben todos los procesos.
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Las inducciones no son las mejores. Desde el inicio decir toda la informacién (diferencia
entre los programas de posgrado).

Induccion actual es algo comercial (Impersonal).

Informacién, no hay, llega muy tarde. Fechas de entrega de tesis de jurados,
anteproyectos, los plazos para entregar son pocos después de los correos. Los correos
llegan a ultima hora. Las respuestas no las dan o muy tarde.

Demora en todos los tramites.
Problema con la administracién de los posgrados.
Muchos tramites se pierden los papeles, no hay quien de informacién, asesoria.

Falta organizacion y administracién, colaboracién. Actualizacién de los contenidos de las
materias en el SIA, no hay donde mirar los contenidos para graduarse a la hora de la
matricula.

Una oficina especializada donde se solucionan dudas de posgrado, de todos los temas, con
asesoria especializada para interesados y estudiantes.

INGENIERIA ELECTRICA

Capacitacion del uso del SIA, uso de los créditos, el PAPA, cémo se maneja la malla
curricular.

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

Exigimos la reevaluaciéon de este (SIMEGE) programa pues, en el tiempo que lleva
implementado, ha mostrado ser inefectivo y no funciona como un verdadero indicador de
los pensamientos de la comunidad universitaria.

Los profesores también son evaluados, que estas encuestas sean efectivas y mejoren la
educacion impartida.

PREGRADO INGENIERIA MECANICA

Por ultimo se le debe dar la importancia que merece y el peso respectivo a las encuestas
de percepcidon estudiantil mediante reuniones del comité asesor y el representante
estudiantil que son los que dan a conocer toda inconformidad y peticion de los
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estudiantes, que para el mejoramiento de los programas de pregrado es de gran interés.
Por lo tanto se propone la modificacion de las encuestas de percepcion estudiantil,
finalizando los semestres académicos, tal que las mismas puedan evaluar de forma
efectiva las conformidades e inconformidades frente al desempefio docente, las
metodologias utilizadas y el cumplimiento de objetivos.

PREGRADO INGENIERIA CIVIL

Mejorar los canales de informacién. Esto, mejorando los interfaces de usuario a lo largo
de todas las plataformas volviéndose mas simples, faciles de usar y rapidas. Eliminar las
herramientas que no cumplen su objetivo y utilizar aquellas que innovan en el tema de
comunicacion y trabajo en equipo. Debemos tener en cuenta que una buena
comunicacion y transparencia internamente facilita y fortalece estas uniones.

2.8 PRESUPUESTO

POSGRADO DE INGENIERIA AMBIENTAL

Llamamos la atencion para que los profesores asuman posiciones politicas que sirvan para
sumar esfuerzos con los estudiantes para la exigencia de un modelo de universidad
publica financiado plenamente por el estado.

A su vez, creemos que el ICETEX como estrategia de financiacion de la universidad publica
no aplica para ella. El Gobierno deberia renunciar a plantear que el ICETEX es una
estrategia para tal sentido, y llamarlo como realmente es "BANCO". El ICETEX es una
estafa, desvia los recursos publicos del estado para financiar universidades privadas.
Pensamos que los recursos del estado deben llegar directamente a la universidades
publicas y no a las privadas via créditos.

2.8.1 GESTION DE RECURSOS

POSGRADO DE INGENIERIA AMBIENTAL

Dentro de las ineficiencias planteadas en el texto base, debe someterse a vigilancia
estricta el sistema de puntos del salario docente donde se presentan algunas
irregularidades de alto impacto presupuestal.

Como se planted anteriormente, la falta de financiacion de la universidad publica se
manifiesta cotidianamente en nuestro posgrado. Tenemos una demanda creciente de
estudiantes con una ausencia de condiciones bdsicas para responder con ella. No se
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tienen docentes suficientes, espacios de estudio adecuados, asignaturas
interdisciplinarias, computadores actualizados. Esta situacién es grave si se tiene en
cuenta que la maestria de Medio Ambiente y Desarrollo es de las mas costosas en la sede
Medellin, mientras que otros posgrados gozan con mejores condiciones. Esto nos lleva a
proponer que debido al abandono por parte de la Facultad de Minas al posgrado de
Medio Ambiente y Desarrollo, este se convierta en un Posgrado de Sede. Y que
desafortunadamente debe congelar el ingreso de nuevos estudiantes, al menos en las
proporciones en que viene realizando, hasta no mejorar los espacios de estudio, contratar
docentes de dedicacién exclusiva y abrir mas asignaturas propias del posgrado. Esto debe
hacerse en el marco de un plan de desarrollo del posgrado con indicadores claros y
formulados de manera colectiva.

Otros temas mencionados como debilidad son: pocas becas, horario de materias
desacordes con la poblacién estudiantil, especializacidn sin orientacidn curricular, falta de
asignaturas con contenido social, problemas de atencién a estudiantes en el M4
(informado a la facultad por medio de queja), no hay apoyo a movilidad, bajo flujo de
informacion, etc.

PREGRADO DE INGENIERIA AMBIENTAL

Como recomendaciones se propone invitar a representantes de todos los ejes externos a
la universidad, debe haber mas participacidon por parte de toda la comunidad universitaria
y se debe cumplir a cabalidad el propuesto. porque se habla de expansién, crecimiento,
cobertura etc. sin haber fortalecido los programas, procesos, recursos humanos,
economicos e infraestructurales ya existentes.

PREGRADO INGENIERIA DE PETROLEOS, INGENIERIA QUIMICA, INGENIERIA GEOLOGICA
E INGENIERIA DE MINAS Y METALURGIA.

El presupuesto actual debe ser implementado por prioridades, en la facultad de minas, de
la siguiente manera:

Infraestructura

Investigacion

Aspecto planta docente
Participacién efectiva
Internacionalizacion y movilidad.

Cobertura
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Modelo de gestidn.

Los recursos deberdn ser destinados en orden establecido anteriormente para asi ser
repartido respecto a las prioridades individuales de cada area curricular, mejorando las
problematicas ya planteada y consiguiendo una facultad de minas con una mejor
proyeccion y calidad.

PREGRADO INGENIERIA MECANICA

Segun informacién recopilada por el Grupo de Estudiantes de Ingenieria Mecéanica —
GEIM- a través de la oficina de planeacion de la Sede Medellin, durante el afio 2011 los
aproximadamente 600 estudiantes de Ingenieria Mecanica pagaron en promedio por
concepto de matricula aproximadamente S 600,000, lo cual significa un ingreso anual total
para el 2011 de S 708°774,606, adicionalmente el gobierno nacional destina un dinero que
la Universidad utiliza para atender a los estudiantes que se suma al monto total ya
referenciado.

Por otro lado la percepcion general frente a la inversidén en el pregrado manifestada en el
claustro de Ingenieria Mecanica es de baja inversion, se entiende que la Universidad debe
atender gastos basicos de funcionamiento y de operacién, es claro que el dinero que
relaciona el gobierno nacional por estudiante no es posible verlo reflejado de forma
tangible en inversiones que impacten al estudiantado, pero es claro que deben crearse
mecanismos que aseguren una minima inversion en el tiempo sobre los pregrados.

En el contexto de Ingenieria Mecanica, los estudiantes de ultimos semestres manifiestan
gue durante los ultimos afios, exceptuando las pasadas intervenciones a bafios y salones
del bloque 04, no se han realizado inversiones visibles y por lo tanto los afios han pasado
cuenta de cobro sobre la decadencia en instalaciones, laboratorios, oficinas, equipos,
dotacién de docencia, entre otros.

Bajo estas anotaciones se plantea la necesidad de que el plan de desarrollo de marque
claramente las inversiones que se realizara a los pregrados en el tiempo, ya que afio a afio
los estudiantes pagan un monto de dinero y el estado otro, para asegurar una formacién
de calidad en el mismo, unas instalaciones adecuadas, personal docente idoneo y demas
equipamiento para la ensefianza, por lo tanto se plantea la creacién de algunos
indicadores de inversion hacia el pregrado que permitan el andlisis para garantizar que en
un cierto periodo de tiempo, la distribuciéon de recursos al pregrado es relativamente
equitativa y que efectivamente retribuye en alguna medida el pago de matriculas y de
dinero estatal a la formacion de pregrado. Las facultades relacionan las inversiones y estos
informes de gestidn frente al pregrado tendran sus propios indicadores.

145 anos

Innovando



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE NEDELLIN, DOCUMENTOS DE CLAUSTROS 2012 161/162

145anos

Innovando



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE NEDELLIN, DOCUMENTOS DE CLAUSTROS 2012 162/162

RELACION DE ANEXOS ENTREGADOS
(Se entregan en archivo digital, disponibles en pagina web)

Facultad de Ciencias
A. 1 Documento consolidado del claustro de la facultad de ciencias
Facultad de Ciencias Agrarias

A. 3.1 Estaciones Agrarias, Campus Nacional

B. 3.2 Objetivo estratégico 5. Crecimiento y sostenibilidad financiera

C. 3. 3 Qué apropiar en la formulacién del plan global de desarrollo de la
Universidad Nacional de Colombia.

D. 3.4 Resumen de respuestas a las preguntas orientadoras.

E. 3.5 Unal encifrasy otros.

Facultad de Minas

A. 5.1 CONTRIBUCION PARA RESPONDER A LAS NECESIDADES DE ESPACIOS FiSICOS EN EL
MARCO DE LA FORMULACION DEL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
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