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Acuerdos 11, 16 y 35, marco
conceptual y derrotero, para
el desarrollo de la vida
institudonal.

Democrada, partidpaddn vy,
gobemabilidad.

Una universidad
estrechamente vinculada con
el medio sodal, dentifico,
tecnoldgico, ambiental,
cultural, politico y empresarial

nadonal y con destacadas
institudones intermadonales.

Rendiddn de cuentas fluidas
con el estado. Mejorar
relaciones interinstitudonales.

Difusion de la  mision
institudonal y rendidon de
cuentas.

Trabajo  pedagdgico  parg
mejorar capaddad de aceptar
y apropiar normas,
procedimientos, competendas
y autoridad.

IAcompafiamiento a procesos

de gestion publica.

Medellin, 03/09/12
Resumen propuestas PGD 2013-2015

Objetivos Referente Accion Aspectos a tener en cuenta

Estratégicos en su implementacion
Reivindicar la importanda y €l La mision sodal de la universidad
rol de las universidades también se expresa a través de su
estatales en la sodedad. poliica de compromiso regional.
Ademas de su contribucidn a lg
Reafirmar los valores mision nadonal general, cada dudad
asociados a lo publico y €l universitaria colabora activamente
caracter nadional delau con otras institudones de educadoén
desde la transparenda. superior, autoridades, negodos, vy la
Construir una mision dara vy sociedad en general, dentro de su

Dar mayor visibilidad a ladirectrices estratégicas. propio ambiente local (IEP-EUA).

mision, vision y objetivos de

la u, para legiimadon yCulminar los desarrollos o Cada facultad le dard vigenda vy
reconodmiento  sodal  yreformas del Estatuto General desarrollard  en fundon de los
estatal. (Acuerdo 11) y Académico campos de intervenddn propios y de
Prospectiva, (Acuerdos 16 y 35). Actualizar las profesiones y disdplinas que
jurisprudencia y estatuto administrativo. oferta. En ese norte las sedes de
legitimidad PGD, Deceto 1210 vy frontera o presenda nadonal tienen

gue partidpar en la formuladdn
colectiva de programas, proyectos Y
asignadon de recursos.

La diversidad de la unal debe
considerar la fase de desarrollo vy
madurez de las sedes.

Limitada apropiaddén del valor de I
autonomia consagrada en la
Constituddn y en el Decreto 1210.

B agudo conflicco sodal-politico.
Guerra vs. Paz.

Precaria capaddad para la rendicion




Reconocera La Universidad
Nacional de Colombia, comag
una Universidad estatal,
pluralista con responsabilidad
social, de elevado nivel vy
calidad en e quehacer
académico, vinaulada con €l
sector productivo, al servido
del pais y preocupada de dar
soludones a los grandes
problemas regionales vy,
nadonales; ello  implica
ubicadones geogrdficas, las
actuales y las posibles, para
dar oportunidades de acceso
a la educaddn superior g
muchos, que si sin esa
presencia se verian
imposibilitados. Esa presenda
expresan equidad y e
reconodmiento de  sus
aportes a la construcdon de
pais. Por ello, la Universidad
se encuentra empefiada en
el desarrollo de Ia
nadonalidad colombiana
como parte de esa politica
tiene nuevos desarrollos,
aungue diferendados, en las
sedes Amazonia (Letida),
'Tumaco-Padfico (Narifio), El
Cesar (La Paz), Orinoquig
(Arau@) y Caribe (San
Andrés y Providenda), Y
mafana desde cualquier
parte del pais. Sedes donde
es vital la configuraddn de
nuevas carreras que
consoliden oferta académica
Yy posidonen la universidad
en la poliica de ampliacidn
sostenida de cupos y con
mayor cobertura sodal en las

regiones; lo cual puede
implicar revaluar el
Programa Espedal de
Admisiones (PAES) y €
Progama de  Movilidad
IAcadémica (PAEMA).

Promover la incorporaddn de
mas unidades académicas en
el proceso de autoevaluaddn
institudonal.

Dar a conocer a la sodedad e
aporte de la Universidad al
desarrollo del pais.

de cuentas desde la transparenda.

La educadon como valor supremo al
servido de la autonomia y del
desarrollo regional.

No vivir de la gloria.

la modificadon de la Ley 30
restringe los recursos
presupuestales asignados para la
universidad.

La poliica de fronteras o presenda
nadonal, es expresidn de equidad,
cobertura, calidad y convivenda que
encama el proyecto unal.

La cultura de la poca partidpadion
colaboradidn. La partidpadon de los
diferentes estamentos y la consulta,
garantia de dedisiones
consensuadas. Hay mas
indiferencia que diferencias.

Lla desinformaddon a pesar de
sufidentes canales de comunicadon.

La institudonalidad se configura en
cada miembro de los estamentos,
CoN sus propias reglas de juego.

La dualidad de mando y direccion,
Conflicto entre autoridad,
responsabilidad, jerarquia y grupos
de presion.

La autoridad y la “obedienda”
(acatamiento) deben estar mediadas
por reglas de juego transparentes.

Estructuras de facto.

La dicotomia de los que mandan Y,
los que no obedecen, no hace
posible la gobemabilidad.

La docenda debe estar
problematizada desde una mirada
ética.

Los estamentos universitarios deben
trascender la  percepdon  de
empleados por la de asodados.

La partidpaddn es un derecho

conduce a la indusién y permite
liderar, para orientar y no parg
obligar.




La direcddn debe gobemar no
administrar.

Conflicdto entre delegaddn, confianza
y responsabilidad.

El PGD es la ruta estratégica de largo
plazo, que permite liderar para guiar.

Sera frudifea y necesaria Ia

concurrenda  entre liderazgo-|
gobiemo, administradon  y
planificaddn.

hay que hacer mas elaboradones de
contexto nacional (violenda,
inequidad, narcotrafico, insurgenda
de diferentes  denominadones,
politica estatal, seguridad
democratica, marginalidad) y global
(intermadonalizaddn de la economia
con sus multiples convenios ©
tratados: OMC, TLC, CAN, ALCA,
paises centroamericanos, etc.); los
problemas  asodados a la
competitividad y a la conectividad, a
la soberania, a la cultura, a la
producdon intelectual y las  disputas
por recursos energéticos, las guerras
(santas y no santas) y tragedias de
Medio Oriente y Africa, etc.

Intemacionalizaci
on

Comparamos
intermadonalmente.

Definir una estrategia de
colaboraddn institucional
intermadonal.

Colombia estad inserta en ung
economia global con sus
oportunidades y amenazas.

Consolidar los doctorados,
maestrias, grupos de
investigadon y redes de
cooperadon e  intercambio;,
convenios, becas.

Promover la acreditadon de los
programas de  posgrado
existentes, en fundon de los
estandares intemadionales.

Acreditaddon-homologaddn de
publicadones dentificas.

Movilidad de estudiantes vy
profesores. Promover a los
jovenes investigadores.

Reglamentacién y estimulos
para convocatoriag
internadonales.

Fortalecer la ORI, vicerrectorig
de investigadon y los Institutos
interfacultades e intersedes.

La intemadonalizadon, no debe ser|
un fin en si mismo, sino un propdsito
al servido de la Universidad. En ese
sentido, debe estar dirigida a apoyar,
la actvidad de Ila comunidad
académica y a la proyecddn de la

Universidad en e contexto
intemadonal.
La segunda lengua la impone lg

globalizadon como forma mas
evidente de la drauladon de
conocimientos e informadon. “La
ciencia no habla espafiol”.

En una economia global, a pesar de
procesos y fendmenos hegemonicos,
hay espado para lo local, regional vy
nacional.

La universidad se encuentra
conectada con diversas institucones

nacionales e intemadonales, ya




Mejor aprovechamiento de la
oferta de becas y pasantias
para profesores y estudiantes.

Hacer que el estudio de
idiomas extranjeros sea un
requisito estandar.

Aumentar la asistenda 3
programas de  movilidad-
intercambio, extender Ia
practica de idiomas
extranjeros;  estimular  las
publicaciones en inglés.

Promover programas de
perfeccionamiento y
actualizaddn entre los
académicos.

Incrementar la presenda de la
Universidad en los organismos
y redes universitarias
intermadonales.

seca a través de convenios
marco de colaboradién
académicos y no académicos (con
empresas U otras organizadones) g
de su partidpaddn en diversos
programas y redes intemacionales
de universidades. Esta  condicién
debe ser aprovechada para €
desarrollo de misiones académicas,
el intercambio estudianti, y el
desarrollo de programas y proyectos
en conjunto con otras instituciones.

Infraestructura

Velar por un cedmiento
amonico de la
infraestructura Universitaria |
por el cuidado y uso racional
de su patrimonio.

Mejoramiento de Ia
infrAaestructura y  recursos
para un mejor desempefig
de la academia vy Ia
administradén.

Planificar el aedmiento en

adecuada para lainfraestructura, paa ng

excelencia
académica

deteriorar los  espados
pUblicos y verdes.

El gran deterioro de edifidos
en Bogota.

Patrimonio cultural y
arquitectdnico en alto riesgo.

Dar respuesta a log
requerimientos en estricto
orden de prioridad definida,
de acuerdo al benefido
institudonal que reporta la
realizadon de la inversion.

Determinar la capaddad de la
infraestructura instalada con €l
fin de orientar el credmiento.

Planes de desarrollo urbano y
paisajistico en correspondenda
con los POT.

Crear un Fondo para la
inversion en infraestructura.

Desarollar un  plan de
mantenimiento de largo plazo.

Generar un  plan  de
mejoramiento de
infraestructura y equipamiento
para la docenda (bibliotecas,
salas de estudio, laboratorios vy,
granjas o] centros
experimentales).

Formular un plan de
mejoramiento en la
infraestructura de apoyo a los
estamentos universitarios en el
campus (cafeterias,
residendas, bafos, salas de
estar, espados deportivos,
culturales, etc.).

Ordenar los requerimientos de

Limitante  presupuestal vy Ia
concentracion de la mayoria de las
ruinas en Bogotd. Su solucion se
acerca a dos presupuestos anuales.

La universidad no se encuentrg
congregada en un Unico campus
(diversas sedes, y nldeos en las
mismas sedes), lo cual dificulta g
comunicadon, v limita a derto nivel
el desamollo de la adividad
académica y, el desenvolvimiento
de la vida universitaria y sus diversas
expresiones. Esta realidad es un
factor importante que deberia ser
mirado con detenimiento.

Hay limitantes de credmiento fisico,
por estar los espados saturados ya
de edifidos, parqueaderos vy vias.
Igualmente, para cumplir normas de

densificadon, respeto a patrimonios




inversiones a través de un
proceso de planificadon
definir un plan regulador de
infraestructura.

Desarrollar el
universitario.

hospital

arquitectonicos y POT.

En los predios rurales, es posible
crecimiento de muchas adividades
académicas.

La universidad debe liderar,
a través de sus practicas
docentes e investigativas, el
Sistema de  Educadodn
Superior PUblica del pais.

Durante los Ultimos afios la
calidad y cobertura en la
educadon superior se ha
convertido en uno de los
temas de mayor
preocupadon de las
autoridades y los demas
actores del sistema, llegando
a constituirse en uno de los
prindpales ejes de las
politicas educadonales del
pais. La universidad debe
seguir avanzando en estas
materias con vistas a
desarrollar una aultura de la

calidad entre Sus
estamentos y lograr
resultados satisfactorios,

respectos a los estandares
estableddos.

Definir, priorizar lineas 'y
propuestas de investigaddn
(investigaddn  basica q
aplicada o profundizaddn),
Materializar las Agendas del
Conodmiento.

La evaluaddn y revision de los
progamas de  pregrado
constituye  una  actividad
fundamental, que  debe
realizarse en forma periodica,
a fin de confrontar Ig
pertinenda de los contenidos y
metodologia de ensefianza-
aprendizaje respecto de las
condidones actuales de I
denda, la temologia y lg
sociedad.

El perfeccionamiento docente,
Deberd ser parte sustandal del
desarrollo  académico, serd
objeto de planeaddn continua,
contard  con e apoyo
institudonal.  Asimismo, Ia
Universidad optard programas
de formacion de nuevos
docentes, como estrategia
bdsica para € relevg
generadional y, como factor de
renovadon académica.

Mejorar y modemizar la
calidad y la metodologia del
proceso de  ensefianza-
aprendizaje en los planes
curriculares de la Universidad.

Revaluar el Programa Espedal
de Admisiones (PAES) v €l
Programa de Movilidad
IAcadémica (PAEMA).

Coordinar adecuadamente la

disponibilidad de recursos

La universidad debe generar Ia
capaddad de captar del entomo los
temas prioritarios y definir las lineas
que enmarcarAn  su  accion
académica en investigadon. H
acdonar de la Universidad en el area
de la investigadon debe
desenvolverse en un marco de
politicas, estrategias y planes de
acdon coherentes con el desarrollc
institucional en el ambito global.

Pardalmente, se podra ejecutar a
través de las granjas o centros
experimentales o  laboratorios
ambientales disponibles en varias
sedes, se podria recear formas de
vinculadon y de formadon con las
comunidades del entomo. Es el casg

de Marengo (Mosguera-
Cundinamarca),  Cotové-Corralito
(Santafé de Antioguia-

Sopetran),Paysandl, y  Piedras
Blancas (Santa Elena-Medellin), San
Pablo (Rionegro- Antioquia),
Candelaria-CEUNP (Valle), Granja
Académica Experimental
Agropecuaria (Arauca); H Jardin
Botdnico de la Sede Caribe, La
Reserva Nacional Forestal Bosque de
'Yotoco (Sede Palmira) y el Sendero
Ecolégico (Sede Amazonia).

Asimismo, es necesario superar g
tendenda a la dispersion y el
aislamiento en la investigacion vy
promover una aultura de vinculos €
integraddn en equipos de trabajo
que logren visiones integradas Y
compartidas. La dispersion tematica
en la investigadon no es sindnimo de
fortaleza.

La transferenda tecnoldgica es una
actividad que fadlita la reladdn entre

el académico y el medio extemo y




Liderazgo
nacional
innovacién
académica

Desmesurado  énfasis en
innovaddn e  investigadon
aplicada que deja de lado la
investigadon en  dendas
basica, sodales y el arte,
necesarias para el desarrollo
del pais.

La universidad debe
ocuparse de transferir al
sector producivo y de
servidos, ya sean estos de
caracter publico o privado, los
resultados  del trabajo
académico que en ella se
desarrolla, aportandg
aplicadones concretas a la
resoludon de situadones
problematicas.

Reconodmiento de La
Universidad Nadonal de
Colombia, como una
Universidad estatal, pluralista
con responsabilidad sodial, de
elevado nivel y calidad en €l
quehacer académico,
vinculada con el sector
produdtivo, al servido del pais
y preocupada de dar
soludones a los grandes
problemas nadonales; ello
implica ubicadones
geogrdficas, las actuales y lag
posibles, para dar
oportunidades de acceso ala
educadon superior 3
muchos, que si sin esa
presencia se verian
imposibilitados. Esa presenda
expresan equidad y e
reconodmiento de  sus
aportes a la construcdon de
pais. Por ello, la Universidad
se encuentra empefiada en
el desarrollo de Ia
nadonalidad colombiana
como parte de esa politica
tiene nuevos desarrollos,
aungue diferendados, en las
sedes Amazonia (Letida),
'Tumaco-Padfico (Narifio), El
Cesar (La Paz), Orinoquia
(Arau@) y Caribe (San
Andrés y Providenda), Y
mafana desde cualquier
parte del pais. Sedes donde

docentes, para ofrecer un
apoyo administrativo eficiente
a la ejecudon de los planes de
estudio.

Fomentar y promover el uso
de los recursos, tales comag
tecnologias de  informaddn,
multimedia y
telecomunicadones en las
aulas.

Fortaledmiento de la
plataforma informatica,
Renovar la tecnologia vy
equipamiento computadonal
de comunicadones.

Propidar una mejor vinculadon
entre la docenda y Ia
investigadion.

Disefio Curricular ¥
procedimientos de validadén
de las experiencas de
innovaddn docente.

Producdon de material para
apoyo a la docenda en los
cursos de los pregrados.

Fortaledmiento de la imagen
de la universidad en el medio.

Formuladdn de proyectos
intersedes, parg

macroproyectos de
importanda estratégica
nacdional (sistema
agroalimentario, recursos
minero- energético,

infraestructura vial y
modalidades de transporte,
biotecnologia, mejor|
aprovechamiento de  los
recursos naturales, etc.).

[dentificar las areas de
fortaleza y concentrar en ellas
los esfuerzos de investigadon.

Determinar areas de interés vy
los resultados esperados de la
vinculaddn con otras
entidades.

Mayor vinculadén y trabajo
conjunto  con e sector

es vital la configuraddn de

produdivo-empresarial y

enriquece la vinculaddn con sus
estudiantes, al recbir éstos las
experiendas en el campo profesional,
en cuyo ambito mas tarde les
correspondera desenvolverse.

Debilidad en construcddn colectiva
de proyectos. La tendenda a
agruparse y no a formar equipos.

La Universidad no debe apostarle a
todas las modalidades de oferta y
venta de servidos de asesoria Y
consultaria, ya que no debe competir
con sus egresados, a quienes debe
recomendar.

El conodmiento no es estandar es
transitorio.

El paradigma de la investigacion en
pregrado dificulta reconocer otras
altemativas de trabajo de grado.

Considerar la dindmica del desarrollc
del pais y las demandas sodiales vy
técnico-produdtivas.

Calidad y cobertura de la educadén
media.

la alidad no es absoluta es
dinamica y multidimensional.

la generaddon y apropiaddn de
conodmientos no va en contravia de
la formadon de dudadanos 'y
profesionales competentes y
comprometidos; asimismo  hace
posible la construcddn de pais.

La investigaddn vy los posgrados
requieren  dedicadon  exdusiva,
Superar la vision remedial-comercial,
dispensadora de recursos, de los
mismos. Redefinir en las maestrias la
inea de profundizaddn. La
investigadon seria, implica tiempo
completo.

La Unal no solo compite con otras,
emula, también, entre facultades,
sedes y planes curriculares.

Los progmamas de pregrado
expresan equidad y el
reconodimiento de sus aportes a lg
construccion de pais.




nuevas carreras que
consoliden oferta académica
y posidonen la universidad
en la poliica de ampliacidn
sostenida de cupos y con
mayor cobertura sodal en las
regiones.

La universidad debe seguir
ocupando un lugar]
destacado en investigaddn
en el pais.

Una investigadon
estrechamente vinculada con
las dreas estratégicas de
desarrollo del pais.

La convergenda de
responsabilidad sodial,
pertinenda y excelenda €
integraddén de  docenda,
investigadon y extension.

Las innovaciones curriculares
actuales orientan la
ensefianza al desarrollo de
competendas profesionales,
consecuentes con
conocimientos y habilidades
daves en el desempefio de
los futuros egresados.

El impacto de la investigadon
en la innovaddn tecnoldgica
Yy en la economia del
conodmiento.

El progreso del conodmiento
mediante la investigaddn es
una funddn esendal de todos
los sistemas de educadon
superior que tienen el deber
de promover los estudios de

postgrado. Deberian
fomentarse y reforzarse la
innovadon, la

interdisdplinariedad vy la
transdisdplinariedad en los
programas, fundando Ilas
orientadones a largo plazo en
los objetivos y necesidades
sociales y culturales. Se
deberia  establecer  un
equilibrio adecuado entre la
investigadon fundamental y
la orientada hada obijetivos
espedficos.

pUblico.

Aumentar la visibilidad de los
resultados de investigaciones.

Promodion y presentadon de
propuestas y convenios
interinstitudonales.

Incrementar las publicadones
en las revistas indexadas.

Fortalecer el vinaulo entre Ig
universidad y otras
institudones nadonales, en
particular apoyo a
universidades regionales, e
intemadonales.

Mayor coordinaddn de las
instancias y actividades de
extension universitaria hada lg
comunidad.

Usar sinergias para agrupar
algunos recursos de
laboratorios.

Redimensionar los institutos y
centros de las facultades.

Crear nuevos programas de
posgrado en areas que tienen
masas criticas subutilizadas 'y
en areas defidtarias y de
interés nadonal.

Desarrollo de redes
intemadonales y apertura de
programas.

Promover la colaboraddn e
integraddn de los programas
de posgrado existentes, para
potendar su calidad.

Promover la creadon de
posgrados en conjunto con
otras  Universidades €
intersedes en areas de interés
nadonal.

Autoevaluaddn y acreditadon
de posgrados.

Dar proyeccion y apropiadon
de la mision institudonal.

La investigaddn y la extensién ng
deben separarse, porgue ambas se
reladonan, se retroalimentan. L3
Universidad es lider en investigadon,
algo que debe seguir fortaledéndose.

Investigaddn y extension de frontera
y relevante, con estrecha
comunicadon entre la universidad
los sectores produdiivos, sodiales v
gubemamentales.

La Universidad Nadonal de Colombia
al afio 2017 habra de constituirse en
una de las mas importantes de
América Latina y el Caribe, con
programas de formaddn de altisima
calidad, influyendo en el sistema de
educadon superior publica del Pais,
con una gestion agil y transparente
gue preste servidos en linea con
soporte  electronico.  Con  énfasis
espedal en el desarrollo de Ia

Progmmadon de eventos

investigadon desde multiples formas

jorganizativas. Produdra para los

lideres que la naddn necesita en su
desarrollo y su proyecddn al munda
globalizado. Sera una academia que
partidpe activa y criticamente en la
reflexion sobre el desarollo y Ia
identidad nadional (SIMEGE).

Las universidades modemas deben,
cada vez con mayor frecuenda,
realizar esfuerzos tendientes a
mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, realizar estudios de la
evaluadon y sus aplicadones,
mejorar la interacddn entre la
investigadon y la docenda, realizar
una renovadon adecuada del
personal académico, mejorar |a
selecddn de sus alumnos, entre
otros objetivos para contribuir a Ia
excelenda en la docenda.

Bl diagndstico del proceso de
autoevaluaddn-acreditaddon que se
desarrolla en la Universidad, los
cambios curriculares promovidos en
los nuevos planes de estudios vy las
recomendadones de grupos de
investigadon interdisdplinarios de la
universidad, ponen de manifiesto la
necesidad de dar una flexibilidad
curricular, aportando innovadones
en las pradicas pedagdgicas masivas
(cursos virtuales), propidando ung

mayor disponibilidad de recursos de




Cuando la
‘Busca la verdad en las
aulas de la Academia”,
igualmente se compromete
con difundida y comunicaria
a la sodedad. En ese norte,
la dindmica del conodmienta
y del desarrolo de Ia
tecnologia de la informadon
hace oportuno el momento,
para que ésa maxima deje
de ser un adomo de nuestro
escudo.

universidaddentffico-técnicos, para sy

valoradon en Su contextq
productivo-empresarial,
politico-econdmico-sodal ¥
ambiental

Aprovechar la
multidisdplinaridad.

Lla investigaddn es una
practica sodal esendal para €
desarrollo del pais, es una
mision de la Universidad, es
indispensable su articuladdn
con la docenda v la extension,
con la comunidad académica
nadonal e intemadonal.

Consolidar la extensidn con
una vision mas integral y
nadonal. Agrupar fortalezas y
\voluntades dispersas en las
sedes.

Fortalecer los centros de
extension de la universidad y
su direcddn para que coordine
todas las adividades de
extension que en ella se
desarrollan.

Ampliar la cobertura de las
actividades de extension, parg
los estudiantes de Ia
ensefianza media.

Posidonar nuestras paginas
Web o portales. La virtualidad
un camino para crecer, llegar
mas lejos y rapido.

Mejorar los términos de las
convocatorias para acceder g
recursos para investigadon.

Mejorar la infraestructura vy el
equipamiento para el
desarrollo de la Investigaddn.

Perfeccionar las estructuras
fundonales y los mecanismos
existentes para la transferenda
tecnoldgica.

Mejorar la difusion de los
resultados de la investigadon
que realiza la Universidad.

Disenar un Plan de Desarrollg

aprendizaje y una infraestructura
tecnolégica computadonal y  de
comunicadiones sufidentes para las
actuales demandas.

Trascender con los proyectos la
ubicaddn geogrdfica de sedes.




Comunicadonal  dirigido &
fortalecer la imagen de la
Universidad en e medio
interno y extermo.

Partidpar activamente en €
debate  sobre la tematia
educativa nadonal.

Difundir las  expresiones
artistico-aulturales que  se
desarrollan al amparo de la
Universidad.

Fortalecer el vinculo con los
egresados de la Universidad.

Disefiar e implementar
mecanismos que  permitan
detectar las necesidades de
transferenda tecnoldgica,
asesoria y educadon continug
del sector empresarial.

Readecuar las instandas
universitarias encargadas de la
vinculaddn  Universidad -
Empresa.

Fomentar la partidpadon de
los investigadores en
concursos de fondos de
desarrollo tecnoldgico.

Desarrollar  proyectos  en
conjunto con otras
instituciones estatales
nadonales e intemadonales,
encaminadas al desarrollo de
reladones de trabajo conjunto
y busgueda de soluciones a
problemas de  caracter
nadonal y regional.

Generar y mantener,
mecanismos de coordinaddn y
contactos, que suministren
informaddn  actualizada, con

las Universidades €
Institudones con las que se
mantiene reladion, vig
convenios.

Contar con recurso humano
de excelenda y calificado.

Mejoramiento de la calidad de




Universidad
saludable
campus amables

Y

Fortaledmiento  de los
programas de bienestar
universitario.

Integrar a los egresados.

Politicas daras de servidos y

ofertas académicas Y
bienestar.
Ordenamiento y

agrupamiento del campus.

La Planificaddn estratégica,
sistemdtica y continua que
oriente el desarrollo de la
Institudon.

vida de los estamentos
universitarios.

Fortalecimiento de los
progamas de  bienestar
universitario, induyendo todos
los estamentos.

la aultura, la recreacidn vy e
ambiente al servido de
bienestar.

Estratificadon econdmica e
informaddn crelble de los
demandantes de servidos.

Identificar productos vy
servidos para satisfacdon de
los estamentos.

Consolidar y ampliar los
programas de tutoria,
préstamos condonables,

becas, niveladdén académica,
talleres, para los estudiantes.

Cooperacion e integraddn de
actividades de bienestar entre:
Fodun, Cooperativa y
Unibienestar.

Promocion de la equidad €
igualdad de oportunidades.
Medir el grado como Ia
universidad propida la
igualdad entre los grupos
estudiantiles y entre sus
miembros.

Actualizar y mejorar estudios
socioecondmicos, para toma
de dedsiones. Mejorar |
ampliar servidos de
alojamiento y de cafeterias,
mediante modalidades
directas, contratadas 0
autogestionadas  por  los
usuarios. Mejorar cobertura
para los benefidarios de los
programas anteriores.

Incrementar y fomentar lasg
actividades dirigidas a Ia
formadion integral de nuestros
estudiantes (cursos, talleres,
actividades  deportivas
culturales, etc.).

Promover una caultura de

La equidad e igualdad en algunas
situaciones genera confrontadon.

Todo el credmiento fisico-logistico-
paisajistico debe contribuir a arear un
ambiente agradable de estudio vy
trabajo.

El bienestar debe ser mirado mas
alld del benefido directo, hay
intangibles de los cuales, también
nos apropiamos y benefidamos.

La calidad es reflejo de bienestar.




didlogo y generar instandas y
mecanismos que  posibiliten
una comunicadon
transparente y fluida entre
autoridades y estudiantes.
ASimismo, estimular Ia
partidpadon y presenda de los
estudiantes en los organismos
colegiados, donde coma
estamentos les corresponde.

Crecimiento
sostenibilidad
financiera

Y

El afdn de generaddn de
recursos propios
desnaturaliza los verdaderos
objetivos misionales de la
investigadon y la extension
con pertinenda académica vy,
social.

Promover y continuar el un
debate nadonal, que
contribuya a cambiar los
criterios de asignadon de
recursos a la educadodn
universitaria dependiente del
Estado.

El presupuesto debe

constituirse en una
hemramienta que sustente
efidentemente la  gestion

institudonal, por lo que debe
vinaularse con los planes
estratégicos, donde deben
contemplarse  compromisos
estratégicos y compromisos
operacionales.

Los recursos asignados a los
compromisos  estratégicos
debieran constituirse en un
medio para el desarrollo de
nuevas y mejores
oportunidades para la
Universidad. Asi, también, los
recursos operacionales
deberan ser aquellos que
cumplan eficazmente con €l
desarrollo de las actividades
necesarias para mantener g

Desarrollar  una  gestion
finandera efidente, sostenible
en el corto, mediano y largo
plazo.

Establecer un sistema de
informaddn estadisticg
nadonal en linea y tiempo real.

Articuladon de planificaddn 'y
asignadon de recursos.

Radonalizadén del gasto vy
estrategias de finandadon.

Disefio e implementaddn de
sistemas de informadon del
uso de los reaursos:
finanderos, fisicos, humanos.

Mas prospectiva y visibilidad de
la gerenda finandera.

Metas del PGD verificables.

Generar una instanda
universitaria que se dediquen a
gestionar ante e Estado,
organismos  intermadonales
sector productivo la captadon
de ingresos via donadones, lo
que implica generar instandas
Y procedimientos que
permitan a la universidad
acceder a estos recursos vig
donadones, lo cual requiere
generar una instanda que
aboque esta tarea.

Consolidar las  instandas
corporativas encargadas de la
gestion de proyectos.

Frente a la estrategia de busqueda
de recursos adidonales, la politica
general de la universidad debe
orientarse con base en dos
referentes:

1.

No puede estar determinada
exdusivamente por las demandas de
un mercado. 2. La finandaddn de la
educadon superior publica es un
derecho reconoddag
constitudonalmente y, por lo tanto la
blsqueda de nuevas fuentes de
finandadén no es un aval a lg
tendenda de Ilos gobiemos a
congelar o redudr los recursos
finandieros para la universidad.

Como resultado de las reformas

educativas  introduddas vy en
proceso, las entidades estatales de
educadon superior, han
experimentado, una fuerte

modificadon en su estructura de
financiamiento, debiendo desarrollar
mecanismos de adaptaddn para
responder a estos requerimientos.

la incorporaddn a la gestion
finandera de las Universidades, de
elementos como endeudamienta
con la banca privada, competicion
por recursos concursables, captacion
de donadones, venta de servidos,
configuran una realidad que se toma
cada vez mas exigente para la
gestion  Universitaria. Es en este
escenario, que la Universidad
enfrenta diversas problematicas, v la
gestion econdmica, presupuestaria
finandera cobra espedal relevanda

la Universidad en lasMejorar la prestaddn de en el soporte para el desarrolig
condidones actuales. servidos, fomentando I3 Institucional.
captadon de ingresos  vig




Obtener recursos de fuentes

venta de servidos (cursos de

En  nuestra  insttuddn, las

altemativas decapadtadon, servidos de asignadones  presupuestarias, de
finandamiento. asistenda técnica, adividades parte del Estado son anuales y se
de extension). han estructurado fuertemente sobre
Presupuesto estatal la base de una asignaddn histérica,
asignado a la universidad conGestionar la  obtenddn de mecanismo que no ha tenido g
crecimiento vegetativo. recursos en el extranjero, en lo capaddad de responde
posible no reembolsables o efidentemente a la dindmica vy
préstamos blandos. varedad de una Instituddn tan
gande y ocomplegja como Ia
Fomentar la partidpadon de Universidad. En consecuenda,
académicos en  proyectos representan una propordon cada vez
concursables. menor dentro del presupuesto total.
Reconfigurar el escenario de la La gestidn y el finandamiento de la
negodaddn entre la ensefianza superior exigen la
universidad y e Estado elaboraddn de capaddades vy
respecto a la finandadon por estrategias apropiadas de
medio de la sistematizaddn y planificaddn y andlisis de las politicas,
divulgaddn de nuevos basadas en la  cooperaddn
indicadores de la gestion de g establedida entre los
instituddn que reflejen 19 establecdimientos de  ensefianza
perinenda sodal de Ia superior y los organismos nacionales
Universidad  Nadonal de de planificaddn y de coordinadon a
Colombia fin de garantizar una gestion
debidamente radonalizada y una
utilizacon sana de los recursos.
La dependenda de recursos propios
para crecer y consolidar la academig
Y, hasta para pagar pensiones.
Poca capaddad de captar otras
fuentes de recursos, por fuera de los
tradidonales aportes estatales y
recursos propios.
La importanda del debate sobre Ia
modificaddn de la Ley 30.
Establecer un marco
nommativo y juridico que la gestion administrativa de Ia
favorezca la efectividad de las universidad debe estar al servido de
actividades administrativas de las actividades académicas y una
la Universidad. gestion efidente, en ningln casc
significa estimular la independenda
Ordenar la estructura de ella respecto a esta Ultima, donde
universitaria. Descentralizadon la convergenda de administradon,
y renovaddn organizadonal planificaddn y la coordinaddon se
institudonal. En particular configuran como los mediadores
renovar y actualizar € para evitar las confrontadones v
La Universidad debe propidariestatuto de personal quejas.

un crecimiento cuantitativo y
un credmiento cualitativo. El
credmiento se debe
entender en un sentidg
estricto como el incremento o
simple aumento en Ia
cantidad de actividades

administrativo.

Actualizar el sisterna y procesg
de vinculadon, de evaluadon
de desempefio vy de
capadtaddon de los

empleados. La escala salarial

Una estructura organizadonal vy
administrativa  tiene  profundas
repercusiones sobre el trabajo y Ia
vida académica, por lo tanto, ella
debe ser motivo de un profundg

andlisis para que exista la armonia, la




Gestion efectiva

desarrolladas por
institudon. A su vez, €l

crecimiento debe serAdecuaddn  de
considerado como elreglamentos y procedimientos.,
aumento o la mejora en laArmonizar

calidad de los resultados. Deadministradon.

acuerdo con los anteriores

conceptos, el aedmiento deValorar el aporte del SIMEGE.

la Universidad se debe

apoyar en la nodon de laConsolidadon de sistemas de

existenda de un procesginformadon e  indicadores
intemo de desarrollo. académicos y de gestion.

Una gestion universitarigMejoramiento continuo
modema v efidente, tanto enfundamentado en Ig

el ambito académico comaretrospectivo (resultados) y lo

administrativo.

Orientar planificadamente el

credimiento de la adividadConstruir un sistema de
universitaria. monitoreo sobre manejo 'y

desempefio  organizadonal,
Controlar la gestionDefinir que vale la pena medir
universitaria. y como logrario.

ade los mismos.

normas,

gobiemo y

prospectivo  (proyecdon  de
logros).

Promodion de la aultura de la
planificaddn y del proyecto.

Desarrollar una planificadén
las  tecnologias de Ia
informadon vy la comunicaddn
con visién corporativa.

Generar un plan informatico
que establezca los
lineamientos centrales, para €

desarrollo del soporte
informatico universitarig
coherente con una
administraddn dindmica;

asimismo, que posibilite €l
acceso a informadon oportung
y confiable del rendimientg
institudonal, para apoyar a las
autoridades en la toma de
dedsiones  informadas, Y
fadlitar el monitoreo
evaluaddn de las adividades
institucionales.

Descripdon y evaluadon de las
fundones y procedimientos de
la Universidad.

Evaluadon del sistema de
control intemo.

Creacion de un sistema de

informaddn sobre el medio, en

coordinadon, la eficada v la sinergia
que permita el cumplimiento de la

mision institudonal; en
consecuenda, no puede ser
cualquier estrucura, por bien

intendonada que sea.

Lo anterior pone de presente que, se
impone una revisidn profunda de los
procesos académico-administrativos
para lograr mejoras incrementales vy,
continuas mediante
transformaciones  estructurales 3
través de nuevos procesos, para lg
desconcentraddn, la autonomia y €l
autocontrol, que generen nuevas
reladones y nuevos enfoques de
gestion

En ese horizonte, cualquier
estructura organizadonal,
académico-administrativa, debe

estar orientada fundamentalmente
en las siguientes direcdones: Ia
centralizaddn normativa y
procedimental, la descentralizacién
operativa y la unidad de direccion,
que implica la definidon de lineas de
autoridad y responsabilidad y la
definidon de una estructura simple
en pro de lograr redudir dualidades y
tramites. Obviamente redtaro es
fadi, llevarlo a la pradica es el cuell
de botella.

La gestion y el finandamiento de Ia

ensefianza superior exigen la
elaboraddn de capaddades v
estrategias apropiadas de

planificaddn y andlisis de las politicas,
basadas en la  cooperaddn
establedida entre los
establedmientos de  ensefianza
superior y los organismos nacionales
de planificadon y de coordinadon a
fin de garantizar una gestidn
debidamente radonalizada y una
utilizadon sana de los recursos. Los
establedmientos de  ensefianza
superior deberian adoptar practicas
de gestion con una perspectiva de
fuluro que responda a las
necesidades de sus entomos. Los
administradores de la ensefianza

superior deben ser receptivos,
competentes y capaces de evaluar
regularmente -mediante

mecanismos intemos y extemos- g

eficada de los procedimientos v las




materias de politicas publicas
de educaddn superior, denda
y  tecnologia,  entidades
similares y, otras que inddan
en el quehacer institudonal.

Disefiar mecanismos que
estimulen la radonalizadon
efidenda en el uso de los
recursos asignados en las
unidades  académicas Y
administrativas.

Disefiar e implementar un
sistema de gestién y control
presupuestario  para  las
unidades vy la  gestion
institucional en general.

Disefiar mecanismos  de
asignadon y control
presupuestario vinculados con
los compromisos estratégicos.

reglas administrativos (UNESCO,
1997. Dedaradéon Mundial sobre la
Educadon Superior en el Siglo XXI:
Visidn y Acdoén).

Los sistemas y procedimientos de
gestion existentes no se ajustan a
las necesidades de una organizadion
modema, que debe responder con
rapidez a los requerimientos de su
entomo. Se requiere una
sistematizaddn de los indicadores
de gestion que permitan monitorear,
y evaluar la marcha de la institudon,
Los sistemas de informadon vigentes
no permiten agilizar y fadlitar la
gestion académica y administrativa.

En el campo de gestion- procesos,

deberd contarse con el sodc
institudonalizado denominada
SIMEGE. Con él la Universidad como
parte del Estado, propordona ung
estructura para el control de Ia
estrategia, la gestion y la evaluadon
institudional, con el fin de orientarla
hada el cumplimiento de sus
objetivos misionales.

La gestion universitaria requiere de
una planificadon  informatica
computadonal de mediano y larga
plazo, que propordone la definicidn
de planes y programas para la
implementadon de estrategias, la
definidon de politicas a seguir vy la
definidon de variables para el control
de lo planificado.

La Direcddn de la Universidad debe
orientar el comportamiento individual
y organizativo hada los fines vy
objetivos que persigue. Para ello,
debe utlizar los  diferentes
mecanismos que pueden permitir I
adaptadon al entomo y la
coordinadon intema. Uno de los
principales componentes para una
buena gestion, es disponer de
informadon  relevante  de  los
diferentes ambitos del quehacer
institudonal. Para €llo, se requiere
disponer de sistemas de informadon
que entreguen datos fidedignos,
actualizados y oportunos, que
apoyen la toma de dedsiones.

De acuerdo con los procesos de

modemizaddn en la gestidn de




entidades publicas y a las nuevas
tendendas en administradon, el
papel que cumple el recurso humanag
constituye el elemento fundamental
en el cual se sustenta la calidad de
los servidos que presta ung
institudon. Es por ello que el disefio
de un sistema de gestion del
personal le permitird a la universidad
contar con antecedentes validos para
identificar las necesidades de
recursos humanos en las diferentes
fundones del quehacer universitario.
Ademads, podra proveer los cargos
con criterio de calidad y efidenda,
modemizar los sistemas de selecddn
y desarrollar procesos continuos de
capadtaddn del personal.

Los procesos y resultados deben dari
cuenta de nuestros logros.




