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ENCUENTRO INTERSEDES PARA LA ELABORACION DEL PLAN G LOBAL DE
DESARROLLO 2013-2015

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

El presente documento es el resultado del encudnter-sedes que albergd delegados de las
colegiaturas de todas las sedes de la Universidathal de Colombia, sin incluirse a los propiodade
sede Bogota debido a su antepuesta renuenciaicigaars este evento. Las discusiones condujetan a
elaboracion de este texto de 38 paginas (ademasai® de relatoria), dividido en dos secciones, que
recoge: i) las reflexiones propias de la declaraditel encuentro inter-sedes, que propicia la
prolongacién del proceso de construccion del plaba) de desarrollo - PGD - de la Universidad, Bn u
nuevo ambiente mas incluyente, participativo y wiaote y ii) las propuestas programaticas
consideradas por todas y todos los participantes,dgben tenerse en cuenta en una nueva ronda de
discusiones y construcciones del PGD, a partiirgainientos claros, acordes con la realidad sdeial

la nacién y la necesidad de una Universidad delexca y calidad académica, con recursos
redistribuidos, descentralizados y gestionadosetdin de servir a la academia que se forma e tigyees
para la generacion de conocimiento.

SECCION |
DECLARACION DEL ENCUENTRO INTER-SEDES

Es indiscutible que la Universidad Nacional de @dda atraviesa por un momento critico en aspectos
trascendentales que ponen en peligro su mismaegiat siendo mas notable la crisis en el aspesito d
financiamiento, la autonomia, y la participacidrsteErealidad la sustentan tanto las cifras como el
mismo estado del campus de la sede Bogota, el hdelsaber que entre los afios 1993 y 2008 el
presupuesto general de la Universidad Nacional pas$368.260 millones a $1.03 billones, lo cual
implica un crecimiento de mas de 180%, y mienteadaba este aumento l0s recursos propios crecieron
498% vy los provenientes de la nacién tan solo Wb,58videncia la falta de financiacion adecuada y
plena por parte del Estado, razon principal pauk la Universidad se encuentra en tan profunidascr
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En el marco de la “discusion” del plan Global dsateollo y con base en el documento ideas rectoras

“autonomia responsable y calidad académica”, skzdean Bogota los dias 1 y 2 de Noviembre el
encuentro inter-sedes donde se pretendia contiwnael desarrollo de este plan y donde después de 2
dias de una profunda discusion sobre la criticeasibn que atraviesa la Universidad, y sobre etgqso

que se llevo a cabo para que la comunidad unigeisiparticipara en la elaboracion de esta plae, es
encuentro inter-sedes manifiesta a la comunidacetsitaria:

» El proceso que se ha llevado a cabo en las distsgdes de la universidad no ha tenido la
suficiente participacion por parte de la comunidadversitaria, por distintas razones, dentro de
las que podemos encontrar la falta de creenciastrs espacios que histéricamente se han
caracterizado por no tener en cuenta ni incluidiasusiones que se dan dentro de los claustros
de facultad o los espacios donde se discuta elghtdnal de desarrollo

» El proceso actual de la discusion del plan glotmlddsarrollo, ha sido apresurado, teniendo
graves consecuencias, y es grave el hecho de queédostros se hallan citado dentro de la
semana universitaria, otra de las razones por dhlauasistencia a estos espacios ha sido tan
baja.

« El momento actual de crisis que atraviesa la usiglad hace necesario una reflexion profunda
sobre sus causas y consecuencias. “SoOlo a partsaaeflexion es posible el disefio de un
verdadero plan de desarrollo cuyos alcances vayas atld de la coyuntura de un periodo
rectoral, y permitan definir las estrategias, paogas, politicas y acciones que conduzcan a
superar esa situacion de postracion, a la vez quéd elementos para configurar un Sistema de
Educacion Superior que responda a las necesidadgsats y su proyeccion como sociedad
viable y moderna, en un marco de democracia, edqudeespeto de los derechos humanos”
como bien afirmé la Colegiatura de la Sede Bogota.

Por todo lo anterior, la Reunion Inter-sedes prepoan todo respeto, a los miembros del Consejo
Superior Universitario, que NO SE APRUEBE de manapaesurada en el mes de diciembre el Plan de
Desarrollo que esta presentando la Rectoria.

Sabemos que en el presente ejercicio hubo una najg articipacion (especialmente de los
estudiantes), lo cual es perfectamente explicalol@tra cosa podia esperarse de un proceso delteons
que histéricamente sélo ha provocado desconfianza&sgepticismo. Adicionalmente, en esta
oportunidad su convocatoria presentd protuberafatss. En este punto, esta reunidn inter-sedes
encuentra indispensable y necesario que se deyatastias para el desarrollo de espacios de distusi
de las sedes de la UN —de Presencia Nacional ynAadi conforme a la definicion de éstas, paraidefin
una nueva metodologia de construccion, con tiempesanismos y escenarios precisos.
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Consideramos importante también la concertacionl@a@omunidad universitaria de la metodologia a
seguir para la construccion del Plan Global de Bela, para lo cual construiremos una comision de
interlocucion.

Por eso, proponemos que se abra un periodo exteddi€laustros y Colegiaturas (alrededor de 3 6 4
meses) para que la comunidad universitaria se sxgle manera eficaz. De nuestra parte podran contar
con el compromiso solemne de apoyar un verdadeepo de participacion incluyente.

Por dltimo proponemos que la colegiatura sea traimemy cubierta, por su debida importancia y
pertinencia, a través de los medios audiovisuakesladUN (Prisma, Unimedios, etc.) y de las
herramientas de tele presencia a toda la comunuiciadrsitaria.

SECCION I

PROPUESTA PROGRAMATICA DEL ENCUENTRO (COLEGIATURA) INTERSEDES DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Los profesores y estudiantes de diferentes ardaodecimiento y delegados de las Colegiaturasasde |
diferentes Sedes de la Universidad, con excepcérod delegados de la Sede Bogota, desde la
perspectiva multi- inter- y trans- disciplinar, re@inieron en la Hemeroteca de la UN, los dias dg 2
noviembre de 2012, con el objetivo de analizar ysotidar las observaciones y recomendaciones del
ejercicio participativo de las Colegiaturas condia por la Comunidad Universitaria, en un document
sintético Unico, que integra dos secciones de lames en este apartado se abordan asuntos
programaticos bajo los siguientes lineamientos:

Autonomia universitaria
Gobierno y estructura
Aspectos misionales
Infraestructura
Financiamiento

Bienestar
Internacionalizaciéon

Sedes de Presencia Nacional

NG AWDE
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1. AUTONOMIA UNIVERSITARIA

La mision de la Universidad es contribuir a la iigadion y consolidacion de la cultura que subyace e
identifica la sociedad en la que ella funcionaapelto, a través de las funciones que le son pspfaa
docencia, la investigacion y la extension, crea gnega conocimiento, transmitiendo saberes
especificos que promueven la realizacion de lowiohebs en sus multiples dimensiones, impactando,
paralelamente, el desarrollo y evolucion de laestail.

En repetidas ocasiones, el documeideas Rectorasjnsiste en la necesidad de que todas las
actividades administrativas y el conjunto de la nmatividad de la Universidad, se pongan al

servicio de sus funciones misionales y para eduadamental la garantia de autonomia univeraitari

Asi por deméas dariamos cuenta de una de las pslitiel Plan Global que textualmente dice:
“Modernizar la normatividad, ponerla al serviciolde objetivos misionales (SIC)".

Caracteristicas de la autonomia universitaria eroaia con el perfil que la Constitucion consagro en
su Articulo 69, estan expuestas ampliamente porSéatencia C-220 de 1997 de la Corte
Constitucional, que por un lado, diferencia uniidades publicas de instituciones o establecimientos
publicog y resalta la importancia de la autonomia refedida libertad de catedra, la cual debe ser
extendida y aplicada administrativamente hacigeeiugivo nacional, e internameften reglamentos y
estatutos, pues de lo contrario el pensamientmgamiento se convierten en instrumentos del poder.
Por fuera de esta autonomia administrativa, fireacly presupuestal, la autonomia académica y
cientifica sencillamente no puede realizarse yriavérsidad pierde su esencia y su razon de ser.

De ahi que la Corte concluya sobre las funcionssomales de la Universidad: “[...] c. Las funciones
esenciales de la Universidad, sea ésta publicavada, no pueden ser calificadas como funciones
administrativas propias del Estado”.

En esta perspectiva, sus funciones esencialespdandia, la investigacion y las actividades de
extension, se cumplen de acuerdo con las defiresion prioridades de quienes las requieren en

VI Consideraciones de la Corte. Consideracion Quin{La asimilacion de las universidades publicasosa
establecimientos publicos, para efectos presupaestauede entenderse como una legitima limitaaida libertad de
accioén, autonomia, de dichas instituciones?

*Tema de los propésitos fundamentales para alcémxésion 2017, donde el Gltimo de ellos (p. 57blaadel impulso a
una gestion 4gil y transparente que disponga cdemknte su estructura administrativa al servicioadeprocesos
académicos. También se menciona un objetivo egicatéobre Gestién Efectiva (numeral 2.3.6. p.did)de menciona
este importante asunto: [...] se mejorard la cultuganizacional para el cambio permanente, se afuktanormatividad
interna de la Universidad a las nuevas realidadescgsidades [...]
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nuestra sociedad contemporanea, no de las que gapdos directivos de la institucion y mucho
menos de las que provengan de los poderes gubertedeseo sociales.

Es por ello, por lo que el primer objetivo estratég enunciado por el documento de la Rectoria
para la construccion del Plan Global, intituld@spectiva, Jurisprudencia y Legitimidaghnstituye

un verdadero objetivo estratégico para el planajldb la Universidad, pero a condicion de asumir la
autonomia que el Constituyente le otorg6 a estabaoma de sus tareas esenciales.

La Universidad Nacional de Colombia histéricamemi@ jugado un papel de referencia muy
significativo para el sistema educativo en ColomBa por ello, que su adecuado funcionamiento y
proyeccion planificadora es fundamental en la bédgude la autonomia, ella se logra a partir de
grandes desarrollos y ampliacién de cobertura y@potodo el sistema de educacién publica, lo cual
requiere una politica publica que apoye decididdenkeneducacion, la investigacion y la extension.

La autonomia debe comprender un ejercicio permarsmproyeccion hacia la vida académica, pero
igual hacia la sociedad, y como tal la Universidatle liderar propuesta que propendan por mejorar el
sistema de educacién superior en sus diferentesitcanibDe otro lado, la autonomia debe
contextualizarse en las esferas de lo social, enmo) politico y cultural para ejercer altos niwebe
ascendencia y liderazgo en la vida de la nacion.

Un adecuado presupuesto nacional con autonomibdasarrollo de la vida universitaria, garantiza el
soporte humano, fisico y de logistica que requiérsractuales compromisos institucionales, y ademas
liberarfa al cuerpo docente, de la bisqueda dendiamiento o automejoramiento salatigl en
consecuencia, el potencial intelectual se conceaten el desarrollo cientifico, la busqueda de la
excelencia, y mejoraria la vision creativa y competida con el desarrollo nacional en todos los
ambitos del conocimiento, para el posicionamierdgoional e internacional de nuestras fortalezas y
riquezas.

2. GOBIERNO Y ESTRUCTURA

“LA VERDADERA LIBERTAD NO ESTA EN LA AUSENCIA DEAUBSTRUCTURA, SINO POR EL
CONTRARIO EN UNA ESTRUCTURA CLARA, QUE PERMITA & BERSONAS TRABAJAR

% Entonces la normativa sobre la extensién deberiaevisada para que atienda los objetivos misésnde probar los
aciertos de nuestro saber en la sociedad que postzo
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DENTRO DE FUNCIONES ESTABLECIDAS, DE UNA MANERA@NOMA Y CREATIVA“Kantor

Elizabeth.

En la larga marcha hacia la flexibilidad siemprehaesostenido que es la administracion la que debe
servir a la academia y no al contrario, sin embdoggue se observa durante mas de 30 afios de este
sloganes que los académicos cada vez soportan un esqlegestion mas rigido y mas distante del
apoyo a sus tareas de investigacion, docencia engi®¥nh, hasta el punto que hoy con una misma
estructura se sirve indistintamente estas funcidasscuales; no por ser universitarias tienenisino
significado y el mismo peso en la perspectiva éeinriento de la Universidad.

En el entorno socio-politico actual la UN no pugtentearse razonablemente el paso de ser la mejor
Universidad del pais si no redisefia seriamentesquegna organizacional para que este permita, y no
obstaculice, el logro de sus proyectos institudeseEl ex rector Marco Palacios lo planteaba aséh

10 afos: “Las Universidades son construccionesalssciy epistémicas que dependen por igual del
entorno y de sus estructuras internas. Por ellerdeb confiar que seguiran adaptandose a los cambios
exigidos desde afuera”. Mas adelante anotaba “ihgersidad como institucion es sistémica: exige una
interrelacién precisa entre los objetivos sociategja expresion legitima se da mediante la opinion
publica y el Estado, y el nivel universitario y desmiveles del sector educativo”.

Todo esto sique siendo ilusorio con el actual siatde gestién porque este no solo trata como igaale
funciones que tienen dinamicas distintas y peséeretites, sino porque también estandariza los
procesos de las diferentes sedes — aun las denBiged¢acional — y las de facultades y unidades
académicas de diferentes tamafos. Las consecuawiasiladas han sido la pérdida permanente de
flexibilidad para dar respuestas al entorno y ehetamiento de lo académico a una marafia de lentos
procesos administrativos.

Por razén de la velocidad de los cambios, urgeneatoelaborar un diagnostico comprensivo del actual
esquema administrativo para que este pueda relaslgsesadas rigideces, las excesivas rutinas y la
dafiina concentracion de recursos de la actual ctstau de poder de la Universidad (Rectoria,
Decanaturas y Departamentos). Esta tarea inapt&apabh dar paso a estrategias de gestion donde prim
la autonomia requerida para las grandes decisipmesiemanda la universidad. Por ello es necesario
volcar la atencion hacia las barreras organizaésnque impiden la formacion de unas costumbres
académicas que contengan el sello de la pertinencial.

En este comienzo se piensa que la necesaria tibéetdos académicos para ensefiar e investigar, no
equivale hoy a la idea de que son los académisogue deban gobernar todos los espacios de l@mesti
de universitaria; esto porque la autonomia noi¢nafeado una verdadera independencia institudiona
ni tampoco ha permitido establecer una mayor exigethe compromiso social para extender, en forma
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intercultural, a una gran parte de la poblaciémdiehes a lo largo y ancho del territorio nacional.

Acorde con esta observacion habrd que considerarlausola autonomia universitaria como una
prerrogativa de la institucion para fijar sus adbet y para organizarse independientemente de la
administracién del Estado, no implica necesariambnen gobierno y contribucién del conocimiento a
la superacion de los grandes problemas del entorno.

Este hecho clave exige nuevas actitudes de direei@nto universitario y la convergencia de modelos
de organizacion hacia un tipo de universidad maswada con toda la sociedad. Esto equivale a
sostener que la mayor transformacién que se lepi@sctualmente a la universidad es poder extender
su cobertura, en el sentido de que una mayoria gelllacion pase por sus programas o0 sea objeto de
Sus servicios.

Si es asi, la mision de la universidad no puedéggria misma que la de hace solo tres décadas. La
universidad debe pasar a ser un lugar de formauzéen una proporcién mayoritaria de la sociedad, y e
lugar donde se concentran y transfieren volimengsortantes de conocimiento hacia diferentes
sectores de la poblacion. En este sentido, losasuebjetivos misionales de la universidad, prectan
una organizacion epistémica, para garantizar taatmlad, como también pertinencia social. Ello
implica que las estructuras internas de la constbucuniversitaria deben facilitar nuevos estiles d
aprender, de investigar y de relacionarse conda del pais, pero implica también que la Universida
debe desarrollar los principios de la transcultdeal y multiculturalidad para convertirse en la
universidad multi-sedes que exprese soberania mecen sus fronteras y unidad de pais en sus
regiones.

Satisfacer entonces las necesidades fundamengl@gmdacion y conocimiento para nuestra sociedad
supone cambios transcendentales en la propia aegadin. Estas son algunas razones:

-El volumen de recursos de todo tipo que debe raamejUniversidad para retomar el rumbo, no se
facilitan adecuadamente bajo las tradicionalesietstras basadas en un estilo de gobierno buroanatic
altamente centralizado en sus tres grandes jeeax.qui

-La demanda para todo tipo de servicios univeisgaesta creciendo exponencialmente, ademas de
presionar su diversificacion. Ello requiere sedmitendencia hacia cursos modulares vy flexiblegpta

en pregrado como posgrado, igualmente exige atémdiemanda de formacion para otros drganos de la
sociedad y del sistema educativo. Adicionalmentbrdiade continuar la expansion de cursos
internacionales dentro y fuera de la organizacgi@ambién proponer el redisefio de cursos elecénic

a tono con las nuevas tecnologias de la informa&éma estos cometidos se exige que la universidad
replantee sus estrategias de manejo a tono conuss tecnologias, y ello no es posible con el
inoperante esquema de gestion actual.
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-La complejidad creciente de los fenbmenos socim@micos, ademas de la globalizacién del
conocimiento junto al vertiginoso cambio de lostesig|as de informacion, son circunstancias que
conspiran hoy contra la linealidad de los procestgales de la organizacion universitaria. Por gllo
sus respuestas deben ser de caracter nacionalrpardorno global, se propone que mas que un gan d
gobierno, se proceda a la elaboracion de un pleatégico que permita cambiar el rumbo de la
Universidad, sin crisis y sin traumas.

-Para el propdsito anterior, las rutas para alcanbgetivos universitarios estan salpicadas desede
informales donde se evidencia un poder real queontide siempre con el poder formal. Es alli es
donde se consigue el precario equilibrio entrediomativo y lo “factible”. En suma, es en este @i
brumoso donde se asignan también los recursosfrdestructura, de presupuesto, de planta docente y
de cargos administrativos. Es deducible entoncedajuubierta de este territorio ambiguo de lai@est
universitaria se caracterice por una frondosa ntwvidad juridica, que desconoce el poder de
asignacion de la planeacion. De ahi que supereeiente espacio de la informalidad es un retbléoa
para toda organizacién universitaria porque ellafieoe a la institucion estabilidad y transparencia

Atender estos retos tiene como condicion inicia arganizacion flexible que brinde condiciones a un
ejercicio de planeacion transformadora de la omgedn universitaria, mediante la utilizacion de
mecanismos de la democracia interna dentro de istrébdcion equitativa del poder. Si ello es paosibl

la planeacion debe ser capaz de captar y resp@mdéosrma efectiva a los ritmos de una sociedad
modernizante.

3.1 FORTALECIMIENTO A LA DOCENCIA

Los Claustros de Escuelas/Departamentos, de Fdesltade Sedes coinciden en que la implementacion
de algunas estrategias puede mejorar el desempdaaldcencia:

1. En primer lugar es recomendable integrar las SBdasipales con las Sedes de Frontera para apoyar
mas los programas académicos de estas Ultimasoyempar las fortalezas de cada una de ellas. Se
propone el desarrollo de estrategias de trabajgbocdtivo inter-sedes a partir de reuniones pasare
curriculares, para el mejoramiento académico. Eefioto del intercambio profesoral y estudiantil inte
sedes, incluyendo, por supuesto, el intercambio lasnsedes de frontera/regionales es altamente
recomendable ya que la creacion de ofertas acadginicovadoras en campos emergentes y pertinentes
se limita seriamente por la reducida planta doceata sedes de frontera.

2. Coinciden los Claustros y Colegiaturas que los amogs de pregrado han disminuido su calidad y se
ha perdido seguimiento en muchos de los procesadéatcos involucrados en la formacion de los

8
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estudiantes. Esto en parte se ha atribuye a |la qsar de los beneficios de reforma académicanasta
quedado incompleta, ha faltado socializacion denisma y ha habido una mayor atencion en los
programas de posgrado.

3. Se necesita impulsar una evaluacion integral deefarma Académica (no simplemente en su parte
operativa y de indicadores, como se esta empezardisarrollar), que permita trascender la simple
regulacién formal de los curriculos de pregradopoggrados, y establezca pautas para el trabajo
colaborativo inter-sedes. Se propone, por ejempiomo parte del Plan Global de Desarrollo, la

celebracion de encuentros inter-sedes, por areascutares, para el mejoramiento académico.

Adicionalmente, es necesario revisar las modifmaes posteriores a este Acuerdo.

4. La Universidad no ha ejercido el suficiente lidgy@ en el sistema nacional de educacion superior
publica, tampoco ha incidido de manera significatn la educacion basica y media a pesar de tener
identificados y conocer los principales problemas @fronta la educacion de nuestro pais. Con este
contexto, la Universidad debe fortalecer sus easud# formacion y abrir y reconocer de manera ampli
la organizaciéon de nuevos y mayor niumero de essukdgpensamiento que soporten y den piso a la
formacion del recurso humano que demanda el délsadel pais. Se debe identificar e incluir la
evoluciéon de las disciplinas, el surgimiento devasedisciplinas y el declive de algunas, elementos
todos estos que, con una vision nacional, tendratratamiento adecuado y racional, acorde con la
vocacion de las diversas regiones que conformamad&n y la nacionalidad. Por tanto, la Universidad
debe ejercer el liderazgo que la nacidn le ha gadar, en el contexto del Sistema de Universidades
Estatales — SUE. Es desde este sistema como pjeeder @e manera relativamente amplia su caracter
nacional y el mandato de hacer presencia en lasedties regiones del pais. Antes que abrir nuevas
sedes, la Universidad debe participar en el ddkamle las universidades regionales, contribuiua s
consolidacion y crecimiento, estimular alianzaseemarco del SUE y, también fortalecer sus sedes
actuales.

5. lgualmente hay una buena disposicion de los doseate continuar ampliando la cobertura
académica, pero que esto vaya acompafiado del aunetds plazas de docentes. La apertura o no de
programas de pregrado y posgrado no es cuestipnogerciones. La Universidad no es una empresa
comercial que deba cumplir estrictamente dichapguiones. Se debe estudiar primero las necesidades
de pregrado y posgrado, y su apertura y/o mantentmidependera del impacto que genera el programa
en el medio, su comparacion con otros ofrecidos eagion y sus factores diferenciadores. Los nsievo
programas deben obedecer a las necesidades pdeptasia region donde se van a ofrecer, y por ende
del pais; y los vigentes, deben someterse a uoa\altiacion permanente para analizar su continuidad
y pertinencia.
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6. En cuanto a la apertura de nuevas asignaturas so<uwirtuales, se debe realizar estudios
responsables de viabilidad de implementacion deTl&S, asegurando la calidad de los programas
oferentes. Se requiere de procesos agiles, yaagqoeshda carga burocratica que tienen los proessos
la Universidad no aportan valor agregado en la@est

7. Muy particularmente hay una insistencia en forelelas acciones para disminuir la desercion
estudiantil.

Internacionalizacion para la docencia

8. Se recomienda fomentar la movilidad internacional dibble via para profesores, estudiantes y
empleados, tanto con paises desarrollados comda@xde Latinoamérica y el Caribe.

9. Lo anterior debe estar acompafado de la promoabmamgtendizaje y uso de una segunda lengua,
particularmente inglés, francés, portugues, alemmamdarin. Con respecto a esto es necesario relisar
tema de financiamiento de los Centro de Idiomasagdiferentes sedes; una queja permanente es que e
gasto administrativo de estos centros lo lleva daagltades y no es un programa administrado d nive
de las respectivas sedes.

10. Asociado a lo anterior se recomienda fomentarédaaitn de plazas posdoctorales y profesores
visitantes que impacten los programas de pregrausgrado.

11. La doble titulacion con universidades extranjeragetonocido prestigio es un paso que no se
debe posponer. Esta estrategia fortaleceria lmadtenalizacion y el uso de una segunda lengua.

Infraestructura para la docencia

12. Se requiere mejorar la infraestructura de salonésbgratorios para la docencia que incluya
espacios adecuados y adquisicion de equipos (caohmeats, conexion a interngtgdeo-beampantallas,
cortinas, equipos y materiales de laboratorio)n&sesario identificar en que espacios se requadgs t
inversiones. Estos a su vez deben ser co-admihistizon personal calificado, en constante formagion
capacitacion, para garantizar la calidad del taleanitmano que alli sirve a los tres ejes misionddegna
universidad de excelencia y calidad académica.

13.  Asi mismo, se debe mejorar la infraestructura palas de estudios y la red inalambrid4-Ei)
para la conexion de internet.

14. Implementar mas aulas TICS que permitan una mejoectividad inter-sedes y con el exterior,
lo cual facilite el desarrollo de clases desde @ahal exterior deCampusen asignaturas en modalidad
que permitan la no-presencialidad. Partiendo tamté hecho que estas son herramientas y no el fin;

10
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estas deben ser manejadas y empleadas por peggendbmine las herramientas TICS y que cuente

con un respectivo cuerpo de acompafiamiento querdigenlas dificultades que la no-presencialidad
suponen.

Acompafiamiento estudiantil

15. Mejorar la tutoria y asesoria que los docentes ritapaa los estudiantes para la escogencia de
asignaturas. Sin embargo, como lo ha expresadmliegi@tura de la Sede Manizales “el Sistema de
Acompafamiento Estudiantil deberia ser manejadonanoficina especifica articulada entre el SAE y
Bienestar Universitario, donde se encuentren pimiates especializados en diferentes temas para
apoyar a los estudiantes, como orientacion prafesioapoyo sicolégico, normatividad interna y
externa, apoyo socioeconémico y demas, donde skafhazer un filtro de aquellos casos que realmente
necesiten asesoria docente. Esta oficina le peiandi la Universidad desarrollar e implementar una
politica clara de acompafamiento estudiantil. Bota, se debe cambiar la metodologia del SAE, por
una que realmente acompafe al estudiante duranperswanencia en la Universidad y que no haga
recaer toda la responsabilidad del acompaniamiesttwliantil en los docentes de la Universidad ni se
reduzca solamente a llenar formatos con informagi@no va a trascender mas alla del papel”.

16. El acuerdo 001 del CSU de 2005, a partir del coslttabajos de grado han sido considerados
una asignatura teorico-practica con calificaciomné@rica amerita revision. Esta reglamentacion esta
afectando la calidad académica de los pregrados fprimacion idonea de los egresados. Se han
identificado serias dificultades y falencias enrddaccion de proyectos y trabajos finales de fesis
parte de los estudiantes de pregrado que decidemgar sus estudios de posgrado en la Universidad,
debido a que no han tenido la experiencia de ésenila tesis de pregrado y pierden su orientacion
hacia la investigacion como eje complementaricodmé#cion y de generacion de nuevo conocimiento.

17. Se debe revisar los acuerdos y normas derivadaSmjten el acceso al Programa especial de
Admision y Movilidad Académica — PEAMA - de persgnque se hayan presentado una vez, o que
hayan perdido su calidad de estudiante, para esutaaracter excluyente y sea concordante coreéa id
de una universidad abierta a toda la nacién colanabi

18. La Universidad puede orientar a los estudiantedadeSedes de Frontera en las gestiones
necesarias para lograr cobertura de las EmpresstaBoras de Salud — EPS - a las cuales estan
cotizando en las ciudades donde habitan y garawkizgque esto no sea un obstaculo para su formacion
con excelencia.

19. Las Maestrias y Doctorados en la Universidad Natidaberian revisar sus costos y proyectarse
a largo plazo hacia la gratuidad, financiados pdtséado, como en otros paises; los estudianteanpag
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los costos de sus estudios de posgrado trabajamdimvestigacion (becados como asistentes de

investigacion) o en docencia (becados como asestel® docencia).

20. Facilitar las préacticas o salidas de campo. La atiudad establecida se ha convertido en un
obstaculo en vez de facilitar los procesos acad#snic

21.  Ampliar los horarios nocturnos en las asignatuaprégrado y posgrado. Asi mismo, ampliar
los horarios de los servicios universitarios (lotdca, transporte, fotocopias).

22. Fomentar la generacion de cronogramas anualizagltss dasignaturas que facilite la planeacion
académica de los estudiantes de pregrado y posgreelomediano plazo.

23. Mejorar el Sistema de Informaciéon Académica (SlA)tdl manera que permita la inclusion de
asignaturas inter-sedes y el acceso a otros daceiasaulas TICS.

24. Promover de nuevo las lineas de profundizacion plegrado conectadas a las lineas de
investigacion del posgrado. De esta manera se godrantar la investigacion en los programas de
pregrado.

25. Recuperar el uso de pre-requisitos en las asigamtde pregrado, en especial para las que
corresponde al area de formacion disciplinar.

26. Fomentar la creacion de un programa propio de gémvestigadores similar al de Colciencias
que permita la iniciacion temprana de los estudg®n la investigacion como parte del proceso de
aprendizaje.

27. Fortalecer el programa de becas para estudiant@sedeado y posgrado, facilitado desde su
admision y cuyo seguimiento se vea Unicamente sgimicon una contraprestacion del tipo dedicacion
exclusiva a labores investigativas.

Docencia como estrategia para mejorar el impacta ypresencia nacional

28. La Universidad debe ampliar su presencia y coleertanalizando y ofreciendo, a través de las
sedes de frontera sus programas de posgrado altéedibspartamentos vecinos de la region.

29. Fomentar programas de educacién continua (p.elondgulos, especializacion, programas de
extension) en todas las sedes de la Universidad;gs0 se puede implementar la educacién en format
virtual con apoyo de las aulas TICS y el mejorataieiel acceso a internet en aulas de clases.

A

30. Se ha propuesto desde el claustro de Institut@s-fatultades de la sede Bogota “estimular
escenarios académicos para el trabajo interdiseipdi, tales como la Unidad de Pregrado y Posgrados
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Interdisciplinarios Inter-facultades”, respaldagas programas de movilidad académica e investigativ

de docentes-investigadores.

Seguimiento al desempefio docente

31. Promover la evaluacién del desempefio profesoratabkecer medidas claras y transparentes de
seguimiento y de mejoramiento en aspectos pedagggic

32.  Promover la participacion/eleccion democréatica as ihstancias académico-administrativas,
particularmente en los comités asesores de esfepastamentos y en los programas curriculares.

33.  Simplificar/facilitar/modernizar los concursos dotes.

34. Mejorar las condiciones de contratacion de docemtasionales (salario, acceso a salud, oficinas
para atender estudiantes, etc.)

35. Fomentar la contratacién de laboratoristas/técrigmsapoyen la docencia, con garantias para su
formacion permanente.

3.2 FOMENTO A LA INVESTIGACION

Los Claustros y Colegiaturas de Escuelas/Departasietie Facultades, Institutos y Sedes coinciden en
la importancia de la investigacidon como un eje agado de la mayor importancia en el desarrolloade |
Universidad. Por tanto, se recomienda que el Plabab de Desarrollo se incluya un programa que
fomento la investigacion. Este programa ha sidtuido en los planes anteriores, pero se ha visto un
considerable reducciéon de los recursos de estegmag Se reclama una mayor inversion en este
programa siquiera hasta valores similares a losaipgevo en el PGD de los afios 2006-2009 cuyo
monto fue alrededor de $40.000.000.000, y que septarian un inicio para un plan estratégico de
mayor ambicion y de generacion de conocimientoel&stbcal para aportar a lo global.

A continuacion se presentan algunos aspectos agitdel Sistema de Investigacion-Extension y
recomendaciones para mejorarlo:

» El nimero de grupos de investigacion es demasiagii@si se contrasta con la planta docente y
especificamente con los docentes que realizan tigaegn. La Universidad debe generar una
politica de fortalecimiento de la investigacién quatemple la concentracion de sus capacidades en
grupos de investigacion con mayores capacidades/ehd de Escuelas de investigacion de mayor
nivel a los institutos, que soporten escuelas desgmiento, con proyeccion regional, nacional e
internacional, entre otros aspectos.
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» Las convocatorias de investigacion deben considprarhay grupos de investigacion consolidados,
en desarrollo y nacientes. Las exigencias de lopogr consolidados deben ser mayores y se debe
considerar un apoyo que permita ejecutar los resuen el periodo de tres afios. Las normas
colombianas en relacion a ciencia, tecnologia evacon contemplan medios y mecanismos para
gue la gestion de recursos sea mas eficiente,zefiaxpedita, sin embargo, desde la vigencia de
éstas, a comienzos de la década del noventa, \eetdidad se sustrajo a estas opciones y hoy nuestro
sistema de investigacion e innovacion debe soparar gestion que nos hace lentos, ejecutando
procesos tortuosos, lo que origina poca competaniy reduccion en los indicadores que evaltan la
produccién académica y el impacto social de diecbdyccion.

* Incluir un programa de la universidad similar al jdgenes investigadores que permita apoyar a
estudiantes de pregrado y posgrado en su iniciasidas grupos de investigacion.

« Es importante reclamar a las directivas de la ity@sion que las convocatorias se abran por
tematicas académicas pertinentes y que propendafapmion de grupos de investigacion de la
universidad y de otras instituciones.

» Crear posiciones posdoctorales o de profesoresaniss internacionales para la ejecucion y
formulacion de los proyectos de investigacion.efsgan debe permitir la permanencia de profesores
visitantes en estancias de 6 a 12 meses y de posabus de tres afios.

» Indudablemente la posicion estratégica de las stlé®ntera (Caribe, Orinoquia y Amazonia) debe
ser aprovechada para realizar proyectos de impatgmacional con los paises fronterizos y de la
region. Si bien en estos proyectos se pueden imbbaientes y estudiantes de otras sedes, se le debe
otorgar el liderazgo a la sedes de fronteras paeaagtravés de sus docentes e investigadores se
formulen y ejecuten las propuestas investigatiEs.ese sentido cobra importancia también la
formulacion de propuestas con instituciones ubisaela region (p.e. Sinchi, Invemar, CORPOICA,
ICA, Cenicafe, CIAT, INST. Humboldt), para formuléales proyectos. Se requiere para esto,
indudablemente, autonomia en tales sedes paramgasigilmente estas propuestas.

» Desarrollar proyectos de investigacion conjuntos @mpresas privadas, sin comprometer la
naturaleza ni la autonomia de la Universidad, jiz@amas extension solidaria.

» Se debe mejorar las estrategias para divulgarleasidos resultados de investigacion tanto al
interior de la Universidad (en los programas deg@@o y posgrado) y asi consolidar su impacto en
la sociedad. Esto puede orientarse a través deadesdde gestion tecnoldgica o de empresas
universitarias que realicen programas de extension.

» Se deben institucionalizar los seminarios, parasjwan como centros de integracion e intercambio
de ideas para la generacion de nuevos trabajasvdstigacion conjuntos. En estos seminarios, entre
otras actividades, los estudiantes de posgrados(rieag doctorado) pueden presentar avances de sus
trabajos de tesis, o0 bien, presentar las herraasdrtricas aplicadas en su trabajo. Los profesores
por su parte, pueden presentar charlas en lasscilaétren posibles temas de investigacion a los
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futuros tesistas. Una alternativa interesante gm&ibilidad de desarrollar espacios tales como los

clubes de ciencias (Matematicas, Fisica, Biolog@uymica, entre otras), donde se puedan discutir
de manera informal, teméticas de interés que usmémuedan por fuera de los cursos impartidos
en las carreras. Un aspecto que se considera alsescel fortalecimiento de los semilleros de

investigacion. En estos, se debe promover una ngarticipacion de los estudiantes de los primeros
semestres. Es pertinente también institucionaliaarealizacion de una semana, en la cual se
compartan los avances de investigacion obtenidos.

Gestion de la investigacion

 Los Claustros de Escuela, Facultades y Sede ceim@tiafirmar que uno de los grandes obstaculos
para investigar es la deficiente gestiéon admirtisaade los recursos de investigacion. Los serios
problemas administrativos mencionados desmotivgemeracion de nuevas propuestas y el desarrollo
de los proyectos de investigacion. En este sesdecomienda a las autoridades de la Universidad
tomar acciones serias para mejorar esta gestioticl®armente se sugiere realizar propuestas
novedosas para darle mas autonomia a los doceatasejecutar los recursos de los proyectos de
investigacion.

» La complejidad de los procesos de contratacidiculi y retrasa cualquier ejecucion presupuestal
relacionada con los proyectos de investigacioninEsncebible que la adquisicion de materiales y
reactivos de laboratorio se convierta en un prodesgastante y demore meses, cuando en otros paises
solamente tarda pocos dias.

 Tardia entrega de los recursos de investigacionalo®gnte esto ocurre en los meses de marzo, abril 0
mayo para los proyectos que contintan de la viggpasada y en el mes de agosto y septiembre para
los proyectos que comienzan en una vigencia dadgué sugiere la asignacion de recursos para
ejecucion en tiempos cortos que limitan la investign. Por ello, se debe pensar en preuspuestos con
vigencias multianuales, de mayor tiempo.

» Un aspecto negativo que sefialan los Claustroscartivel es el cierre de la ejecucion presupuestal d
los proyectos en noviembre 30 y el cierre paradagervas en la ejecucion presupuestal se hace en
octubre 30 de cada afio, la anterior solucién prepama mejora a este sistema que aletarga la
investigacion y con ella la formacion y extension.

« Lo anterior hace que la ejecucion presupuestall aleulas proyectos se limite a sélo 7 meses dé2o0s
disponibles; para aquellos proyectos que iniciaagosto o septiembre sélo se permiten 2-3 meses de

15



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
ENCUENTRO INTERSEDES

ejecucion. Una situacion que se podria considdrarrante y vergonzosa si se consideran aquellos
proyectos de investigacion que involucran seressvistomo aquellos desarrollados en las ciencias
agropecuarias, ciencias animales, biotecnologitig edtros. Es claro que en estas disciplinas, los
objetos de estudios tales como arboles, plantasiaées y diversos tipos de microorganismos que
requieren de un cuidadoso seguimiento, mantenimignipor tanto, la gestion de los recursos de
investigacion no puede estar sujeta a un cierreabten En materia de investigacion (y en otrassirea
la Universidad debe trabajar 365 dias al afio. Estan estandar internacional que no podemos
ignorar.

* Es urgente revisar y actuar en correspondencieektémticulo 5 del Acuerdo 031 del CSU del 2006
gue trata sobre duncionamiento del Fondo de Investigacion de lavgrsidad el cual dice: “El
Fondo de Investigacion debe establecer un modelgesgdn para la funcién de investigacion, en el
marco de la Ley de Ciencia y Tecnologia y demapodisiones concernientes, que favorezcan el
desarrollo de los procesos administrativos relamos y permita articular su labor con la de los
actores e instancias que conforman el Sistemawstigacion de la Universidad Nacional, pudiendo
incluso proponer la reglamentacion de un sisterpacés de administracion de los recursos”.

* Creacién de un ente gestor independiente de langtraicion de la Universidad/Facultad para el
manejo de los recursos de investigacion y extension

* Delegar la ordenacién del gasto y pago hasta mivatiministrativos mas bajos (Directores de
Escuela/Area curricular/Grupo de investigacion) geemitan un manejo mas expedito, obviando
trdmites administrativos innecesarios.

* Incluir los grupos de investigacion en la infragstura académica-administrativa de la Universidad.

3.3 EXTENSION

No es atrevido afirmar que la extension es la reaemte y eminentemente politica de las misiones
universitarias, en tanto tiene una conexion méasctiry un impacto mas inmediato sobre las agendas
sociales, pero, al tiempo, la mas indefinida y @astda de las misiones universitarias. Todo lorque
cabe en docencia o investigacion, va a este caftenka extension abarca el amplio espectro de
asistencia técnico-profesional y de funciones athtnativas sociales y culturales, dentro de un rwode
predominantemente unidireccional de comunicaci@ndd el emisor es el sistema de educacion
superior, que desarrolla diagndsticos, identifimabfgmas y modos de solucionarlos, y toma decisione
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para el beneficiario pasivo. En este modelo calzianmes fuertemente conservadoras o progresistas,

como los modelos de transferencia, el conexiontasistencialista, etc.

La extensién académica supone otro horizonte, yaesta vinculada exclusivamente a las lineas de
trabajo reconocidas académicamente como “fortdlezasa Universidad (es decir, bajo esta premisa,
seria un adefesio el subcontratar expertos extefin@samente para dar respuesta a una demanda
externa, lo que no excluye, por supuesto, la poesate estos para reforzar equipos de trabajojeexi
continuidad, lo que densifica y avala el trabajoeguipo; supone, de entrada, la exigencia de una
reflexiébn conceptual inicial y de un balance tedryode experiencia final (no exigido por el cordrde,

pero si por la Universidad, como medio para promg\garantizar la apropiacion, discusiéon y memoria
institucional).

La definicidn de espacios de extension de inteségatégico supone el ir un paso mas alla del refgron

a la mera demanda, como ha sido casi la norma hagteSe recupera para esta actividad la capacidad
propositiva y exige pensar en nuevas formas deajabda necesidad, tras establecer las areas
estratégicas de la figura de gestores de proyed®wsompatibilizar administrativamente las logicas
académicas y de gestion internas(tiempos, espaeios;sos, tramites) con las externas (sean estas d
entes publicos, privados, mixtos o con otras dabnes legales); de crear condiciones de agilidad y
oportunidad de respuesta; de proponer, por ejempipmenes de aprobacion previa en el manejo de
recursos; de establecer claramente las areas deetamia de los comités de extension y del Consejo
de Facultad, de modo que si uno se encarga dedbaggion académica y da su aval, esta no se entrabe
de nuevo en la instancia directiva de la Facuttad,las demoras que ello implica.

Del mismo modo, los “gravamenes” internos deberegsaminados y ponderados en virtud de factores
diferenciales como la competitividad de la Univeasi en el area concreta, el monto del proyecto, su
interés estratégico, la mision social de transf@eem comunidades vulnerables, etc. Es decir, la
aplicacion a rajatabla de un Unico criterio sesggdsibilidad ya sea de subsidiar areas de interés
estratégico, de prohijar el desarrollo de exper@nmcipientes que han de fortalecerse, de es&ble
“ganancia” académica en términos no solo econénsous de impacto, relevancia, apoyo a docencia,
formacion de estudiantes en competencias e ineesbig desde la extension, etc. Muchas de estas
medidas han sido exitosamente emprendidas enfedrasdtades de la Universidad. Ello, por supuesto,
significa la adopcién no solo de medidas admirtisiia y académicas, sino de invertir en gestion,
logistica y, lo mas importante, en lograr convoaalos estamentos en torno a una actividad que,
sinérgicamente, logra que docencia, investigacidasyrelaciones con las comunidades, entidades e
instituciones externas se potencien mutuamentartieulacion con las otras tareas misionales podria
ser clave para lograr la permanencia de las tafeetsy definitivo para consolidar equipos de tjapba
para “digerir” resultados y consolidar la memonstitucional.
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En el &rea de extension, mencion aparte de logwa grando con SIMEGE, los procesos externos de
acreditacion, mejoramiento y validacion precarigeexistentes, lo que pone en desventaja claraefren
a oficinas y consultores privados. La hiper-reglataeion, la multiplicacion de interventorias, veeds

y controles (del contratista, de la oficina de egién, de la facultad, de la Universidad, del Estajl

van mas alla de lo racional y entraban innecesarniteresta tarea.

El otro paquete que aparece cositee qua norpara un verdadero proceso de mejoramiento, pediae

y crecimiento, seria la identificacion y gestionwta “periferia desarrollable” donde las capacidagle
competencias institucionales sean bienvenidasu® puede lograrse a través de sondeos, clinicas y
observatoriosad hog el desarrollo de una “marca” que identifique,eafra calidad y mantenga claros
los estandares que la Facultad brinda; la forn@bmainnovadora de interfaces con el entorno; el
cambio de paradigma de produccion de resultadosduptos encargados a reorganizar tales resultados
para configurar un acumulado estratégico; la inoidvaen la autogestion y la creacion de células de
crecimiento endogeno, que son las organizacionesvestigacion y extension y servicios que surgen
de la Universidad por propia iniciativa de sus nbess, incubados y estimulados por las unidades
académicas a las que tales miembros estan adscritos

Por lo anterior, es necesario potenciar el vindelda Universidad con el sector empresarial: Unkasle
principales preocupaciones de una Universidad,aesahsmision del conocimiento que en ella se
genera. Para ello, debe ocuparse de transferiecbrsproductivo y de servicios, ya sean estos de
caracter publico o privado, los resultados deldj@tacadémico que en ella se desarrolla, aportando
aplicaciones concretas a la resolucion de situasipnoblematicas.

De este modo, la transferencia tecnoldgica es ameatque comprende actividades tales como:
asistencia técnica, el otorgamiento de licence$oimulacion de proyectos, el desarrollo de proses
etc. En virtud de esto, la Universidad al transfegmplicar el conocimiento, realiza a la vez ufueszo
complementario de investigacion y uno de extensitaguciéndose esto en un aporte concreto al
desarrollo de los agentes econémicos y socialepaisl La transferencia tecnoldgica es, entonges, u
actividad que facilita la relacion entre el acad®my el medio externo y enriquece la vinculacion co
sus estudiantes, al recibir estos las experiemtiasl campo profesional, en cuyo &mbito mas tase |
correspondera desenvolverse. La transferencia Itegina, como elemento de relacion entre la
Universidad y el medio externo, contribuye ademédeatificar lineas de investigacion que requieren
ser abordadas por la Universidad, por su pertiae@émpacto en el desarrollo econdmico nacional. Se
convierte en algo indispensable el aprovechar iasrghs instancias que le posibilitan mantener un
vinculo sistematico con su entorno, entre ellagrsauentran las unidades de Extension, Actividades
Culturales, Radioemisoras, TV, periddicos revigtagina web, Sello Editorial, boletines, etc.
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Las acciones que permitiran cumplir esta estratsgian:

Hay un consenso en las Sedes que se debe amptiabdatura de las actividades de extensién
dirigidas a los profesores de ensefianza basicaliapasi se podra contribuir a mejorar la calidad
a estos niveles a través de programas de extep$@rmacion que incluyen curos, diplomados y
especializaciones. Estas actividades se pueden érag@eogramas inter-sedes, aprovechando asi la
fortaleza de la Universidad a nivel nacional yrlasesidades especificas de las regiones.

Se debe incluir la extensién solidaria como un i@ngrioritario en el Plan de Desarrollo. De esta
manera, la extension se podra concebir y consatimao espacio de servicio social.

Ofertar cursos y diplomados en educacion contin@dgctor empresarial, al sector educacion
(basica y media), y al sector gubernamental.

Implementaciéon de un fondo de apoyo a innovacideesologicas y asi crear un Centros de
Desarrollo Tecnolégico o EMPRESAS UNIVERSITARIASegpermitan la produccion de bienes
0 servicios técnicos especializados y mejorar laegmn con el sector privado. Estos
Centro/empresas podran financiar sus actividadegemursos del fondo de la Universidad, otras
fuentes publicas y privadas, producto de patentesbienciones, o aquellas figuras que
corresponden a la propiedad intelectual.

Readecuar las instancias universitarias encargddals vinculacion Universidad — Empresa,
fortaleciendo a su vez la articulacidon de los aantds al mundo empresarial y productivo.

Se reclama desde las Sedes de Frontera el digai®sta en practica de una politica de extension,
que sobrepase los limites nacionales y se intedos &jes misionales de la investigacion y
formacion.

Fortalecer los procesos de certificacion, acreiditagy buenas practicas de los laboratorios de
docencia, investigacion y extension de la Univedig los ensayos correspondientes.

Reestructurar los procesos administrativos ideatifilo aquellos que sean eficientes y eliminar o
reevaluar aquellos que no son eficientes. Se drligar seriamente si es justificable la inversion
actual en el programa SIMEGE o0 uno semejante ecidnes. Se espera con esto disminuir las
gestiones burocréticas para agilizar la apert@j@gucion de proyectos de extension.

La extension debe mantener la intencion de vincaldos estudiantes, egresados y docentes
jubilados de la Universidad a la solucién de lasbfgmaticas de pais.
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4. INFRAESTRUCTURA PARA LA EXCELENCIA ACADEMICA

El mantenimiento y modernizacion de infraestructagas, laboratorios, bibliotecas), la incorpadaci

de tecnologias de la informacién a la ensefianzegrg equipos computarizados) y la contratacion de
docentes con posgrados son algunos de los rubeosrgal 2011 elevan el déficit acumulado de las 32
universidades publicas a 660 mil millones de peSssvidente que atravesamos por una grave cesis d
infraestructura.

De acuerdo con el documento borradoPthn Global de Desarrollo 2013 — 20Eg hara un esfuerzo
especial en el fortalecimiento de las Sedes det€ém@mnCaribe, Amazonia, Orinoquia y Tumaco.

Como parte de las Politicas del Plan, se planeadas las inversiones con el criterio de privilegh
bien comun, compartiendo recursos y priorizando ifaersiones en infraestructura fisica y de
laboratorios, para investigacion, docencia y dendstar universitario. Se hace ademas un especial
llamado para que al momento de tomar las decisisaggngan en cuenta y se proyecten los gastos
recurrentes que se generaran al momento de operarueva infraestructura fisica.

Esta considerado como un objetivo estratégico @l Blobal de Desarrollo 2013 — 2015 el dotar a la
Universidad de una infraestructura fisica, tecniockbg de soporte de lammpusde la Universidad para

el cumplimiento de la mision institucional mediastefortalecimiento, recuperacion y modernizacion.
Se propone para ello la adecuacién de la infragsiia fisica deteriorada o que no cumple normas de
sismo-resistencia; la construccion de una nuevaesfructura fisica para la docencia, la invesiigag

el bienestar, priorizando los usos compartidos sleseespacios; la implementacion de estrategias de
crecimiento y sostenibilidad ambiental de loampusde la Universidad y la recuperacion de la
gobernabilidad en el uso del espacio publico.

En el marco de esta propuesta, el Encuentro Intlyse2012 proponéos siguientes objetivos
estratégicos para todas las sedes:

» Construir o re-estructurar los edificios actualegls necesidades de cada una de las Sedes que
permitan la optimizacion de los espacios y la irgeign de saberes.

e Construir laboratorios de Sede que centralicen d@enma organizada los laboratorios para
investigacion, docencia y extension.

* Expansion de losampuscon la adquisicion de terrenos que propendan lpoureplimiento de
los objetivos misionales y el caracter auto-sobteni

» Construir o actualizar los espacios actuales deatan la tecnologia dura y blanda que propicie
el trabajo interdisciplinario y transdisciplinarip la aplicacion de nuevas metodologias de
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aprendizaje los cuales deben incluir entre otrasliobecas, salas de estudio, laboratorios y

granjas, etc.

Elaborar un plan de mejoramiento y actualizacionirdeestructura fisica y de equipos de
laboratorio.

Asignar un rubro presupuestal para mobiliario, ddéta de equipos e insumos para el
desenvolvimiento de las actividades académicas.

Adecuar la infraestructura actual de los laborasofde acuerdo a estudios de viabilidad) para
que puedan soportar equipos de ultima tecnologia.

Dotar a los laboratorios de cada una de las Sedeslas equipos que permitan realizar
actividades de docencia, investigacion y extension.

Construir espacios para la docencia moviles coesaca internet, actualizacion deftwarey
hardwaresegun especificidades de cada area del conocimient

Desarrollar y ejecutar planes para cada una d&éaes y todos los terrenos de la UN que
incluyen el uso de energias alternativas, con naiteser urtampussostenible.

Descentralizar la asignacién de los recursos miacios con servicios telematicos y de soporte
en areas tecnolodgicas, en aras de garantizar @bhamiento ininterrumpido de dichos sistemas
en las diferentes Sedes de la Universidad.

Fortalecer y actualizar las bibliotecas de acuerdi@s necesidades y proyeccion futura de cada
una de las sedes de la UN.

Re-estructurar el sistema de tele-presencia comsmar orientarlo a una mejor formacion
académica de los estudiantes.

Incorporar las Estaciones Agrarias, la Estacioms$tat y las Granjas ahmpusuniversitario.
Generar en las Estaciones Agrarias un ambienteotabfe que favorezca el bienestar, la
actividad académica y el ejercicio intelectual raate la construccién de espacios amables y
saludables (aulas, salas de estudio, dormitori@teséa-restaurante, espacios recreativos).

Adicionalmente, se estima conveniente relacionguraeds necesidades las cuales se espera sean
atendidas en el corto plazo: EI momento criticoglarual atraviesa I8ede Bogotélebido al deterioro

de varias de sus edificaciones: la torre de Enféen{la cual se encuentra evacuada); el edificiCite

y Television de la Facultad de Artes, en el cuatlal oriental se halla inhabilitada; el edificio lde
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociatpe actualmente ve en riesgo el material
bibliografico contenido en biblioteca, a consecugerte las goteras. Segun la Oficina de Planeacion
Institucional y del Territorio de la Universidace ths 319.400 fque requieren refuerzo estructural en

la Sede Bogota, el acumulado reforzado llega aifidca suma de 25.600 ‘mA este lamentable
panorama, se suma el alquiler @almpusuniversitario para la generacion de recursos psypél
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Auditorio Ledn de Greiff en manos de TU BOLETA ypasios deportivos donde lo prioritario no es la

cualificacion de nuestros destacados.

Por su parte, en I8ede Medellinse relacionan algunas obras urgentes de infa@tista que necesitan
ser atendidas para el cumplimiento 6ptimo de Igstivos misionales:

Facultad de Arquitectura: Concluir el blogue 2%lisefar el bloque 24 y conectarlos, repensandolos
como una sola unidad que permita cubrir las grafadesites en espacio fisico que la Facultad y que
afectan a los profesores de tiempo completo 6 deidic exclusiva que no tienen un lugar de trabajo
personal asi como también a los estudiantes.

Facultad de Ciencias: Renovacion del bloque 11liginafs del 43 y promover el desarrollo y
dotacion adecuada y suficiente de laboratoriosstegeneral, particularmente en los bloques 19A y
16.

Facultad de Ciencias Agrarias: Construccion defidi Facultad de Ciencias Agrarias para la
Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion. Laciad se halla diseminada por todaca@npusde

la Sede Medellin, ocupando algunos espacios erajonia de sus blogues. En el Nucleo del Rio
ocupa espacios en los bloques 3, 5, 6, y 7; emiele el Volador ocupa espacios en los blogues 11,
14, 19, 20, 41, 50, 51, 52, 53, 55, 58 y 59. Amiaimente, en el bloque 11 donde tienen asiento el
Departamento de Ciencias Agronomicas; las ofico@s 8 docentes; los laboratorios de Sanidad
Vegetal, Fitopatologia, Bromatologia, Fisiologiagetal; el Aula Maxima y la Sala de Informatica
son objeto de un avanzado deterioro que los tieém®rae del cierre. Construccion de un nuevo
Laboratorio de productos Lacteos (Blogue 51) y adeidn del Bloque 52. Modernizacion y
reubicacion de la sala de ventas de Productos Ageeratarios. Infraestructura para las Estaciones
Agrarias.

Facultad de ciencias humanas y econOmicas: Apridpiate los espacios del Bloque 46 como
ambito espacial de referencia del Departamentoisteri y de la Facultad.

Facultad de minas: Readecuacion del Bloque M1 q@a#parar los efectos negativos a consecuencia
de la obra de ampliacién de la carrera 80, inclladanectividad con el resto de la Facultad.

Segun la Colegiatura de #ede Manizaleda infraestructura fisica debe desarrollarse lwagse en las
diferentes necesidades de las Facultades en lastalisSedes y el criterio de equidad debe seuel q
determine la asignacion de recursos para est&éimeclama la preservacion del medio ambiente vy el
uso racional de recursos al momento de dar initaoegecucion de obras:
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A corto plazo, la construccion del edificio paraFiacultad de Ciencias Exactas y Naturales, puesto
que se considera prioritario para el fortalecinbeatadémico de los programas de pregrado y
posgrado de la Sede Manizales.
Redisefar las politicas de implementacion de ktersias automaticos de acceso a los edificios, de
redes inteligentes y de cableado estructuradodastas Sedes, y revisar las actuales.
Aumentar la capacidad de los canales de accegeraghpara las diferentes Sedes, pues los anchos
de banda actuales no son suficientes para la dentpredse genera.

Descentralizar la asignacion de los recursos m@tacios con servicios teleméaticos y de soporte en
areas tecnologicas, en aras de garantizar el foaci@nto ininterrumpido de dichos sistemas en las
diferentes Sedes de la Universidad.

Crear y divulgar una cultura institucional paraugd de los recursos telematicos, y en particular el
internet. De esta forma se pueden evitar politieagictivas que evitan el libre acceso a recuesos
muchas ocasiones necesarios para el desarrollatidades académicas e investigativas en la
Universidad.

Tener en cuenta el plan especial de proteccionnejoalel edificio del Cable considerando que es
un bien cultural nacional que esté en riesgo; gritocomo centro cultural para la ciudad.

La Colegiatura de l&5ede Palmiraanota que etampusse quedd corto en infraestructura: aulas,
laboratorios, sitios para realizar investigacidncds, etc. Y para efectos de superar esta coyuntur
proponen:

Construir el edifico de laboratorios de la Sede cgrtralice de manera organizada los laboratorios
para investigacion, docencia (fisica, quimica, tidon empresarial, biologia, hospital movil) y
extension.

Adquirir dos Fincas empresariales: una agricolaa ganadera, con vision de autofinanciamiento.
Adecuar aulas inteligentes y/o moéviles (Plan deacloh de tabletas digitales y otros dispositivos
moviles para toda la Sede).

Modernizar el mobiliario de los espacios de clasm@ apoyo al uso de nuevas pedagogias de
aprendizaje y las TICS.

Elaborar plan de mejoramiento y actualizacion @iraéstructura fisica y de equipos de laboratorio.

En opinidn de lasSedes de Presencia Nacionkls Politicas del PGD deben partir del concepte q
cada Sede es un ente que puede complementar apsEroseconociendo las bondades que cada una de
las sedes tiene. Ademas, debe reconocer que eroniexto de crecimiento “que se desea’, la
desigualdad entre las Sedes es un tema que deb#ai®m en estas politicas y debe procurar su
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resolucion. Estas desigualdades se deben enteeside tb presupuestal, desde la infraestructurdedes

el apoyo a los estudiantes, desde la producciGiéataa, y desde la comunicacion inter-sedes, delsde
capital académico de sus estudiantes admitidos etras. En general, dado el actual crecimieattad
poblacion estudiantil y el nimero de Programasi@ulares ofrecidos, en todas I8edes de Presencia
Nacional deben realizarse construcciones de aulas o edifaéstinados para clases, auditorios, zonas
de estudio, y laboratorios de docencia, investdyagi extension en las areas de Ciencias Basicas com
fisica, quimica, biologia, de los cuales se cahegeen dia.

5. FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Desde Claustros y Colegiaturas de la Universidaciddal de Colombia 2012, se hace un enfatico y
unanime llamado para que desde la actual admicitraen cabeza del Profesor Ignacio Mantilla, se
convoque y de apertura, sin ambigtuiedades y dilasjad debate sobegt financiamiento publico de la
educacion superiorSe hace necesario pasar de la postura de adepsale de confrontacion en materia
de financiacion para las universidades publicas.

El problema se describe facilmente: la Ley 30 cihgk presupuesto de las universidades con el IPC,

mientras que los costos crecen anualmente muyrpmma de ese indice. No sélo crecen porque las

universidades en forma muy responsable han duplidathnte esos afios la cobertura de pregrado y han
multiplicado varias veces la de posgrado y el ndntkr sus grupos de investigacion. Crecen también
por el efecto de la modernizacidén tecnoldgica y lpomejora de calidad de sus docentes, que han
pasado en gran medida de catedréaticos con titalfegponal a doctores y magisteres de dedicacion

exclusiva. A eso se suman ademas exigencias sargédauevas leyes que han regulado el salaricsde lo

profesores de acuerdo con su productividad académan aumentado los costos de la seguridad social
de todos los empleados y han modificado sustanerdkmlas exigencias estructurales para las

instalaciones docentes. Asimismo, el sistema denamjento de la calidad ha requerido de mas y

mejores laboratorios, bibliotecas, lugares de @styd@mbitos para el bienestar (Moisés Wassermbn, E

Espectador, 10 de marzo de 2011).

Son varios los temas que se estima deben serdsasaorofundidad dada su relacion con la finangraci
de la Educacion Publica:

* Responsabilidad del Estado

» Crecimiento econdmico y gasto publico
» Financiacion de la demanda

* Financiarizacién
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» Pobreza e inequidad

* Autonomia responsable

» Gestidn administrativa y cultura organizacional
* Racionalizacion del gasto

* Rendicién de cuentas

* Venta de servicios

* Fuentes externas

Exigir al Estado que cumpla con su responsabilidada financiacion a largo plazo de la Universidad
publica para soportar el crecimiento, asegurando fiaanciacion completa de los gastos de
funcionamiento, los recurrentes y los derivadodadenuevas inversiones que sean necesagasun
clamor unanime de los Claustros y Colegiaturasdéniversidad Nacional de Colombia-2012.

De la Universidad, por su parte, se espera endangel buen uso de la autonomia responsable, una
mejora en la gestion administrativa, en la culnganizacional, en la racionalizacion del gastm yae
rendicién publica de cuentas con lo cual se busgaat la sostenibilidad financiera y, en ultima
instancia, la mayor eficiencia en el cumplimiente & misidon institucional (Quinto Objetivo
Estratégico, Plan Global de Desarrollo 2013 — 2015)

Existe preocupacion por el hecho de que el Gobi€ardos se abstiene de abordar con profundidad el
problema del financiamiento de la educacion supegridlica y propone en su lugar unos paliativos
insuficientes. No obstante el crecimiento econémge ha venido registrando la economia nacional, no
existe el interés ni la voluntad politica por pait# gobierno de fortalecer la Universidad publiga.
claro que la politica actual del gobierno, de aumeme cobertura en la educacion superior, se
fundamenta en la financiacion de la demanda y gteetgo de financiacion implica necesariamente la
transferencia de los riesgos financieros a lasli@ny un apalancamiento directo a las institucsone
privadas con recursos publicos.

Considerando los graves problemas de inequidadisteiben desarrollarse politicas mas agresivas para
resolverlos. A nivel interno de las universidadébligas se requiere un esfuerzo mayor para proteger
acompafar a la poblacidén estudiantil mas vulnerabigvel externo, como se ha sefialado varias yeces
la defensa de la Universidad Publica y fuerte pregior una financiacion mas adecuada para ella
(Claustro del Departamento de Historia, FacultadGlencias Humanas de la Sede de Bogota.
Septiembre de 2012).
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Los estudios universitarios, ademas de ser recdamente el principal factor de desarrollo de los

pueblos, son también la mejor via para disminuinéguidad social. La responsabilidad del Gobigrno
del Congreso es enorme. Este momento es crucialrpsolver de fondo el desfinanciamiento crénico
de las universidades publicas. No podemos peropitir en unos afios sélo se consiga educacion de
calidad, a altisimos costos, en el sector privddoigés Wasserman, El Espectador, 10 de marzo de
2011).

El analisis del conjunto de estas orientacionexpresiones normativas y de planeacion del actual
gobierno sobre educacién superior permite afirmar sp trata de una profundizacién de la tendencia
politica que viene presentandose desde la décdd@0deEsto es, una politica orientada hacia la
articulacion de agentes estatales y privados &drale un mercado de competencia abierta entre
instituciones educativas, sin diferenciacion emgéblicas y privadas, con mecanismos minimos de
regulacion por parte del Estado y transformacidmuaelelo de financiamiento, del subsidio a la @fert
hacia el subsidio a la demanda. Si bien se hablmdntenimiento del presupuesto en pesos constante
para las universidades publicas, es claro quedesiaion s6lo apunta hacia el marchitamiento desest
instituciones y a la adaptacién forzada hacia latavele servicios académicos para la obtencion de
recursos frescos. Junto a esta decision, se atapisignacion de recursos segun la capacidad de pag
de las personas a través de subsidios focalizatadqs mas pobres y el crédito educativo parangsie
puedan pagar. Este nuevo esquema general de ina@eaito se inscribe en la expansion del sector
financiero en las economias globalizadas, llamaaabien proceso de financiarizacion, y favorece
abiertamente la incorporacion de este tipo de Gesvien los tratados de libre comercio, por medio d
mecanismos de internacionalizacion (Mario HernanBefiticas Publicas para la Educacion Superior en
Colombia, FENALPROU, 2011).

En concordancia, desde la Colegiatura de la SedielNte se concluye que la excelencia se logra no
s6lo con evolucion a partir de grandes desarreigisnarios y ampliacion de cobertura y apoyo atod

el sistema de educaciéon publica, sino que elloieeguna politica desde el gobierno nacional que
apoye decididamente la educacion e investigaciémst@ pais, como un recurso para el desarrollo
interno y la proyeccion internacional. Esto obviateese materializa con una asignacion presupuestal
por parte del Estado colombiano que sea consecearga apoyo e interés por fortalecer la educacion
respondiendo proporcionalmente a los esfuerzos spiehan materializado en multiplicacion de
programas de posgrado y la ampliacion de cobeemirpregrado a pesar de no tener incremento en la
planta profesoral ni un crecimiento o mejoramieadecuado y oportuno en la infraestructura de seport
y funcionamiento.

Un adecuado presupuesto nacional, no sélo garaetiz®mporte humano, fisico y de insumos que
requieren los actuales compromisos institucionaie® que ademas liberaria principalmente al cuerpo
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docente, de la busqueda de financiamiento o autwarejento salarial y en consecuencia el potencial

intelectual se concentraria en el desarrollo dieatila busqueda de la excelencia, y mejorariadien
creativa y comprometida con el desarrollo nacieraltodos los ambitos del conocimiento para el
posicionamiento internacional de nuestras fortaleyariquezas sin venderlas (Colegiatura Sede
Medellin, Octubre 1y 2 de 2012).

No obstante, como resultado de las reformas edasatntroducidas y en proceso, las instituciones
estatales de educacion superior, han experimentau, fuerte modificacion en su estructura de
financiamiento, debiendo desarrollar mecanismoad#ptacion para responder a estos requerimientos.
Al interior de los departamentos y escuelas y histaltades, hay incapacidad de captar y gestionar
recursos financieros, para apalancar proyectos d@ramiento de infraestructura y dotacion de
laboratorios. Carencia e incapacidad estructuralgya en el presupuesto de la Universidad la
investigacion queda enmascarada en los proyectosnwagsion, sin vida propia. Sin autonomia
presupuestal, su financiacion se ve reducida anlgajas que dispensa la decanatura o que se puedan
tranzar o canjear con la misma. Esta insolvence m@ puesto en la ruta de la autofinanciacion,
amplificada de la mano de propuestas y proyecte@s rgivindican la rentabilidad econdmica o la
adquisicion de alguna dotacion para laboratoriosn @ste intenso ejercicio, hemos parcialmente
liberado y sustituido al Estado por una adecuadmntiacion de la universidad publica.

La gestion y el financiamiento de la Universidacdblma exigen la elaboracion de capacidades y
estrategias apropiadas de planificacion y andlisitas politicas, basadas en la cooperacion esiddle
entre las instituciones de educacion superior y doganismos nacionales de planificacion y de
coordinacion a fin de garantizar una gestion dehatde racionalizada y una utilizacién sana de los
recursos. Al respecto se han sugerido evaluaidagstes estrategias:

- ESTRATEGIA 1.Desarrollar una gestion financiera eficiente, soside en el corto, mediano y largo
plaza como resultado de las reformas educacionalesdntidas y en proceso, las instituciones
Estatales de Educacion Superior, han experimentada, fuerte modificacion en su estructura de
financiamiento, debiendo desarrollar mecanismoad#ptacion para responder a estos requerimientos.
La incorporacion a la gestion financiera de lasverdidades, de elementos como endeudamiento con la
banca privada, competicién por recursos, captad@donaciones y venta de servicios, configuran una
realidad que se torna cada vez mas exigente p@estan Universitaria. Es en este escenario, gue |
Universidad enfrenta diversas problematicas, yelstign econdmica, presupuestaria y financiera cobra
especial relevancia en el soporte para el desadrdgdtitucional.

La politica y la practica de depender en gran p@po de recursos propios para crecer y
consolidar la academia y, hasta para pagar perssiolebe ser reorientada, logrando una mejor
interlocucién con el gobierno para alcanzar ungrasiion presupuestal eficiente.
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A continuacion se indican las acciones propuesies ¢ logro de este campo:

1. Disefiar mecanismos que estimulen la racionalizagi@ficiencia en el uso de los recursos
asignados en las unidades académicas y adminiagati

2. Disefar e implementar un sistema de gestion y abptesupuestario para las unidades y la
gestion institucional en general.

3. Diseflar mecanismos de asignacion y control prest@ie vinculados con los compromisos
estratégicos.

- ESTRATEGIA 2: Obtener recursos de fuentes alternativas de firman@nto en general, la
Universidad tiene poca capacidad de captar otrastés de recursos, por fuera de los tradicionales
aportes estatales y recursos propios. Los aporteementes del Estado representan una proporcion
cada vez menor dentro del presupuesto total, Jomtdéivo, se hace necesario buscar fuentes de
financiamiento complementarias. Dentro de las cus¢éeencuentran: la participacion en fondos, lo que
implica generar las instancias y procedimientos grenitan a la Universidad acceder a estos recursos
de manera exitosa; la captacion de recursos viactmres, lo cual requiere generar una instancisgue
aboque a esta tarea.

Otro factor de importancia en este aspecto, ex&icamiento al sector productivo y empresartal
desarrollo de la investigacion, y de la actividadd®mica en general, debiera servir de base para qu
equipos de académicos y profesionales innovadoneslgm ofrecer a la comunidad lelow how
adquirido mediante asesorias, transferencia tegiwal& otros servicios.

Sin embargo, la Universidad al promover la genéracie asesoria y consultoria, como proyectos de
extension, no debe alejarse de los grandes problaa@onales, que son particularmente complejos, en
la mayoria de ellos no es posible separar los tspéecnicos de los aspectos sociales, en asuatos d
esta indole no es posible ignorar las dimensionl8gas, econémicas y culturales.

Por su parte, frente a la estrategia de busquedacdesos adicionales o fuentes de financiacion, la
politica general de la Universidad debe orientatea base en dos referentes: no puede estar
determinada exclusivamente por las demandas dedadr la financiacion de la educacion superior
publica es un derecho reconocido constitucionalengnpor lo tanto la busqueda de nuevas fuentes de
financiacion no es un aval a la tendencia de ldsegoos a congelar o reducir los recursos finaonsier
para la Universidad. La financiacién de la eduaacsuperior publica es un derecho reconocido
constitucionalmente y por lo tanto la busqueda wevas fuentes de financiacion no es un aval a la
tendencia de los gobiernos a congelar o reducielogrsos financieros para la Universidad.
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Esta linea se llevara a afecto mediante las sitpseatciones:

1. Fomentar la participacion de académicos en progexincursables.
2. Consolidar las instancias corporativas encargadds gestion de proyectos.

3. Generar entidades universitarias que se dediquegestionar ante el Estado, organismos
internacionales y sector productivo la captacidoimdessos via donaciones.

4. Mejorar y ampliar la cobertura de la prestaciose®icios, fomentando la captacion de ingresos via
venta de servicios (cursos de capacitacion, sesvité asistencia técnica, actividades de extension)

5. Gestionar la obtencion de recursos en el extrangmolo posible no reembolsables o préstamos
blandos.

La Universidad entonces debe comprometerse a datimn estilo de gestion universitaria flexible y
moderna; revisar periddicamente la estructura @zgaional, con el fin de lograr mayor eficiencialan
gestion universitaria; sostener sistemas de gestifles, basados en informacion proporcionada por
sistemas informaticos eficientes y efectivos; velar un crecimiento armoénico de la infraestructura
Universitaria y por el cuidado y uso racional depatrimonio.

Asi mismo la Universidad establecerd mecanismaseates y transparentes de utilizacion y manejo de
recursos universitarios; propiciara la obtenciérretursos desde el Estado; buscar nuevas fuentes de
financiamiento; estimular el ahorro y el uso efiteede los recursos.

Igualmente se debera promocionar o continuar delsatere:

» El afdn de generacion de recursos propios, videof@nta de toda clase de servicios (asesoria,
consultoria, investigacion, etc.), ya que puedemaleiralizar los verdaderos objetivos misionales de
la investigacion y la extension con pertinenciad@oaica y social.

* Promover y continuar el un debate nacional, quéribarya a cambiar los criterios de asignacion de
recursos a la educacion universitaria dependiezit&stado. De alli, la importancia del debate sobre
la modificacién de la Ley 30 (Aportes Claustro dgdnieria Agricola y Alimentos, Sede Medellin,
2012).

Finalmente, la Colegiatura de $&de Manizalesonsidera que los fondos especiales de Facultades
Sedesno debeninvertirse para llevar a cabo metas especifica$ldm Global. La Universidad debe
tener una fuente clara de financiacion, indeperneliee los dineros provenientes de la gestion de las
Facultades y Sedes. Como estrategia para capteisosgropone:
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* En concordancia con lo establecido en el ArticylBd@rimonio y Rentgglel Decreto 1210 de 1993,
propender porque en las partidas incluidas en esupuesto General de la Nacion, se incluya de
manera especifica aquella destinada anualmentepeotaccion, mantenimiento, mejoramiento y
ampliacion de la infraestructura fisica de la Ursigad.

» Hacer uso de las cincuenta mil hectareas de tegqeada Nacion cedio a la Universidad por medio
de la Ley 65 de 1963, las que pueden ser escogidagios y predios susceptibles a valoracién, y
aprovechadas para la consecucion de nuevos reguasogliacion de su infraestructura fisica.

» Revisar la normatividad para facilitar los aportee pueden hacer diferentes organizaciones a la
Universidad, sin comprometer la autonomia de esta.

» Conformar un equipo en la Universidad para hdebby y aprovechar a sus egresados mejor
posicionados para conseguir recursos adicionalesipaersion.

* Proponer proyectos de investigacion para partioijgatos recursos por regalias (en biotecnologia,
recursos energeticos, etc).

6. BIENESTAR

La Ley 30 del 92 exige que como minimo las unigades publicas inviertan el 2% de su presupuesto a
Bienestar Universitario. La Universidad Nacionaliemte alrededor del 10%, sin embargo, solo cubre a
1% de los estudiantes con algun programa cuandaleh@9% son de los estratos 1, 2 y 3, lo cual pone
en evidencia el déficit presupuestal por parteEdghdo. Es urgente repensar el Bienestar Univecsita

el cual debe cobijar a los diferentes estamentok déniversidad, favoreciendo la convivencia y el
cumplimiento pleno de los propésitos de la vidaversitaria.

La reforma académica que se emprenda debe conteshfdatalecimiento de los procesos de admisién,
no soélo con propoésitos de vincular estudiantes a@ltes capacidades, sino también para reducir la
desercion, para orientar el acceso desde las woesi estableciendo relaciones y puentes con la
educacion basica y media, brindando oportunidag@seaes de regiones apartadas para que ingresen al
sistema de educacion superior publica. Es impatterier presente la nocién de vulnerabilidad en el
desarrollo de los programas propios del BieneSedebe mantener la cobertura educativa a lodasstra

1, 2 y 3, comunidades indigenas, afrodescendiesdesision especial a estudiantes rurales y en ggner

a la poblacibn mas desfavorecida econdmicamenterdiiicar mas los mecanismos de su ingreso y
garantizar su permanencia y la culminacion exitessaus estudios.
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Es necesario reestructurar actividades de BienBstigersitario para que integren estudiantes, desen

y administrativos.

Las politicas de Bienestar Universitario deben et a los estudiantes como centro de atencion e
interés de la Institucion. Los estudiantes debearteiertas ayudas que les permitan aligerar sstoga

y por ende, garantizar su permanencia en la Undas Las resoluciones 001 y 002 del Consejo
Nacional de Bienestar Universitario, desvirtianalzon de ser de éste, debido a que no contempéan un
verdadera politica de Bienestar Universitario qaeagtice el fortalecimiento y la ampliacion de la
cobertura de los servicios de restaurantes estildgnresidencias estudiantiles, salud, transpgrte
préstamos, entre otros, no reglamentan el analitdsuado de particularidades y cambios de situacion
socioecondémica de los estudiantes durante su permo@nen la Universidad, demostrando asi, la
limitada objetividad de los criterios de selecci@los beneficiarios, contraria a una politica ebde
Bienestar Universitario; no consideran los progmragpeciales que aseguren la continuidad en los
apoyos, solamente se contemplan los apoyos prosigi®, sujetos a disponibilidad presupuestal; y no
respetan las particularidades de cada Sede. Adeseaslebe incluir dentro de los programas de
Bienestar a los estudiantes de posgrado.

Se requiere generar un plan de mejoramiento emfri@estructura de apoyo a la vida estudiantil en la
diferentes Sedes (cafeterias, residencias, babtas de estar, espacios deportivos, culturales); etc
incrementar y fomentar las actividades dirigidals dormacién integral (cursos, talleres, actividade
deportivas y culturales, etc.); mejorar los siste@ayuda y bienestar estudiantil vigentes; peidaar

los criterios y mecanismos de entrega de asignaitgdlos beneficios a los estudiantes; promover una
cultura de didlogo; generar instancias y mecanisguas posibiliten una comunicacién transparente y
fluida entre autoridades y estudiantes; y ofrecegiamas tales como salud preventiva, capacitacion
médica en temas de interés, manejo del estrésciaoir medicina del deporte, entre otros (tales
programas se pueden costear a través de los apoegsor concepto de bienestar estudiantil pagan lo
estudiantes). Asimismo, se debe estimular la paateOn y presencia de los estudiantes en los
organismos colegiados donde como estamentos lessponde.

Se debe fomentar la participacion de los docenteto® programas de Bienestar Universitario. El
bienestar profesoral debe dirigirse a atenderdassidades y mejorar el ambiente de trabajo deindec

en sus diversas tareas académicas; se hace necgesaegrar espacios comodos para atender a
estudiantes, salas de lectura, etc. Elementosdsdsamo computadores, impresoras, fotocopiadoras, y
suministros deben estar a disposicion del doceSgeconsidera también que son muy importantes
espacios tales como buenos bafos y las cafetarasipo de los profesores y los administrativos.

Los docentes consideran necesario que se hagaveféetdefensa de Unisalud, como una de las
acciones de bienestar que presta esta unidaddosestes y empleados. El fortalecimiento de Undsalu
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requiere que la Universidad no la trate como uni@gd@h ajena a ella, y la apoye efectivamente

exonerandola de los costos de arrendamiento ddepesnidencias y le facilite la asesoria de las deg&la
académicas que requiera, con las facultades d&rdas de las ciencias de la salud y administrativas
pues es una dependencia de la Universidad quelateesus empleados y familiares.

Igualmente, se propone promover programas de h&nalspersonal administrativo. Se deben realizar
capacitaciones para dicho personal y promover wrcambio internacional, lo cual beneficiaria la
percepcion de la labor académica e investigativgppde de nuestros pares administrativos.

Con respecto al Sistema de Acompafamiento Estuldisamtrequiere crear una oficina de asesoria para
acompafiamiento de los estudiantes con personatielspmdo articulada entre el SAE y Bienestar
Universitario, donde se encuentren profesionaledifementes temas para apoyar a los estudiantes en
temas como orientacion profesional, apoyo sicolginormatividad interna y externa, apoyo
socioecondémico y ademas donde se pueda hacertrandd aquellos casos que realmente necesiten
asesoria docente. Esta oficina le permitiria adevéisidad desarrollar e implementar una politieaac

de acompafiamiento estudiantil que ataque la aftarcién estudiantil debido a la falta de orientacié
profesional, aspectos socioecondémicos, nivel educgtproblemas cognitivos.

Por tanto, se debe cambiar la metodologia del $ME,una que realmente acompafie al estudiante
durante su permanencia en la Universidad y que aga lrecaer toda la responsabilidad del
acompafiamiento en los docentes de la Universidage nieduzca solamente a llenar formatos con
informacién que no va a trascender mas alla dedlpap

Adicionalmente, se propone fomentar la implantacida un modelo complementario para
acompafiamiento estudiantil “de estudiantes pataliesites”, orientado a fortalecer el empoderamiento
del estudiantado sobre su propio proceso educatemtemplando brindar los espacios y el
acompafiamiento necesario en dicho proceso. Asimikr@eacion de una catedra electiva u optativa
de acompafamiento estudiantil, con la validez anamgy crediticia de cualquier otra asignatura dent
del programa de estudios, orientada mas no limitattss estudiantes de las poblaciones identificadas
como vulnerables en el diagnéstico estudiantil, @guor ejemplo, estudiantes de primer semestre y
programas especiales entre ellos PAES, PEAMA vy ldad académica.

Se requiere mejorar la informacion en las paginab Wmstitucionales sobre programas académicos,
grupos de investigacion, grupos estudiantiles, ritbdos, e informacion de asignaturas en otros
programas y en otras sedes. Por otra parte, laetsmilad debe vincular a los padres de familia en el
proceso de acompafiamiento estudiantil a travésa@agina web con informacion util para ellos.
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En cuanto al programa PEAMA, se deben tener avdedie equidad en el acceso. Entre las diferentes

sedes se debe mejorar el didlogo no sélo opersinmacadémico. Sin embargo, el programa PEAMA
se debe reflejar en los indicadores de la Univatsicklativos a cada sede. Por ejemplo, en los
indicadores de la UN no aparecen estudiantes giladude la Sede Amazonia a partir del afio 2009 pero
dicha sede tiene una de las mayores tasas de dos@aspirantes vs. matriculados). Los acuerdos que
limitan el acceso a PEAMA de personas que se hpyasentado una vez, o que hayan perdido su
calidad de estudiante, deben ser revisados patar eui caracter excluyente. La Universidad puede
orientar a los estudiantes de las Sedes de Framdes gestiones necesarias para lograr cobeltues
EPS, a las cuales estan cotizando en las ciudaaliede chabitan. Se debe apoyar la creacién de
programas de apoyo para el retorno de los estediaet Movilidad académica a sus ciudades de origen,
mediante gestiones para que éstos se vinculenyagios de investigacion o instituciones regionales.
Ademas, se debe realizar el seguimiento efectiVestadiante durante la segunda etapa en el pragram
de movilidad.

Se debe garantizar que los derechos de los esteslidal PEAMA sean los mismos en todas las sedes,
pues las ultimas resoluciones que lo reglamenmaitaln la posibilidad de presentarse mas de unaez
examen de admision y el solicitar el reingreso doase pierde la calidad de estudiante, lo que es un
trato discriminatorio negativo que disminuye laifich de afirmacidon positiva con que fue creade est
programa.

También se han propuesto otras ideas relacionaxtesl dienestar, campus saludable y relacion con el
ambiente como: implementar proyectos para el usendegias alternativas para la iluminacion publica
en las sedes; creacion de guarderias para mejaraphdiciones de las madres de la sede; fortaddcer
Sistema de Gestion Ambiental; construccion de adeg®rtivas y culturales; aumento de actividades
culturales y deportivas; desarrollo de espaciogesgerdecuados para la interaccion con el medio que
faciliten la interaccidbn amigable con el ambientalespertar conciencia e interés en la comunidad en
general en conservacion de la fauna nativa y ekastenible de los recursos naturales de las region

7. INTERNACIONALIZACION

La Universidad Nacional de Colombia aspira a irdeionalizarse. En ese sentido la Universidad debe
formular un proyecto de internacionalizacion querpi dar un paso adelante en la consolidaciérude s
papel en el contexto latinoamericano e internat¢iona
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La Universidad no se puede desentender de su pagpelacional dada la condicidn geografica del pais
y sus vecinos inmediatos en primer lugar, pero i@méquellos otros paises y regiones con los csales
tienen y se proyectan relaciones. Pensamos quéelaacionalizacion debe ir mas alla de los eventos
las publicaciones sin restarle importancia a éstos.

La Universidad debe definir con claridad los objes$i y metas a lograr con su internacionalizacion.
Plantear esto implica la participacion de la Ursisad Nacional como un todo y no como esfuerzos
individuales de cada Sede.

Seria fundamental revisar las politicas de inteomatizacion. Otro aspecto que también deberia
estudiarse es, hasta ddénde las iniciativas de ned@nalizacion contribuyen a esquemas de
sometimiento intelectual a las grandes potencisgsyempresas multinacionales (neocolonialismo); en
igual sentido parecen operar las logicas de caw@uo de los grandesankings universitarios,
confeccionados con visiones de una globalizaciGyaa en favor de las grandes potencias. Esto
amerita una revision de los esquemas de internalcdanion. (Podria impulsarse un modelo con vision
latinoamericanista y caribefista, que implicariagtéoridad a convenios con las grandes univergslad
latinoamericanas de Brasil, México, Argentina, €hildel Gran Caribe, etc.; por supuesto, en ciertas
areas de investigacion serian ineludibles los dal&zs con universidades y centros de investigadign
“primer mundo”f. Hasta ahora, lo que se ha dado, con honrosagpaenes, es una explosion
desordenada de contactos internacionales de prefesp estudiantes (participacion en eventos
internacionales que no siempre dejan contactosirere,f intercambios y pasantias por iniciativas
personales de docentes mas que por conveniendtfdionales, convenios “de papel” sin futuro
sélido, etc.). Por eso, muchas de estas inicigta@sque mejoran los indicadores, no siempre tiemen
verdadero proyecto académico de respaldo.

Las reflexiones en ese sentido nos llevan a secagicon el hacer muchas cosas sin consolidar un
producto o alcanzar una meta. La Sede Amazonigzaeehda semestre — en mayo y noviembre — el
Mes de la Investigacion en el cual se realiza payeneral, un evento internacional que se constitay
base para una publicacion con el mismo alcanceuriesla pregunta, ¢Cuél es el balance de estas
actividades? Guardadas las proporciones se pueiteqde una situacion similar se presenta conaiert
activismo desde el nivel nacional en la firma davemios, realizacion de pasantias e intercambios, a
parecer sin un norte definido y unas prioridadasasl.

4 Reconocimientos: en este documento se recogendopmientos de los claustros de la Sede Amaziasiigeas
expresadas en el encuentro intersedes llevadooa ealBogota el 1 y 2 de Noviembre de 2012 y algulanteamientos
sugeridos por el profesor Daniel Arias en el doauimEsquema para elaborar la agenda de la colegiatugesede la
Manizales 2012
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Las Sedes de Frontera por fuerza de localizaciéusydeseos son internacionales. Desde estas Sedes
proponemos que en el proceso de internacionalizat@da Universidad se erija a la Sede Amazonia en
pieza clave para su proyeccion, en primer lugamugstros dos vecinos, Brasil y Peru, y del resto d
paises de la cuenca amazonica. En igual medideopene para las otras Sedes de Frontera que tengan
similar potencial. La ORI deberia reflejar esteogie, Io que también le serviria para renovarse.

Paraddjicamente la legitimidad de la Universidacidl@al y su aporte a la solucidon de problematicas
del pais, también puede pasar por una adecuadaaai@nalizacion, especial pero no exclusivamente,
por el papel que cumple a través de las SedesaeeFa. En regiones como la Amazonia que cubre el
35% del territorio nacional y es la frontera coléama con cuatro paises, la Universidad Nacional de
Colombia se ha convertido en un eje generador decimiento y masa critica. La elaboracion de la
Sede Amazonia de los Planes Regionales de Cierciaologia e Innovacion para los departamentos
Amazonicos fronterizos se constituye en un apa@ata pl mejoramiento de la region en su conjunto mas
alla de los limites fronterizos. Situacion simitemurre con el Caribe en donde la condicién fronteds
innata, ya que el Archipiélago de San Andrés, Blentia y Santa Catalina le permite a Colombia
250.000 kA de aguas marinas en el mar Caribe y tener franteeitimas con Costa Rica, Jamaica,
Honduras, Nicaragua, Republica Dominicana, Haiinda y Venezuela, adicionalmente a las
fronteras terrestres que se tiene con los dosastipaises.

Adicional a algunas acciones puntuales, actualmsatpropende por internacionalizar la extension y
buscar un mejoramiento de la investigacion a pdgiincorporar un sistema que permita medir a los
grupos de investigacion en el contexto internadiona

Algunos de los objetivos de este proyecto serian:

Fortalecimiento de la condicion natural de interoiaalizacion de las Sedes de Frontera y su potencia
para liderar las relaciones con Brasil, Peru, Veakzy los paises del Gran Caribe.

Desde la Sede Amazonia se proponen, en princigordas a alcanzar en el proximo trienio:
Consolidacion de la catedra Brasil en la Sede.
Creacion de un grupo de investigacion en Brasil.

Desde la Sede Caribe se propone como metas pareaten el proximo trienio:

Creacion de programas de pregrado ofertados pdm @b Caribe, en su ambito nacional e
internacional, con programas pertinentes parag@mebasandose en sus potencialidades socio-
ambientales.
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Conformacion de grupos de investigacion con page&dhan Caribe.

Intercambios y pasantias en universidades del Gaaibe.
Internacionalizacion de las Maestria en Estudid£debe y en Biologia Marina.

Construccion del Doctorado / PhD en estudios delb€acon énfasis en las tres lineas de
dominio del instituto de estudios caribefos, y owinculacién de pares académicos de la gran
region.

Consolidar el Congreso Internacional en Estudiash€aos, en todas sus lineas de disertacion e
investigacion.

Desde la Sede Orinoquia se propone:

Establecer alianzas estratégicas con institucigeeszolanas que proporcionen herramientas de
desarrollo regional e internacional.

Estructurar portafolio de servicios de manera autajicon la participacion de otras instituciones
académicas o de fomento del talento humano intienmmac

8. SEDES DE FRONTERA

Este texto se basa en las conclusiones de Clauwtréss Sedes de Frontera, y en las reflexiones del
Encuentro Intersedes realizado en Bogota el 1 ¢ Aaviembre de 2012. Relne los puntos comunes
sobre la importancia de las Sedes de Fronterdaali.

Las Sedes de Frontera, equivocadamente llamadass Qb Presencia Nacional, ven con mucho
entusiasmo la idea plasmada en el Plan Global darBglo 2013 - 2015 de apoyar y fortalecer a las
Sedes de Frontera y su manifestaciéon explicita atarlds de capacidades propias para que se
desarrollen autbnomamente. Entendiéndose estasidagp@s como las relacionadas con las necesidades
de planta docente y administrativa, y de infraestma para el desarrollo de las actividades de
formacion, docencia e investigacion.

Un aspecto clave de inclusién a poblaciones madgmde la educacion superior, pero a la vez dadogr
la legitimidad de la Universidad Nacional de Coldedn las regiones es el PEAMA.
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Las Sedes de Frontera abogan por el reconocimiensos Consejos de Sede. Esta solicitud descansa en
multiples y conocidas razones de reconocimientmldpad, autonomia, mejor gestion, entre otras y que
no consideramos oportuno desarrollar en este texto.

Se debe impulsar el potencial natural de las Séddsontera para el fortalecimiento de las relason
internacionales.

La articulacion entre las Sedes es un factor a narejoara optimizar el papel de la UN en toda las
regiones fronterizas: Amazonia, Orinoquia, Carib®acifico. Es necesario seguir trabajando en la
articulacion de investigaciones con otras Sedds. fiegmitird mejorar la legitimidad y pertinencia ld

UN. Un potencial grande para la legitimidad de favgrsidad en estas regiones esta en la posibitidad
que los proyectos de investigacion/extension vircaistudiantes de pregrado de la region.

Para el éxito de los programas de investigaciamdoion y extensién se requiere Proporcionar mayor
autonomia a las Sedes de Frontera para agilizatrémsites. Y que entre estas existauna mejor
integracion apoyandose en las nuevas herramiéiss

Se sugiere la inclusiéon de un apartado especial éllan Global de Desarrollo sobre el papel de la
Universidad Nacional en el reconocimiento e inteigra de la diversidad pluriétnica cultural y su
potencial para fortalecerlo en el contexto naciotl ejemplo es la creacién por los estudiantes
indigenas de la Sede Amazonia del colectivo dermuoirEl circulo de la palabr¥®’ que tiene como
principal objetivo convertirse en un importante foule crecimiento espiritual transcendiendo las
puertas de la universidad y favoreciendo la reagén de costumbres ancestrales. Esta idea de
inclusion y aceptacion de la diversidad culturalhgasido reproducida y cobra protagonismo en otras
sedes de la Universidad Nacional.

Todas las condiciones y caracteristicas que p@seatadémico-administrativamente las sedes de
frontera requieren la creacion de una nueva figoarde con la pertinencia de las mismas: Sedes
Regionales de Proyeccion Internacional Estratégica.

DELEGACION ANTE LOS CONSEJOS NACIONALES

En el encuentro inter-sedes se nombré seis delegad® lleven los resultados de la colegiaturas y la
presentacion de este documento final ante el Cossgdémico y el Consejo Superior Universitario.

® También incluye ideas sugeridas en otros textmsocel Proyecto cultural: Hijos del tabaco, la coch yuca dulce,
formulado por los estudiantes indigenas de la 3eazonia.
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Los delegados que hablaran en nombre de toda larédad universitaria consultada corresponden a los

siguientes:

-ProfesorDaniel Arias, Sede Manizales

-Profesor:Luis Diego Vélez Facultad de Minas, Sede Medellin
-ProfesorRaul Diaz, Sede Palmira.

-EstudianteLuis Guerra, Sede Caribe

-EstudianteJonathan Pérez Sede Amazonia
-ProfesoraGeovanna Tafurt Garcia Sede Orinoquia.

Esto consta en el documento de relatoria que coragoahace parte del presente documento Unico
producto de este primer encuentro inter-sedes daégiatura nacional.
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ENCUENTRO INTERSEDES PARA LA ELABORACION DEL PLAN GLOBAL DE
DESARROLLO 2013-2015

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

RELATORIA

A las 9:07 am de 1 de noviembre de 2012, en la ciudad de Bogota, se inicié el Encuentro Intersedes
de la UN, especificamente en la Hemeroteca de la UN, Sede Bogota.

1.

Inicialmente se nombré como moderador al profesor Edgar Ramirez de la Facultad de Ciencias
Humanas de la Sede Medellin, y como relatores al profesor Omar Camargo de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias, Sede Medellin; la profesora Geovanna Tafurt, Sede Orinoquia, vy al
estudiante Charles Beye de la Facultad de Ciencias de la Sede Medellin.

A continuacién se describen las intervenciones realizadas por los diferentes participantes,
relacionadas con la metodologia o procedimiento a seguir para llevar a cabo el Encuentro
Intersedes, tomando como punto relevante 0 como punto base, el hecho que tanto los delegados
de estudiantes y profesores de la UN Sede Bogotd, declararon oficialmente la no participacién en
el espacio convocado por las directivas de la UN como Encuentro Intersedes. Sin embargo, cabe
aclarar que aunque los profesores de la Sede Bogoté no asistieron al Encuentro, si se cont6 con la
presencia de representantes de los estudiantes de la Sede Bogota, al cual dicen haber asistido
como observadores, con la debida potestad de intervencion durante el desarrollo del Encuentro.

- Marina Sanchez, profesora Sede Palmira: Propone que dada la situacion anormal se debe discutir el
comunicado emitido en las Colegiaturas de la Sede Bogota, y con base en eso avanzar o tomar
decisiones sobre la metodologia o el procedimiento a seguir en el encuentro.

- Yidis Gahona, representante de los estudiantes, Sede Manizales: Se debe decidir si va a discutir el
comunicado emitido en las Colegiaturas de la Sede Bogota, pero recalca que es importante la presencia
de la profesora Clemencia Vargas, Vicerrectora General.

- Orlando Nufiez, representante nacional de los estudiantes ante el Bienestar Universitario, Sede
Bogota: Se deben leer y discutir los siguientes documentos: el emitido en las Colegiaturas de la Sede
Bogotd y el nuevo documento de los representantes estudiantiles, denominado “Autonomia sin
democracia”.
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- Maria Alejandra Rojas, representante estudiantil, Sede Bogota: Agreg6 que desde el 11 de octubre ya
se habia planteado la no participacion de la Sede Bogota.

- Omar Camargo, profesor Sede Medellin: La comunidad académica de la Sede Bogota, debio realizar
una comunicacion previa con las comunidades académicas de las otras Sedes sobre la decision de no
participar en el Encuentro.

- Johana Vélez, profesora Sede Medellin: Propone que se haga una lectura inicial de los informes de las
Colegiaturas de Sede, y que después de eso se defina, si este encuentro se cataloga como una
Colegiatura o no, ya que este tipo de reuniones siempre han sido de caracter informativo.

- Moderador: Propone exponer las propuestas sobre las caracteristicas y el desarrollo del
encuentro y luego realizar las intervenciones para opinar en pro en contra de las propuestas
planteadas:

- Maria Alejandra Rojas representante estudiantil, Sede Bogota: Plantea que se debe iniciar con la
lectura de los documentos de las Colegiaturas de la Sede Bogota y el de los representantes estudiantiles,
denominado “Autonomia sin democracia”, como base para decidir o tomar acciones de la dinamica del
Encuentro Intersedes.

- Yidis Gahona, representante de los estudiantes, Sede Manizales: Discutir a profundidad los
documentos mencionados, y al final realizar votacion.

- Clemencia Vargas, Vicerrectora General UN, hora de llegada 9:30 am: Plantea que la UN ha tenido
diferentes épocas de crisis a través de su historia. Debido a la coyuntura, por la finalizacion y el inicio de
un nuevo periodo administrativo, la crisis se percibe como mayor. Por lo que recomienda implementar la
politica de la confianza y el creer. Hace una invitacion al didlogo. Plantea que aunque han sido
amenazados, la nueva administracion solo desea colaborar y servir, por que aman a la UN. Se deben
arriesgar las ideas para que se tengan en cuenta, pero hay que pensar que solo algunas seran tenidas en
cuentas y/o seran validas.

- Daniel Arias, profesor Sede Manizales: Decidamos o votemos sobre como iniciar el orden del dia.

- Yusmidia Solano, profesora Sede Caribe: Este Encuentro se plantea como una alternativa de las Sedes
de la Presencia Nacional para que sean tenidas en cuenta en el PGD. La intervencion del PEAMA es
necesaria.

- William Ospina, representante estudiantil, Sede Palmira: Este espacio decisorio para construir
Universidad y debe ser aprovechado para lo mismo.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
ENCUENTRO INTERSEDES

- Luis Diego Vélez, profesor Facultad de Minas, Sede Medellin: Ademéas de las posiciones de la
Colegiatura de Sede Bogota y de los representantes estudiantiles. Las demas colegiaturas deben exigir
ser escuchadas, dada la autonomia de las colegiaturas de las Sedes. La agenda para el Encuentro
Intersedes debe ser méas incluyente o democratica.

-Moderador: Establecer un orden del dia, propuestas sometidas a votacion:

1- Propuesta 1: Leer los Informes de las Colegiatura por Sede y luego discusion. (9 votos a favor)

2- Propuesta 2: Leer los documentos y discutir los siguientes documentos: el emitido en las
Colegiaturas de la Sede Bogotd y el nuevo documento de los representantes estudiantiles,
denominado “Autonomia sin democracia”. (18 votos a favor).

Se procedio a con la propuesta 2. El profesor Luis Diego Vélez, profesor Facultad de Minas, Sede
Medellin, ley6 el documento sobre el pronunciamiento de la Colegiatura de Sede Bogota. Con base
en ello se anotaron las siguientes opiniones. La estudiante Maria Alejandra Rojas hizo lectura del
documento “Autonomia sin democracia”.

- Luis Diego Vélez, profesor Facultad de Minas, Sede Medellin: Convoca que en la agenda se cumpla la
discusion sobre los siguientes aspectos: financiamiento, Simege, democracia interna, posgrados, el
caracter vinculante de las colegiaturas, la gobernabilidad universitaria y un sistema permanente de
evaluacion.

- Raul Diaz, profesor Sede Palmira: Convoca a la discusion sobre los siguientes aspectos: nuevos
pregrados y posgrados, creacion de nuevas sedes, presupuesto para el funcionamiento, analisis de la
reforma académica, bienestar universitario para la comunidad académica.

- William Ospina, representante estudiantil, Sede Palmira: Colegiatura se debe plantear en otro espacio
diferente al planteado por las directivas, para hacer la construccion del PGD vinculante. Este espacio no
nos identifica, la forma en que nos convocaron solo para generar un documento, solo para discutir una
metodologia para plantear ideas de las sedes, y llegar a la rendicion de cuentas.

- Yidis Gahona, representante de los estudiantes, Sede Manizales: Querer a la UN es estar en los
espacios y discutir. Los documentos de las colegiaturas pueden coincidir. Entrar en un periodo de re-
estructuracion profunda. La comunidad universitaria debe participar y ser tenida en cuenta.

- Daniel Arias, profesor Sede Manizales: Recomienda ver documental “mas luces que sombra”, para
entender el sentido histdrico de la crisis de la UN, no es coyuntural. Esta en juego la supervivencia de la
UN. Critica recurrente sobre la actitud de los profesores. Al profesor se le olvida el papel de la UN en
los diferentes contextos. Hay que pensar en la Internacionalizacion para que, por qué?, que le queda a la
UN. Estamos cumpliendo con el evento, pero la realidad es que las directivas han estado jugando con las
colegiaturas. En esta reunién se debe decir que no hay autonomia, debe darse solo cambiando la
constitucién de los cuerpos colegiados. La autonomia va ligada al gobierno de la UN. El consejo
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académico lo maneja el rector. El consejo debe ser un organismo mas representativo de la comunidad
académica. Mayoria de profesores, estudiantes y administracion de turno. La Universidad no es
democratica, tiene una estructura al servicio del rector. El consejo superior, deberia tener mas
representantes de la UN, no del gobierno, entonces cual autonomia. Reforma académica, no se hizo con
verdadera participacion. Relacion posgrados y pregrados. Colegiaturas viciadas. Preguntas sesgadas,
para el desarrollo del PGD. La administracion Mantilla piensa inercialmente. Los PGD, no deben ser
solo a tres afos, viciada por la administracion. Estatuto general, reforma estatutaria y reforma académica
en la administracion M. Wasserman. En dos o tres meses se obtuvo la reforma académica, con Natalia
Rodgers (vicerrectora académica). El estatuto general no se ha reformado después de tres afios, la UN ha
tenido temor de ejercer la autonomia. La reforma estatutaria no se ha consolidado. Los posgrados para
obtener recursos. Los profesores son trabajadores. Cambio de la dindmica académica y la parte
académica se esta debilitando. La legitimidad se ha ido perdiendo.

- Camilo Andrés Marin Escobar, delegado estudiantes, Sede Manizales: Cual es la mision de la UN,
qué relacion tiene con el diario vivir, es importante hacer un alto en la UN. Pensemos en la nacién.
Reflexion, proyecto de ley de educacidn superior, reconstruir una comunidad Universitaria. Como
convocamos una comunidad Universitaria, que se piense la Universidad. Son las mismas exigencias de
las colegiaturas anteriores y no se han tenido en cuenta para el disefio del PGD. Como convocar a la
comunidad Universitaria.

- Gilbert Montoya, delegado estudiantes, Sede Medellin: El propdsito debe ser obtener un documento
para crear los espacios de construccion real del PGD, un mecanismo real de construccion.

- Orlando Ndufez, representante nacional de los estudiantes ante el Bienestar Universitario, Sede
Bogota: Pronunciamiento de profesores y estudiantes, en donde declaremos que este es un espacio
diferente. Como se desarrolla el espacio: presencia de alguien de la rectoria, garantias para la discusion,
conocer el documento real (PGD) de la administracion sobre las cosas que estan trabajadas, construir
propuesta metodoldgica para participar democraticamente.

- Charles Beye, delegado estudiantes Sede Medellin: La dinamica de las colegiaturas no ha sido tenida
en cuenta en la formulacién del PGD, debe haber un pronunciamiento. Proponer espacios para que las
personas piensen en la Universidad de manera continua. La administracion es deficiente, le dice a la
comunidad lo que debe hacer. Deberia estar al servicio de la comunidad. Se debe revisar el documento
de la colegiatura anterior, revisar contribucion real al PGD.

- Yusmidia Solano, profesora Sede Caribe: Modelo de UN que se construye de la educacion es
neoliberal, el profesor que se pone al servicio de la UN. Hacer puntos para mantener el contrato es
catastrofico. Reglamento de las sedes de presencia nacional, no sigue vigente, la estructura no ha sido
definida. Determinaciones sin tener en cuenta un PGD. Pelear por la legitimidad del espacio, como
Colegiatura Intersedes, no como reunion Intersedes.
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- Marina Sanchez, profesora Sede Palmira: Hay que unir lo procedimental con las oportunidades:
uniendo los dos documentos el emitido en las Colegiaturas de la Sede Bogota y el de los representantes
estudiantiles, denominado “Autonomia sin democracia”, pareciera que este espacio juridico no es valido,
por que los profesores de la sede Bogota no estan. Sin embargo, ya que los documentos no retnen la
vision regional. Debe haber reunidn. Que tenemos las Sedes regionales que podamos donar al problema.
Nos debemos pronunciar sobre lo general y lo particular. Antes de esta reunion se deberia hacer un
congreso nacional, que conduzca al fortalecimiento de las Sedes.

- Moderador: No hay autonomia universitaria (presupuestal, financiera), se deben recoger
aportes externos al entorno universitario. No conocemos propuestas que vinculen a la UN para
manejo de recursos. Debe haber una movilizacion que recupere la autonomia universitaria.
Discusion de la Ley 30, no hubo al interior de la UN. Este encuentro es legitimo. Los modelos
que hemos seguido son impuestos, no hay democracia interna. Centralizacion. No hay un
pronunciamiento politico de compromiso. Liderazgo cierto y sostenible en el tiempo. Revisar
politicas y estructuras. Como se organizan los PGD, politicas y la UN. Aprovechar los espacios
para escuchar, y proponer. Los compafieros de la Sede Bogotéa deberian haber socializado con
anterioridad. Aunque compartimos. Debe haber una discusion horizontal, para construir espacios.

- Omar Camargo, profesor Sede Medellin: El aporte de los documentos de las comunidades de la UN,
en el desarrollo del PGD, ha sido siempre igual. Sin embargo, esta crisis es diferente, se estan conjugado
los siguientes tres factores: los poderes financieros, la universidad que queremos, y la participacion de
los compafieros gue son indiferentes. No hay democracia.

- German Ochoa, profesor Sede Amazonia: Decision precipitada sobre el alto en el Camino. Es
necesario discutir sobre las Sedes de frontera, autofinanciamiento, cuales son los indicadores de la Sede
de Frontera, centralismo. Las preguntas del documento de Ideas Rectoras, hace consulta con preguntas
que ya tienen respuesta. Universidad Participativa, proyectos de regalias, consultorias, extension, cual es
la politica para esta participacion. La infraestructura no se debe ser un objetivo, debe ser un medio. Cual
autonomia?.

- Maria Alejandra Rojas representante estudiantil, Sede Bogota: Debe haber discusion. Retirarnos o no
de esta convocatoria del Encuentro Intersedes. Decidir sobre la cancelacion del PGD. La administracion
debe presentar el documento real del PGD. Debe haber garantias para abordar los procesos de discusion.
Difundir documentos. Espacio de interlocucién de nueva metodologia para el debate democratico
entorno al PGD. Rueda de prensa para difundir.

- Cristian Hurtado: Representante estudiantil ante el CA, Sede Bogoté: Recoger opiniones en el &nimo
democratico. Discusion para la construccion del PGD.
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- Johana Vélez, Sede Medellin: Preparacion de los estudiantes y participacion es una propuesta valida.
Sin embargo, necesitamos discutir los documentos de las Colegiaturas de Sedes, extraer las conclusiones
de esta reunion. La elaboracion de un Manifiesto aunque fuese firmado por todos los participantes, no
seria véalida, de todas formas se presentaria un PGD, por la administracion.

- Moderador: Votar sobre el caracter del evento y discutir propuestas de trabajo.

Sesion 11, noviembre 1 de 2012, hora: 2:12 pm

- Moderador: Votar sobre el caracter del evento (Encuentro Intersedes, Colegiaturas, Espacio
Institucional, Espacio no legitimo), y discutir propuestas de trabajo. Si existe un pronunciamiento
cual seria el sentido del mismo.

- Omar Camargo, profesor Sede Medellin:Se debe plantear que la actividad de planeacion a largo
plazo. Para que la lista de mercado planteada en los documentos de las Colegiaturas de Sede tenga un
carécter vinculante.

- Moderador: Nivel de compromiso que en la condicion de delegados tenemos un grupo de
docentes, nosotros no somos representantes gremiales. Suscribir el documento en donde se
compartan los puntos centrales del dia de hoy. No estamos en capacidad de desconocer el espacio
institucional de este Encuentro.

- Luis Guerra, representante estudiantes, Sede Caribe: Debemos responder a la crisis de la UN, sin
poner en riesgo la posicion de los profesores.

- Yidis Gahona, representante de los estudiantes, Sede Manizales: La UN deberia entrar en una
reflexion profunda.

- Maria Alejandra Rojas representante estudiantil, Sede Bogotad: Como la UN estd manejando este
proceso de elaboracidon del PGD?. Este proceso es legitimo?. Plantear la inconformidad del proceso.
Debe hacerse un alto en el camino.

- Luis Guerra, representante estudiantes, Sede Caribe: El espacio es legitimo. La estructura es obsoleta.
Reclamar el espacio de colegiatura. El caracter de las colegiaturas sea vinculante. Pronunciamiento de la
metodologia y de los contenidos para la elaboracién del PGD.

- Johana Vélez, profesora Sede Medellin: Presentar los resultados de las Colegiaturas de Sedes.

- Walter Osorio, profesor Sede Medellin: Apoya la posicion de la profesora Johana Vélez.
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- Daniel Arias, profesor Sede Manizales: Comparte los documentos. Hay que avanzar. El caracter de
legitimidad deriva del origen mismo de nuestra representacion. No se puede establecer que por la
ausencia de la Sede Bogota se declare que el proceso es ilegitimo. No nos hagamos ilusiones de la
frenada del PGD. No apliquemos la Idgica del revolucionario. Continuar con el Encuentro.

- Orlando Nufiez, representante nacional de los estudiantes ante el Bienestar Universitario, Sede
Bogota: El caracter de ilegitimidad lo desarrolla la institucion. Documentos que han reclamado la
legitimadad de los procesos han sido reconocidos en ciertas circunstancias por la UN.

- Charles Beye, delegado estudiantes Sede Medellin: Iniciar la votacion.

- Cristian Hurtado: Representante estudiantil ante el CA, Sede Bogota: Discusion circular. Que vamos
a plantear, para que el escenario sea vinculante.

- William Ospina, representante estudiantil, Sede Palmira: Esto no puede seguir asi.

- German Ochoa, profesor Sede Amazonia: Si la Colegiatura se declararia permanente entonces definir
logistica del proceso, Leer el borrador del PGD.

- Marina Sanchez, profesora Sede Palmira: Recoger lo general, es momento de escuchar a las Sedes,
para generar el PGD, y las Colegiaturas ser vinculantes desde el principio.

- Luis Guerra, representante estudiantes, Sede Caribe: Reconocer la funcion de los claustros y
colegiaturas de la UN. Proceder a concluir sobre el caracter de la reunion.

- Moderador: Cuestionar contenidos para construir la propuesta de PGD. Solicitar que la
Colegiatura quede abierta.

- Omar Camargo, profesor Sede Medellin: Tal como se realiza el proceso no puede ser vinculante.
Diferimos en autonomia.

- Orlando Nufiez, representante nacional de los estudiantes ante el Bienestar Universitario, Sede
Bogota: Retomemos a los profesores de la Sede Bogotd, y a los estudiantes y a los trabajadores, para la
construccion real de PGD, en otro espacio.

- Gilbert Montoya, delegado estudiantes, Sede Medellin: Preguntarsi se llevaria un documento al CA
para crear espacios vinculantes.
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- Yidis Gahona, representante de los estudiantes, Sede Manizales: Se debe elaborar el documento
Manifiesto para el CA. No alcanzamos a redactar el documento para el PGD.

- Maria Alejandra Rojas representante estudiantil, Sede Bogota: La Colegiatura debe ser permanente.
Profundizar, generar debate para construir un documento general.

- Raul Diaz, profesor Sede Palmira: Reclama la participacion activa de los estamentos, incluir las mesas
tematicas de los administrativos. EI PGD es dinamico. Se deben garantizar mecanismos de control para
gue este acorde con las necesidades. Debe haber un compromiso de los estudiantes a respetar el
comunicado del Encuentro, no emision de comunicados de no legalidad, no legitimidad.

-Presentacion de los informes de Colegiaturas de Sede (3:42 pm): Los delegados de las
Colegiaturas de Sede y Claustros para las Sedes de Presencias Nacional presentaron las
conclusiones, en el siguiente orden de intervencién:

- Sede Amazonas: Profesor German Ochoa y estudiante Jonathan Pérez.
- Sede Orinoquia: Profesora Geovanna Tafurt y estudiante Carlos Sierra.
- Sede Caribe: Profesora Yusmidia Solano y estudiante Luis Guerra.

Noviembre 02/2012 8:30 am

-Continuacion de la presentacion de los informes de Colegiaturas de Sede: Los delegados de
las Colegiaturas de Sede y Claustros para las Sedes de Presencias Nacional presentaron las
conclusiones, en el siguiente orden de intervencion:

- Sede Palmira: Profesores Raul Diaz y Marina Sanchez, y delegada estudiantil.

- Sede Manizales: Estudiante Camilo Andrés Marin Escobar.

- Sede Medellin: Profesores Johana Vélez, Walter Osorio, Omar Camargo, y estudiantes Andrés
Vasquez.

- Charles Beye, delegado estudiantes Sede Medellin: Inconformidad relacionada con el proceso, critica
a no hacer parte del proceso. Debemos redactar manifiesto en torno a la inconformidad con el proceso.
Esto es lo fundamental.

- Daniel Arias, profesor Sede Manizales: Dividir en tres comisiones abordar cada una 6 puntos del
borrador del PGD. Dar la critica a los puntos.

- Moderador: Es necesario aclarar el desarrollo del orden del dia: 1) Realizar reflexiones por
grupos o comisiones de trabajo segun el profesor Daniel, Sede Manizales, para abordar el PGD;
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6 2) Comision redactora de lo realizado en la Colegiaturas de Sede que incluyan aspectos
generales del pronunciamiento de la Colegiatura de la Sede Bogota.

- Charles Beye, delegado estudiantes Sede Medellin: La propuesta sobre la redaccién del documento
Manifiesto en que parte de la sesion se va a tratar.

- Moderador: Por cuestiones operativas es importante definir que va a llevar el documento y
quienes van a integrar la comision redactora.

- Yidis Gahona, representante de los estudiantes, Sede Manizales: Presentar dos documentos, uno del
resumen del encuentro, y otro Manifiesto. Se debe hacer la discusion de los informes de Colegiaturas
fueron presentados.

- William Ospina, representante estudiantil, Sede Palmira: Los documentos de este Encuentro deben
enviarse a las Sedes, por que se requiere de mayor discusion. Dindmica a largo plazo.

- Maria Alejandra Rojas representante estudiantil, Sede Bogota: Se deben discutir los informes de las
Colegiaturas de Sede para avanzar en torno al bienestar UN. Llamado a profundizar el debate. Si a la
Comisién de interlocucién, para que la colegiatura se extienda. Se debe leer el nuevo borrador del
pronunciamiento de los estudiantes.

- Johana Vélez, profesora Sede Medellin: Se deben establecer prioridades. Ejes prioritarios para el PGD
y debe haber un pronunciamiento politico sobre el procedimiento.

- Charles Beye, delegado estudiantes Sede Medellin: Deberiamos estar inconformes en cuanto al
proceso Y esta deberia ser la prioridad. Se debe redactar documento de las necesidades de la Sede. Dos
documentos seguir, como vamos a proceder. Realizar votacidn sobre qué hacer.

- Luis Diego Vélez, profesor, Facultad de Minas, Sede Medellin: No son los informes de las
Colegiaturas de Sede los insumos de la reunién, en contraposicion a lo propuesto por la rectoria. En este
momento la escala del pronunciamiento debe ser politico, ¢sobrevive la colegiatura como mecanismo
democrético de discusion sobre la ruta que debe tomar la Universidad?, discutir las vias para salir de la
crisis de la Universidad, cuales son los ejes estratégicos del mecanismo politico. En el segundo nivel de
este trabajo recoger insumos totales, en tercer nivel se discuta como se va a dar. Darle un nivel
reduccionista es hacer comisiones.

- Raul Diaz, profesor Sede Palmira: Analizar la propuesta del PGD, con el objetivo de generar
mecanismos de control mas alla del indicador. Se deben definir los elementos o lineamientos
estratégicos.
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- Marina Sanchez, profesora Sede Palmira: Hay documentos claves que hay que abordar en el
documento. Se debe estudiar por comisiones: lo politico y los informes de Colegiaturas. Los
documentos diagndsticos. Utilizar la palabra vinculante de los informes en el PGD.

- Jonathan Pérez, Estudiante Sede Amazonia: falta la discusion de los informes, relacionar los
programas de los estudiantes regulares y los del PEAMA. No dar prioridades. Tener un objetivo claro.
Vincular todas las propuestas por igual. Desequilibrio de indicadores. Luchar por autonomia
universitaria, desarrollo normativo, liderazgo, calidad, y TICS.

- German Ochoa, profesor Sede Amazonia: Lo de las comisiones se ve complicado. Se debe elaborar
un documento de lineas bésicas, hoy mismo.

-Luis Vélez, profesor Sede Medellin: se debe nombrar Comision para la continuidad de Colegiatura. Lo
central es la metologia. Caracter excluyente en cuanto a la tramitacion de los grandes temas. Integrar los
insumos basicos. Sin perder de hacer denuncias, para tomar grandes decisiones sobre la crisis de la UN.

- William Ospina, representante estudiantil, Sede Palmira: Debate en este espacio es importante tenerlo
en cuenta. Detenerse para estudiar los puntos cruciales para discutir la UN. No generar un documento
para generar peticiones, sino proponer las politicas. La colegiatura debe ser extendida. Discutir el PGD.
Hay que sacar un documento. Los estudiantes no deben seguir en este espacio, sino se tiene en cuenta la
posicion de los estudiantes mencionada durante el 1 de noviembre.

-Moderador: Un documento que recoja un pronunciamiento politico sobre el PGD vy el papel
que juegan las colegiaturas ejes tematicos de politica y llevar los anexos de los textos producidos
por las Sedes. Cuestionar contenidos, procesos, y procedimientos del PGD y solicitar que la
Colegiatura quede abierta.

-German Ochoa, profesor de la Sede Amazonas, es nombrado como el nuevo Moderador: 11:10 am.
Decide darle la palabra un minuto a cada participante. Se plantea el siguiente orden: 1) Redactar un
Manifiesto frente al estilo de estos procesos, que mencione de la crisis profunda de la UN 2) un
documento que recoja las conclusiones obtenidas en los informes de Colegiaturas, se propone los como
lineamientos béasicos: Bienestar, Investigacion, Extensién, Gobierno universitario, y establecer una
comision permanente o de seguimiento.

***Luis Guerra, representante de estudiantes, Sede Caribe, ley6é un nuevo documento de los
estudiantes, redactado el dia noviembre 1 de 2012.

- Johana Vélez, profesora Sede Medellin: Si al pronunciamiento, no a las exigencias del nuevo
documento de los estudiantes.
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- Maria Alejandra Rojas representante estudiantil, Sede Bogotd: ElI nuevo documento de los
estudiantes expresa un acumulado politico.

- Raul Diaz, profesor Sede Palmira: No esta de acuerdo con la terminologia empleada en el nuevo
documento de los estudiantes.

- Daniel Arias, profesor Sede Manizales: Si el PGD no se aprueba seguira el anterior PGD.

- Maria Alejandra Rojas representante estudiantil, Sede Bogota: Se deberian posponer las fechas del
CA 'y CSU. Este es un espacio incluyente, aprovecharlo para construir la UN.

- Moderador: Convoca a la seleccion de la Comisidn, integrada por: Gilbert Montoya, Maria
Alejandra Rojas, Raul Diaz, William Ospina, Marina Sanchez. Sin embargo, se generd
nuevamente la discusion sobre la cantidad de documentos, y se anulé la Comision seleccionada.

- Gilbert Montoya, estudiante Sede Medellin, tiene la preocupacion sobre la redaccion de dos
documentos.

- Maria Alejandra Rojas representante estudiantil, Sede Bogota: No estan de acuerdo en la redaccion
de dos documentos. Se debe redactar nicamente el politico.

- Andrea, delegada estudiantil Sede Medellin: Se debe presentar un documento Manifiesto a la
comunidad universitaria.

- William Ospina, representante estudiantil, Sede Palmira: Le corresponde a la comunidad UN construir
el PGD. Debe garantizarse que los espacios sean validos.

- Johana Vélez, profesora, Sede Medellin: Los insumos ya estdn publicados para elaborar las
conclusiones de las Colegiaturas.

- Omar Camargo, profesor, Sede Medellin: Los documentos de Claustros y Colegiaturas, ya fueron
publicados por planeacion.

-Luis Diego Vélez, profesor, Sede Medellin: los documentos de los claustros ya los tiene planeacion. El
documento Manifiesto politico salvaria el caracter de la reunion. Pongadmonos de acuerdo si es un
documento con dos partes o uno solo.

- Moderador: Convoca las siguientes propuestas para votacion: 1) Un manifiesto politico, 2) Un
documento con dos partes: la politica y la programatica y 3) No esta de acuerdo con las
anteriores.
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- Omar Camargo, profesor, Sede Medellin: Indica que si los estudiantes no estan de acuerdo se pueden
retirar.

- Jonathan Pérez, estudiante Sede Amazonas: Estamos retardando el proceso, hemos discutido mucho.
El manifiesto se presente antes y luego el documento de las Conclusiones de las Colegiaturas de Sede.

-Luis Vélez, profesor Sede Medellin: propone documentos de dos partes, presentado en las fechas
correspondientes.

- Maria Alejandra Rojas representante estudiantil, Sede Bogota: No viable la redaccion del documento
sobre las conclusiones de las colegiaturas, por los tiempos cortos para la discusion real.

Noviembre 02/2012, hora: 2 pm

- Edgar Ramirez Monsalve, profesor de la Sede Medellin, es escogido por los profesores participantes
en el Encuentro como vocero, para expresar las siguientes ideas a las que se llegaron en consenso:

1. Los profesores estamos de acuerdo con la declaratoria politica de un documento tipo Manifiesto,
en el que se deben incluir aspectos relativos a los mencionados en la Colegiatura de la Sede
Bogota, en tanto que es una expresién democratica valida, que fue analizada y debatida en este
espacio.

2. En la Comisién que se constituya para la redaccion del Manifiesto, se deben revisar
minuciosamente las exigencias planteadas los documentos redactados por los representantes
estudiantiles, porque no estamos en total acuerdo con los aspectos mencionados. La comision
deberia dirigir al estamento profesoral los resultados de la elaboracién del Manifiesto.

3. Hay que desarrollar la parte programatica sobre temas centrales de las Colegiaturas de Sede, por
su significado. Nos mantenemos con la idea que se debe redactar un documento recoja
inquietudes de las Colegiaturas de Sede.

- William Ospina, representante estudiantil, Sede Palmira: quien pertenece al Comité Nacional de
representantes estudiantiles opina: los estudiantes consideran que han venido para construir UN, que el
Encuentro Intersedes no es el mecanismo para definir las politicas de la UN. Que la presencia en este
espacio va mas alla de peticiones, hay que construir UN. Por lo tanto, no es pertinente la presencia de los
delegados de los estudiantes de la Sede Palmira, por lo que se retiran del mismo, junto a Orlando
Nufiez, representante nacional de los estudiantes ante el Bienestar Universitario, Sede Bogota.
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- Orlando Nufiez, representante nacional de los estudiantes ante el Bienestar Universitario, Sede
Bogota: este Encuentro debe ser enriquecedor para el debate e invita a los estudiantes a compartir de
todos los espacios o encuentros posibles que sean necesarios para construir la UN.

- Yidis Gahona, representante de los estudiantes, Sede Manizales: La UN deberia hacer un alto en el
camino, para reflexion profunda (aparte del documento de las Colegiaturas Sede Manizales). Los
representantes y delegados estudiantiles de la Sede Manizales, también se retiran de la mesa.

- Daniel Arias, profesor Sede Manizales: apoya el alto en el camino, confirma que ayudd en la
redaccion del documento de las Colegiaturas de la Sede Manizales, que expresa esta opinion.

- Marina Sanchez, profesora Sede Palmira: La redaccion del Manifiesto es importante por lo que se
declara, y es un logro. Sin embargo, como delegados de las Sedes nos compete el Plan Global de
Desarrollo, para cumplir con el contexto a nivel nacional. Cada uno de los delegados tiene una
obligacion institucional. Debemos participar en la elaboracion del PGD, debido a las diferentes
responsabilidades que se relacionan con el funcionamiento de la UN.

- Luis Guerra, representante de los estudiantes de la Sede Caribe, es escogido por los estudiantes que
finalmente que encontraban presentes en el Encuentro como vocero, para expresar las siguientes ideas:

Considera que se habian logrado avances significativos sobre la redaccion del Manifiesto y del
Documento programatico, le parece triste que los delegados estudiantiles se retiren, ya que se habian
llegado a aclaraciones Ademas, realiza las siguientes anotaciones:

1. El documento del Manifiesto, podria Ilamarse peticiones o demandas.

2. En el Documento programatico, se deben bosquejar solo los lineamientos del PGD, porque el
proceso de los Claustros y Colegiaturas de Sede, no ha conducido a una construccion completa
para la verdadera elaboracion del PGD. Si los lineamientos son desarrollados y profundizados
entonces serian tomados para las ideas rectoras del nuevo PGD.

3. Tiempo de presentacion de los documentos: consideran que el Manifiesto se debe entregar ahora.
Mientras que el documento programatico se debe presentar el 7 de noviembre para el
rendimiento de cuentas. El segundo documento entregado en la comunidad universitaria. El
representante de la Sede Caribe considera a manera personal que el documento redactado por los
estudiantes de la Sede Bogota tiene redundancias, por lo que se deben hacer modificaciones de
forma. Piensa que los estudiantes se retiraron por no entender el cambio. Las exigencias de los
estudiantes no las van a negociar.



|
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
ENCUENTRO INTERSEDES

- Yusmidia Solano, profesora Sede Caribe: La comision se encargara de redactar el Manifiesto. El
documento programatico debe ser una sintesis de los lineamientos presentados por los Claustros y las
Colegiaturas de Sedes.

- Luis Guerra, representante de los estudiantes de la Sede Caribe: Trabajemos en lo inmediato, es decir
en la redaccion del manifiesto, y luego en la redaccion del documento programatico.

- Edgar Ramirez Monsalve, profesor de la Sede Medellin: Se debe redactar el documento que es la
declaracion politica, son encargados de redactarla los delegados para la Comision, el 5 de noviembre
debe estar el texto para las correcciones respectivas. El segundo punto es lo programatico (autonomia,
presupuestal, descentralizacion, etc.). En lo que no hay potestad, no podemos decidir, lo que se deben
presentar son los lineamientos o pilares de cada Sede, porque debemos librar la responsabilidad de la
representacion como delegados de Sedes, este también debe estar listo el 5 de noviembre.

- Charles Beye, delegado estudiantil de la Facultad de Ciencias de la Sede Medellin: anota que reviso el
documento del Encuentro Intersedes para el PGD 2010-2012, y dice que los asistentes a dicho evento
también hicieron un Manifiesto y un documento sobre los lineamientos del PGD y no se logrd una
consolidacién o vinculacion a lo planteado finalmente en el documento del PGD 2010-2012.
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Al final de la sesién de la tarde del 2 de Noviembre de 2012.
Se decidié lo siguiente:

1. Redactar un primer documento denominado “Manifiesto”, que abordara desde un punto de vista
politico la crisis profunda de la UN, para la elaboracion de este documento se nombro la siguiente

comisioén:

Profesor: Daniel Arias, Sede Manizales

Profesor: Marina Sanchez; Sede Palmira
Profesora: Johana Vélez, Sede Medellin
Estudiante: Gilbert Montoya, Sede Medellin
Estudiante: Laura Cristina Ribera, Sede Manizales

2. Redactar un segundo documento fue el denominado “Programatico”, en donde con base en los
documentos de las Colegiaturas de Sede, se abordaran los siguientes lineamientos generales para la
construccion del PGD 2013-2015. A continuacion se esbozan los lineamientos, y los responsables,
los cuales deben elaborar una sintesis de cada lineamiento para la elaboracion final del documento
programatico, y enviarla a mas tardar el 5 de noviembre al e-correo: gtafurg@unal.edu.co.

1.
2.

Autonomia. Edgar Ramirez Monsalve, Sede Medellin.

Gobierno y estructura. autonomia, descentralizacion, democracia interna. Caréacter
pluricultural. Aumento de planta docente. Plan estratégico. Universidad multisedes y
Movilidad. SIMEGE. Luis Diego Vélez, Facultad Minas, Sede Medellin.

Sedes de Presencia Nacional, régimen especial, regionalizacién. Profesor Germéan
Ochoa; Sede Amazonas. Profesora: Geovanna Tafurt Garcia, Sede Orinoquia.
Estudiante: Luis Guerra, Sede Caribe.

Aspectos misionales. Pregrado, reforma académica, cobertura, TICS. Formacion,
investigacion y extension. Profesor Walter Osorio, Sede Medellin; Estudiante Charles
Beye, Sede Medellin.

Financiamiento de la Universidad. Proyectos de regalias. Profesor Omar Camargo, Sede
Medellin.

Infraestructura. Profesor Raul Diaz, Sede Palmira. Profesor Omar Camargo, Sede
Medellin.

Bienestar. Profesor: Leonardo Vermont, Sede Manizales; Estudiante: Jonathan Pérez,
Sede Amazonas, Carlos Sierra, Sede Orinoquia; Luis Guerra, Estudiante, Sede Caribe.
Internacionalizacion. Profesora: Yusmidia Solano, Sede Caribe; Profesor: German
Ochoa, Sede Amazonas.

Reglas para la redaccion de los documentos que sinteticen los lineamientos PARA
GENERAR EL DOCUMENTO PROGRAMATICO:
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Dimension, tonalidad, escala, mensaje claro y contundente.
dos o tres paginas maximo.

Tienen hasta el 5 de enviar sintesis.

Tamario de letra times new roman 12, espacio sencillo.

Moo E

3. Finalmente se escogieron los delegados ante el CSU (11 de diciembre) y el Consejo Académico (23
de Noviembre), a saber:

-Profesor: Daniel Arias, Sede Manizales

-Profesor: Luis Diego Veélez, Facultad de Minas, Sede Medellin
-Profesor: Raul Diaz, Sede Palmira.

-Estudiante: Luis Guerra, Sede Caribe

-Estudiante: Jonathan Pérez, Sede Amazonia

-Profesora: Geovanna Tafurt Garcia, Sede Orinoquia.
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