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1. Desde varios sectores de la UNAL se reclama una politica de cierre de brechas entre sed:
y entre facultades e institutos. ;Qué medidas especificas proponen para avanzar en e

proposito? Sefale al menos cinco propuestas.

darle mas autonomia a las sedes . Cristina

dandole autonomia economica y adminsitrativa para poder administrar los recursos por

cada sede.

abrir y llevar los
programas através de
Peamas a estas sedes,
sino el conocer las
realidasds locales, sus
construcclonse de
conocimientos
aspecificos y volverlos
proyectos de
desarrollo y
académicos -

Autonomia
académico
administrativa, Ader

Que las sedes de
frontera tengan
autonomia
administrativa,
financieray
docente.

Una sola
universidad sin
sedes con
profesores
visitantes. Y locales
si existen

pero hacer una sola sede no seria nuevamente centralizar en bogota. Cristina

La virtualidad como herramienta para participacion de programas de sedes del interior en

las sedes de region. Gabriel

Seria conveniente establecer grupos de investigacion intersedes, sobre temas

de las regiones donde hay presencia de la UNC. Aurelio Arango

que los institutos deberian anexarse a las facultades . Cristina

Unificar planes de
estudio para facilitar
la movilidad de
estudiantes. CSM

Ser profesores de la
universidad
nacional ¥y no de
sedes, para facilitar
la movilidad
docente. CSM

Herramientas
virtuales
posibilitan
todo

La proyeccion territorial de la

Universidad MNacional se potenciaria mediante el
fortalecimiento de los programas académicos de las Sedes de Frontera, las cuales carecen

L

del persanal docente suficiente para sostener una oferta curricular estable. El plan piloto
requiere un modelo alternativo de docencia soportado con 13 planta de profesores de las
cuatro Sedes Andinas. ;Qué propuestas plantean desde su facultad para desarrollar

liderazgo y presencia en las regiones?

13. Parte de las dificultades para crecer nuestras sedes de frontera radica
en la incapacidad de mantener una oferta curricular completa en ellas.

¢; Estaria de acuerdo en iniciar prue-bas piloto de nuevas maneras de
materializar nuestro proyecto academico en ellas? (¢ por ejemplo, ofrecer el
mismo programa curricular en las cuatro sedes, soportado en una planta de
profesores nacional, que se movilice entre sedes de una manera agil para
atender modulos intensos, en cada una de ellas? ;Estaria de acuerdo en que
se ofrezca la oportu-nidad de una titulacion intermedia a nivel de tecnologo
en las areas del conocimiento seleccionadas de manera que las personas
gque lo deseen se vinculen temprano al mercado laboral?

]

Matricula cero para
todos los estudiantes
de las sedes de
frontera, para
Ince ntivar la
permanencia en las
reglones y el
presupuesto de dichas
sedes. JCCastafeda

Las plataformas

como moodle

puaden ser

interesantes como

herramientas para
disminuir brechas.
Diego Gonzélez

Propuesta para
cerrar
brechas.PEAMA
(Proyecto Especial
de Movilidad
Académica) FacArg
+ sedes Amazonas,

Orinoguia y Caribe.
JOHN

arganizar jornagas ae
estudio y visitas de
campo en las
diferentes sedes de
frontera, con al fin de
analizar las
problematicas locales.
Musvas ansefanzas
(importentes paraal
futuro del Pais)
puaden llegar de las
sades lalanas. LUCA

Reducir y
volver mas
eficiente la

burocracia.



acuerdol

-]

Desde hace wvarios afos se ha senalado la inconveniencia institucional de seguir
diversificando la oferta de programas curriculares de posgrado por la dispersion académica
y las deseconomias de escala que generan. ;Cudles deberian ser los criterios
académicos para generar nuevas sinergias, simplificar la oferta y fomentar la
interdisciplinariedad y la cooperacion entre académicos para reestructurar los
campos del conocimiento?

Unir programas en diferentes sedes. Por ejemplo: Doctorado en Artes y

e lixisle una tendencia preocupante de dismunucion de los aspirantes a programas de doce-
lorado v maesiria. Los lideres de estos programas argumentan que es un [endimeno mun-
dial. Nosolros, por el conlrano, pensamos que una universidad en la cual la sociedad
mvierle una immensa caniidad de recursos v que concenitra los mejores académicos (1.772
doclores) no puede darse el lujo de aceplar que no hay nada que hacer al respeclo, man-
lemendonos en una zona de conflort porque aim hoy en dia recibimos uno de cada cinco
agpirantes, Que acoiones deberia emprender g umversidad para mantener su atractivo
en estos miveles? [ Qué ajustes deberian emprenderse para armomzar oferta con las nece-
sidades de Tos estudiantes? ;Como hacer atractiva la oferta que tenemos en temas rela-
clonados con clengigs agranas, por gjemplo?

Debe existir
un reflejo
directo de los
énfasis en los
posgrados.
CSM

posgrados de
temdtica
amplia, JOhn

Arquitectura (hoy en Bogota) para sedes Medellin y Manizales. Gabriel

me parece que e€s una buena propuesta de hacer un solo programa entre
sedes. con un cuerpo docente que es de universidad. Cristina

Universidad=
universo. Crec que la
varledad de ofertas de
postgrados es
importante, tenlendo
diversas miradas
sobre la profesion.
Diego Gonzdlez

que los estudiantes de posgrados y doctorados den modulos o curso que

apoyen el pregrado.

en los progrados si deberia continuar el abanico de maestrias pero los doctorados
deberian estar unidos por facultades. Cristina -

Alta carga en
docencia

impide
cooperacion.

acuerdo!
Naclonal deberia

Los enfoques

multidisciplinares Los Doctorados
ampliarian la podrian otorgar slllas
demanda de los con financiacion de
posgrados, los apoyoy con
enrlquecerian y comprom isos de
contextualizarian sus ratribulren docencla
visiones y enfoques. de pregrado y

Tod adecuando maestrias

escalas de enfoque y

participacidn.

dedlcarse solo a Los posgrados deben
maestrias y abrirse en todas las Pensaren una sola
doctorados con bajos sedes de acuerdo con Pensar en sistemas he ;Idi:
B portants costos de matriculas su demanda. No de ofertas unicos univer genera
cance . * sinergias, no lo veo
el Esto con el fin de deben ser exclusivos que puedan crear
maestrias y estimular la de una sede, nl ser tan sinergias entre las incompatible con
g e Investigacion y la traumdtica la apertura diferentes sedes. tener mas oferta de
analnivaly la innovaclén para el de un programa en LUCA BULLARO posgrados
v ad de los desarrollo de otras sedes. CSM
Colombia.



3. Los recursos gue generan los posgrados son una causa de resistencia para modificar el o
modelo actual académico administrativo. jQue soluciones proponen para superar esta
barrera e irrigar los recursos en toda la estructura de las facultades {(g]. pregrado -

Existen en la Universidad decenas de molivos para hacer descuentos en los costlos de las
matriculas de pre y posgrado. ;Lstarian ustedes de acuerdo en eliminar estos estimulos
redundantes partiendo de la verdad de que todo estudiante de 1a universidad es subsidiado

posgrado; docencia - investigaciaon)?

« FExiste una tendencia preocupante de disminucion de los aspirantes a programas de doc-

por ¢l Estado por el solo hecho de meresar a la mejor umversidad de este pais?

r - - Lrec que caga
'[Ul'“-':idﬂ ¥ maestria. Los lldt?l'EfS d'i:? E5T05 PIOELAIAS AT U mentan (uUE €5 LI f'ijll[_]ll'lt?llﬂ M- posgrado deberia
: ' ' . - mantenar su
dial. Nosotros, por el contranio, pensamos que una universidad en la cual 1a sociedad Es importante autcnomia
mvierte una mmensa cantidad de recursos v que concentra los mejores académicos (1.772 :‘h:';'g:l;ﬂﬂ? P an
doctores) no puede darse el lujo de aceptar que no hay nada que hacer al respecto, man- > maestrias y dficutades =
temendonos en una zona de confort porque aun hoy en dia recibumos uno de cada cnco doctomdos, 2 wacas apoyo de recursos
} . ; . ; ; centrales de la
aspirantes. (Que acciones deberia emprender la universidad para maniener su atraclivo enel nwﬂ:dnlu Universidad.
, ; . i : . especific ICCastafad
cn cstos niveles? jQuc ajustes deberian emprenderse para armonizar oterta con las nece- MiSmos. B
sidades de los estudiantes? [ Como hacer atracliva la olerla que lenemos en temas rela- Es necesario
cionados con ciencias agrarias, por cjcmplo? mejorar la gestién
a3 agrafias, porcjemp Los institucional, solo
convenios de interés
i : - . . : presupuestos de la decanatura de
se volveria a centralizar la administracion en la facultad, que a veces dificultaria el NO SE DEBEN mrm“:n
. . . . . . tram o5,
funcionamiento particular de los programas . aunque tendria la ventaja de una mayor equidad CENTRALIZAR evitando ingreso de
en los recurso destribuido . Cristina
Utilizar los recursos de posgrados para financiar proyectos de tésis de
maestriasde los estudiantes, definiendo politicas acerca de las tematicas que se
podrian financiar con estos recursos. Aurelio Arango los recursos de d
Que cada
posgrado deben
seguirsiendo posgrado
an]ah :u:dp:r la maneje sus
acu o rea
curricular. ADER ingresos.
En el caso de la Avanzar en actualizar,
facultad de astructurary ofertar
arquitectura, lo que Maestrias Se financie la
impide el cambio ;":";_’;“;E:‘;_T’ con El disefio y reforma o los recursos Intentar generar opcién de grado de
académico amplia, cuyos curricular es retornana a las recursos con los pregrado con
escuelas 3 que poye estos temas. Urge Extension. LUCA
; a de Maestrias de yno centralizados en posgrado, con valor
ntegran la carrera ¢ Investigacién de definirla Luis D la Facultad luis d BULLARO real.
e tura, no demandas mas
posgrados condensadas
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La proyeccion territorial de la Universidad Macional se potenciaria mediante el
fortalecimiento de los programas académicos de las Sedes de Frontera, las cuales carecen
del personal docente suficiente para sostener una oferta curricular estable. El plan piloto
requiere un modelo alternativo de docencia soportado con la planta de profesores de las
cuatro Sedes Andinas. jQué propuestas plantean desde su facultad para desarrollar
liderazgo y presencia en las regiones?

Crear programas y proyectos contando con una planta docente congelada desde hace anos, no tiene sentido, es muy dificil
pretender que docentes con altas cargas academicas deban solucionar los faltantes en fronteras, realizar investigacion y
extension. La solucion no puede ser seguir exprimiendo, |a solucion es crear cargos en fronteras y definir el papel de las fronteras

es dificil equiparar las sedes de fronteras con las andinas. se
podrian fortalecer con la clases virtuales. Cristina

5a debe combatir al
cantralls mo Incdusive
conceptual, para

problemas reales del
pais. & Invitar a

Incorporar problemas
lejos de su sede base.

CONTEXTUALIZACION
JUNTO A LA
APERTURA DE
PROGCRAMAS,
fuerteme nte
apoyados en los
medios virtuales con
apoyos y soluclones
reales desde la
Instituclén

Tunaamentacion

podrian dictarse
remotamente con el
apoyo de profesores
de otras sedes
{(Matemdticas, fisica,
quimica, anatomia,
etc). Pero los ciclos
disciplinares,
especificos de cada

regién deberian ser
dictados nor las

Se podrian organizar
Jernadas de estudio
an las diferentes

sedes (de frontera),
con al fin de analizar
las fortalezas y
problematicas locales.
LUCA BULLARD
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5. ¢0Dué cambios consideran Ustedes que llegaron para quedarse, derivados de la pandemia?

La virtualidad ha servido a los estudiantes que estan por fuera de las ciudades, ademas, la

admision de estudiantes provenientes de las periferias del pais ha crecido enormemente. No se
puede prescindir de estos cupos, ante las necesidad de la presencialidad, la Universidad debe

garantizar esta doble funcion. Aurelio Arango

Mucha parte de los cursos esta ya en el moodle y en el drive, los cursos presenciales deberian centrarse en un
debate vy talleres para orientar y dirigir investigaciones de los estudiantes. Aurelio Arango

Se esta configurando un acuerdo mundial en el sentido de que la pandemia genero procesos
de cambio irreversibles y que por tanto es iluso pensar en volver a la "normalidad” previa. ;Qué
cambios consideran Ustedes que llegaron para quedarse? ; Estamos preparados ya para una
vida académica hibrida? ;Y sino es asi, qué pasos debemos dar para poder asumir con
efectividad la nueva realidad?

TUnNCIoNan ae manara
remota, generando
Incluslén y cobeartura
E.F"HI-' l-tluhLm
e l:lllh'nl sltuaciones
estudiantes que no Asl mismo, permiten
tengan los recursos accader a la
para desplazarse a universalidad del
la ciudad. CSM conacim lento al
facilitar el intercamblo
con axypartos ublcados

las conferencias y cursos teoricos podrian ser para toda la universidad y no por sedes. y podrian tener los estudiantes una oferta mayor y de mas calidad.

y obliga asi que los profesores se fogearse con pares academicos. Cristina

equipar mejor los campus universitarios con equipos que permitan conectarse desde cualquier lado. y hacer fuerza para que mas personas puedan conectarse. porgue
las estadisticas muestran que somos uno de los paises gque tiene menos computadores y conecipn a internet. cristina

Mo hay vuelta atrds,
se deben redisefiar
los espacios de las
asignaturas, con
que es necesario y
atil en la
presencialidad, lo
demas es virtual

{3

Do acuerdo la

wirt walidad,
acad émicament e es

imury positiva, lo
social i descwsdra.

Los chicos quieren
volver a interactuar
con sus compaferos
y poder trabajar,
estudiar en los
espacios de la
universidad.

Se hacen necesarios
para la asignatura
de proyectos grupos
mas pequefios,
asignados a un
profesor

EN 105 ararantas
programas y sedes se
deberian conocer las
diferantes regionas y
sus realidades, para

trabajar, desarrollar y

¥ programas que si
aporten a las regliones
mismas y ala

eonoacimiantos

La necesidad de

repensar los aportes y
escencias de la

CaMmpuUs: construccidn
social, cultural,

axtensidn y blenastar
entre otros

Adicionalments se
. .Il‘l!-ilrlu.
COM Mmonibores o

suxiliares que
apoyen oon &l
manejo de |as
b e
La racionalizacién
Poder abrir cursos del tiempo y de los Uso de plataformas Lr:mjnﬂ mdﬂma
intersedes también “'t"'l'“;"'f:? asi o y de herramientas en Intermnet (videos,
:’ posible graciasa :; "'m tm“ y digitales muy tiles. entrevistas,
clases remotas. yo oS Diego Gonzilez peliculas, textos,
CSM para funciones i bs
misionales E'gl Iic nm;.le:AH_g



6. ¢Como podrian mejorarse los mecanismos de participacion, gebernanza y organizacidn, de o ;Qué evaluacion tienen ustedes del modelo de gestion por “representacionas” de la co-

manera que l2 Universidad pueda transformarse de manera continua e innovadora? murndad aute los colempadoes de Ta Thoversadad? (Como evolucwmnar ese coneepto de re- :ndu:lr 1
presentacion hacia una verdadera participacion? ;Como parantizar que las propucstias v T
L pensanuentos de una commnidad silenciosa e indiferente se convierta en una capacidad
decizoria v transtormadora?
Reformar y ampliar
la base participativa
en los cuerpos
dos dela
Universidad: Estado
+ Sector privado y
productive +
Universidad plblica
Las plataformas
administrativas deberian
repensarse, tal vez
repetirse de cero. Un dato
que se ingresa deberia
ingresarse solo una vez.
Mucho personal
administrativo dedica su
i i Que la parte
Flempﬂ E.{E}I'QEI'I \zar administrativa esté
informacion redundante. al servicio de las
necesidades de los
JORGE SALAZAR necesidades
estudiantesy no
alrevés. Menos

burocracia.



'?. (Como consideran la dindmica de la interdisciplinariedad en su facultad hoy?, jqué
estrategias sugieren para promoverla?

De
considero que no deberiamos ser profesores por escuelas , sino de la facultad de la arquitectura. y un profesor puede contribuir a varios progrados y  acuerdo.
administrar todo desde la facultad. Cristina CSM

El taller debe realizarse de manera interdisciplinaria, no solo arquitectura.

Compartir
asignaturas con
otras facultades, por

Aprovechar los programas que se el el

ciencias humanas.

complementan en la Facultad. Gabriel oo

toda asigna Ampliar los
El:-gl al menos :‘: problemasy lugares
profesores con en los que
licamos nuestras
diferente enfoque y ap

formacién RGE practicas
g académicas

Raeinterpretando al

papel de los docentes

como adscriclén mas

amplia por Facultades

y ala vez trabajar su

desarrolle mediante

metodologlas de Emt;:“ los
pensamiento, proyecto
aprendimiento-ensef -por ejemplo- la

anza por problemas presencla simultanea
de docentes de las

tres ascualas:
arguitectura, arte y
construcsldn. LUCA
Profesores de BULLARO
facultad, para
cualquier
carrera o

programa



: N _ : . : _ e Se esta conligurando un acuerdo mundial en el sentido de que la pandemia genero pro-
&, Frente a |3 realidad de la Universidad cerrada y a distancia, qué estrategias sugieren para .. - , : L o -
cesos de cambio rreversibles v que por lanilo es 1luso pensar en volver a la “normalidad

construir un modelo hibrido de educacion superior, que tome en consideracion los C : . “ -
_ Sovis ) N . previd. [ Qué cambios consideran Ustedes que llegaron para quedarse? j Estamos prepa-
aspectos vitales para la formacién integral de excelencia: fundamentacion académica, - (- e a T L , . .
1 - N S alizacid [ rados ya para una vida académica hibrida? (Y s1no es asi, qué pasos debemos dar para
umanistica y profesional; competencias ciudzdanas y socializacion en los campus. - o ST
yP P Y P podecr asumir con efcetividad la nueva realidad?

el modelo hibrido solo se justifica si hay una mayor y mejor oferta de cursos que pueden ampliar el abanico de conocimientos . pero no por economias para el
funcionamiento de la universidad, y no pesar en la calidad de la educacién. ademas no podemos olvidar que aprender no solo es tramistir un conocimiento sino

tambien el intercambio cultural entre los mismos estudiantes y docentes.

Una estrategia es vincular al estudiante a su region, que investigue sobre su territorio las diferentes tematicas que se presentan en los cursos. Esta estrategia
estaria ligada principalmente a un ciclo basico de formacion, para luego llegar a la presencialidad cuando ya se tenga algo mas de madurez frente a la carrera
elegida. De esta manera los estudiantes de periferia podrian estar en sus regiones y los citadinos, podrian tener una presencialidad. Aurelio Arango

Creo que el modelo hibrido (Remoto-presencial) funcionara muy bien para las sedes de frontera con el apoyo de las andinas en
los ciclos de findamentacion y algunas asignaturas disciplinares

Los chicos quieren
volver a interactuar
con sus compaferos

y poder trabajar,
estudiar en los

espaciosdela
universidad.
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'?. JCome consideran la dindmica de la interdisciplinariadad en su facultad hay?, ;qué
estrategias sugieren para promoverla? |

9. ¢Consideran productiva la coexistencia de Areas Curriculares y Departamentos para
potenciar la interdisciplinariedad v el funcionamiento intersedes?, ;qué alternativas
sugicren?

las areas curriculares de la faculta requieren afinarla. ellas deberian estar asociadas por afinidades academicas y no por conveniencia. es decir solo el area de arquitectura deberia incluir el

pregrado de arquitectura y las maestrias de arquitectura, planeacion urbana y habitad. |a de cosntruccion, con sus programas curiculares y posgrados asociados a la cosntrucion y las tecnicas
de realizacién de espacio. y el area de artes. Cristina

O director
Se requieren escuelas, si, pero no tantas. AA de
carrera?
Conviene aminorar los procesos de
concertacion/informacion entre las
Incluir tambien participacion de diferentes dependencias. Eso significa, o Darle continuidad a
. - PR S . que se agrupeny por lo tanto se los procesos aunque
Minas (ingenieria civil). Gabriel simplifican, o que sus competencias estén cambien las

directivas. CSM

mucho mejor definidas. Jorge Salazar

En el mundo entero las carreras y posgrados los dictan profesores de diferentes departamentos: Departamento de arquitectura
(proyectos), Departamento de construccion (Construccion), Departamentos de historia (Historias), etc. Castaneda

las esculas deberian desaparecer o
Los departamentos reducirse a dos arquitectura y artes.

y unidades .-
académics bésicas, Cristina

se@ deben pensar

desde las areas : tedi
e e i no deberia separarse la escuela y el area. Cristina
comunes a las sedes

dela Universidad en

el pais

Todala Mucha burocracia.

burocracia, Es necesaria una
linea académica, de

p-l'ﬂdl.l:! An la carrera por parte

mejora de departamentos o

académica? escuelas. deben
desaparecer o las
areas curriculares o

los departamentos.



10. ;Qué alternativas contemplan para desatar un proceso de transformacion organizacional y 9. gConsideran productiva la cosxistencia de Areas Curriculares v Departamentos para
n'lej[]rar los modelos de gegti@n en los ESDECK{]S acad'é'ﬂic{]-._:,? ﬂnancier,:,gr ECGH&H“CDS,I patenciar la interdisciplinariedad v el Tuncicnamiento intersedes?, jqué allernativas
. . .. ’ - : sugizren?
técnicos, y de administracion? (e). Estructura acadeémica de facultades, departamentos, -
areas curriculares, laboratorios, investigacion).

en el punto anterior se hablo que es necesario revisar el tema de los departamento, areas
curriculares y escuelas. se podrian unificar estas tres en una sola. Cristina



11. De las tendencias que muestran las estadisticas, ¢ cuales en su opinion son
las cinco mas preocupante y quée correctivos sugiere para reorientar o
suspender dichas tendencias?

- La cantidad de aspirantes a postgrado, para el periodo 2020-2 (2.866), se redujo en 1.398 si se compara con la cifra alcanzada en el segundo
semestre del ano 2019 (4.264). Esta reduccion, ademas de darse en todos los niveles de formacion, equivale a un 33% en términos relativos.

- La tasa de absorcion de la Universidad, para el periodo 2020-2 fue del 18% (7.655 admitidos de 40.465 aspirantes). Para el caso de pregrado la
tasa de absorcion fue del 14% (5.839 admitidos de 61.884 aspirantes) y para postgrado del 63% (1.816 admitidos de 2.866 aspirantes)

- La cantidad de aspirantes admitidos a pregrado pertenecientes a los estratos 2 o menos continua, desde hace aproximadamente 3 anos,
siendo superior al 50%. El 91% de los admitidos a pregrado en el periodo 2020-2 pertenecen a los estratos 3 0 menos.

- La cantidad de docentes se ha mantenido “estable”, durante los ultimos 10 anos, alrededor de los 3.100.




12. Dada la coyuntura de crisis socioeconomica, agravada por la pandemia, con que argumentos justificaria la solicitud ante los ministerios de mas
recursos a la base presupuestal de UNAL. Esto tomando en consideracion que se presente una intensa rivalidad en el sistema de universidades estatales

SUE y que el MEN se ha opuesto a que se aumente el presupuesto de la UNAL por que va en contravia de la politica actual de cierre de brechas entre
universidades estatales (una evidencia de esto es la oposicion reiterada del MEN al cumplimiento de la Ley de Honores aprobada a proposito del 150
aniversario de la Universidad).
e Considerando la politica de gobierno de congelar las nominas oficiales v la nula disposi-
clon a aportar recursos adicionales para crecer [ considera legitimo v conveniente conge-
lar e incluso reducir la cantidad de estudiantes matriculados para no seguir alectando la
calidad académica y la productividad de los profesores?

La realidad
Abria que socloacondmica
preguntarse y actual del pals,
segregar, cuanto es demanda extender la
de funcionamiento acclén de la
administrativo, Universidad Macional
cuanto costo de an el territorio,
docentes.ES decir la otorgando mas
burocracia como ap::gﬁiﬁdu para |a

o n con Su
mm la academia. acclonar extendido

Aumentar la tasa de absorcion de aspirantes y la planta docente, justificaria el aumento de recursos para la UNAL
por parte del MEN. De igual manera la financiacion de la matricula cero con ayuda del MEN



13. Parte de las dificultades para crecer nuestras sedes de frontera radica en la incapacidad de mantener una oferta curricular
completa en ellas. ;Estaria de acuerdo en iniciar prue-bas piloto de nuevas maneras de materializar nuestro proyecto
acadéemico en ellas? (¢ por ejemplo, ofrecer el mismo programa curricular en las cuatro sedes, soportado en una planta de
profesores nacional, que se movilice entre sedes de una manera agil para atender modulos intensos, en cada una de ellas?

¢ Estaria de acuerdo en gue se ofrezca la oportu-nidad de una titulacion intermedia a nivel de tecnologo en las areas del

conocimiento seleccionadas de manera gue las personas gue lo deseen se vinculen temprano al mercado laboral?
]

considero que no se debe dar por hecho que la planta docente este congelada. debe aumentarse
para poder llegar a mas personas que tengan acceso a la educacion superior y de esa manera crecer

como pais. cristina

esta respuesta

no es de esta

pregunta me

equivoque.

equivos no estoy de
acuerdo en
arqu itectura De manera tacita el decir "pruebas

piloto" se entiende como crear una

Nno se oferta nueva, algo que ensayar.

. Complementariamente, me parece
p0d ra dar valiosa la oferta ya existente de los
un titulo en énfasis, que podrian ser ampliamente

. ofertados a una comunidad residente
la mitad de en nuestras sedes de "presencia

nacional". JORGE SALAZAR

Ia.ca.lrrera. —
cristina itormecias que s

adapten alas

realidades sociales, de

producciény de

mercado. El avance se

convertirfa en

proyecto de desarrollo

en el tlempo, la

-:lli:_id_d_i sus



La productividad académica per capita de la Universidad es baja comparada con las uni-
versidades de referencia a nivel latinoamericano y mundial. Al analizar los datos en el
periodo 2010 — 2019 se encuentra dispersion en estos indicadores, poca correlacion con
los profesores con doctorado y concentracion en pocos de ellos. ;Cuales son en su opi-
nion las causas de esta baja productividad? ;Estara la Universidad perdiendo de visia
trabajos y productos de importancia estratégica para el pais y que no son reconocidos por
revistas internacionales o por indicadores tradicionales generados desde el norte global?

..Que pasos deberia dar la universidad para incursionar en la cienciometria del sur, con
indicadores alternos de impacto, de segunda generacion, de manera que sean adoptados
al menos por las universidades publicas en alianzas con universidades del sur global?

o dabe incantivar Lo s e e ST deberia dejarse un rubro fijo para publicar lo que
la publicacitn de f;lié::lﬁ;;!ﬁn deberia financiar investigamos hoy las investigaciones que se hacen
académica de los e revistas indexadas i ' st
prtasoros dnve P Dropias en todas las deberian tener recursos para publicar. Cristina
universidad. JOHN investigadares para di!':ip"nﬂs ya nivel
esefin- nacional para
aumentar la
productividad

academica de sus
profesores



15. En nuestra organizacion florecen todos los dias rumores e imaginarios que se vuelven “verdades a medias” sobre diversos
asuntos de la vida universitaria. Posiblemente son fruto de debilidades en las comunicaciones intemas. ; COmo mejorar esta
dimension de las comunicaciones de manera eficaz? ;Qué politicas e instrumentos deberian crearse o fortalecerse?

No se lee una politica clara a nivel comunicacional en la Universidad. Por un lado, todo se publica en el correo de la U, generando conflictos por motivo de saturacion
de correos. Por otro lado, se frena todo tipo de comunicacion de articulos por una exagerado control de las publicaciones.



16. ¢ Que evaluacion tienen ustedes del modelo de gestion por “representaciones” de la co-munidad ante los colegiados de la
Universidad? ; Como evolucionar ese concepto de re-presentacion hacia una verdadera participacion? ; Como garantizar que
las propuestas y pensamientos de una comunidad silenciosa e indiferente se convierta en una capacidad decisoria y
transformadora?
















