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PROGRAMACIÓN DEL CLAUSTRO

1. INSTALACIÓN DEL CLAUSTRO. CONTEXTO GENERAL Y DESCRIPCIÓN DE 

METODOLOGÍA DE TRABAJO (8 A 8:30am)

2. NOMBRAMIENTO DE PROFESORES DELEGADOS DEL DEPARTAMENTO 

PARA REPRESENTACIÓN EN EL CLAUSTRO DE FACULTAD (8:30am a 

8:45am)

3. TRABAJO EN MESAS (9am a 10:30 am)

4. PUESTA EN COMÚN (10:30 am a 11:30 am)

5. DISCUSIÓN FINAL Y APORTES DE TODOS (11:30 am a 12m)

6. CIERRE
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PRODUCTOS DEL CLAUSTRO

1. LISTAS DE ASISTENCIA

2. MEMORIAS DEL CLAUSTRO (PRESENTACIÓN, DOCUMENTO DE 

RELATORÍA DE CADA MESA Y DE DISCUSIÓN FINAL)

3. NOMBRAMIENTO DE PROFESORES REPRESENTANTES DEL 

DEPARTAMENTO EN EL CLAUSTRO DE FACULTAD
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¿Qué son el PLei, el PGD y por qué estamos aquí?

• Acuerdo 238 de 2017 del CSU: Por medio del cual se adopta el Régimen de 

Planeación y de Evaluación Permanente de Resultados de la Universidad 

Nacional de Colombia

• ARTÍCULO 6. Instrumentos y herramientas del Sistema de Planeación. Son 

ellos el Plan Estratégico Institucional, el Plan Global de Desarrollo, el Plan de 

Acción Institucional, el Banco de Proyectos de Inversión de gestión y soporte 

institucional, el Sistema Integrado de Estadísticas e Indicadores, las audiencias, 

informes y otros mecanismos del proceso permanente de rendición de cuentas y 

los demás instrumentos, metodologías y herramientas que orienten y faciliten a la 

comunidad universitaria el ejercicio de planeación institucional.
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ARTÍCULO 17. Definición (PLei). Es el instrumento, que establece

la visión, las políticas, los ejes estratégicos, los objetivos y las

grandes metas que orientarán el desarrollo institucional en el largo

plazo.

Es el resultado de un proceso de construcción colectiva, que le da

sentido y compromiso de continuidad a la gestión de la Universidad,

fijando un derrotero de desarrollo institucional a las diferentes

administraciones rectorales y a los diversos niveles de la

Universidad.

La Dirección Nacional de Planeación y Estadística diseñará la

metodología para la formulación del Plan Estratégico Institucional, la

cual deberá contemplar los Claustros y Colegiaturas como

mecanismo que garantice la participación del personal académico y

de los estudiantes.

¿Qué son el PLei, el PGD y por qué estamos aquí?
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ARTÍCULO 23. Definición (PGD). Es el instrumento de concreción

del Plan Estratégico Institucional en cada uno de los periodos de

gestión rectoral, formulado colectivamente a partir de la propuesta

de gobierno del Rector designado.

ARTÍCULO 25. Parágrafo 2. Para el proceso de formulación del

Plan Global de Desarrollo, el Rector convocará los Claustros y

Colegiaturas, de conformidad con lo establecido en el

acuerdo 011 de 2005 - Estatuto General y los demás espacios de

participación que considere pertinentes.

El PGD se formula colectivamente a partir de la propuesta de

gobierno del rector designado.

¿Qué son el PLei, el PGD y por qué estamos aquí?
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http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35137#0


Proceso de formulación del PLei 2034

Cartilla pedagógica Plei 2034
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1. Componente 

estratégico base: 

Preceden y dan 

génesis al Plei
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2. 

Macridireccionadores

de futuro: Son factores 

imprescindibles para 

construir, enfocar y 

darle sustento a los 

lineamientos 

estatégicos de la 

institución
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3. Núcleos de gestión 

estratégicos Plei. 

Agrupan las apuestas 

al 2034 a través de 

lineamientos 

estratégicos 

priorizados para 

potencial los vectores 

de futuro
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4. Núcleos de gestión 

de soporte. 

Requeridos para la 

consecución de las 

metas estratégicas de 

la institución y 

garantizar los fines 

misionales
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5. Lineamientos 

estratégicos 

transversales. 

Apuestas que también 

son fundamentales y 

vitales para el 

desarrollo institucional, 

pero que son 

transversales a todos 

los núcleos de gestión



Pasos a seguir
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CSU (27 de abril de 
2021) otorgó el aval 
a la primera versión 

del PLei

Plei 1.0 + Propuesta 
rectoral son insumos 

para estructurar el PGD 
2022-2024

El Plei ha 
evolucionado a una 
versión 1.5 como 

producto de 
retroalimentaciones 

con diferentes 
instancias de la 

comunidad 
universitaria

Se espera que 
con Claustros y 

Colegiaturas 
avance a una 

versión 2.0 que 
se somete 

nuevamente al 
CSU



Ejes estratégicos:
• Construcción de nación y paz sostenible desde los territorios

• Liderazgo académico nacional en un entorno global

• Armonización de las funciones misionales para la formación integral

• Universidad autónoma y sostenible

Principios orientadores

• Desarrollar la capacidad de liderazgo colectivo transformador que 

requiere la comunidad para construir un mejor futuro.

• Fomentar la gobernanza y la participación en una comunidad integrada 

con la organización de las comunidades y estamentos para construir 

colectivamente propuestas universitarias que orienten la toma de 

decisiones.

• Gestionar la transformación digital entendida como un cambio cultural, en 

donde la tecnología es una herramienta para emprender innovaciones 

pedagógicas, de investigación y de gestión y para mejorar la relación de 

la Universidad Nacional de Colombia con los territorios del país y con el

mundo.

PGD 2022-2024



• El documento base discusiones PLei 2034 V1.5 tiene

preguntas orientadoras para la discusión

• La Oficina de Planeación de la Sede nos sugiere trabajar

sobre las siguientes preguntas orientadoras adaptadas:

1. Desde varios sectores de la UNAL se reclama una política de

cierre de brechas entre sedes y entre facultades e institutos.

¿Qué medidas específicas proponen para avanzar en ese

propósito? Señale al menos cinco propuestas

¿Cómo vamos a contribuir?
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2. Desde hace varios años se ha señalado la inconveniencia

institucional de seguir diversificando la oferta de programas

curriculares de posgrado por la dispersión académica y las

deseconomías de escala que generan. ¿Cuáles deberían ser

los criterios académicos para generar nuevas sinergias,

simplificar la oferta y fomentar la interdisciplinariedad y la

cooperación entre académicos para reestructurar los

campos del conocimiento?

3. Los recursos que generan los posgrados son una causa de

resistencia para modificar el modelo actual académico

administrativo. ¿Qué soluciones proponen para superar esta

barrera e irrigar los recursos en toda la estructura de las

facultades (ej. Pregrado-postgrado; docencia-

investigación)?

¿Cómo vamos a contribuir?
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4. La proyección territorial de la Universidad Nacional se

potenciaría mediante el fortalecimiento de los programas

académicos de las Sedes de Frontera, las cuales carecen del

personal docente suficiente para sostener una oferta curricular

estable. El plan piloto requiere un modelo alternativo de

docencia soportado con la planta de profesores de las cuatro

Sedes Andinas. ¿Qué propuestas plantean desde su facultad

para desarrollar liderazgo y presencia en las regiones?

5. ¿Qué cambios consideran ustedes que llegaron para

quedarse, derivados de la pandemia?

¿Cómo vamos a contribuir?
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6. ¿Cómo podrían mejorarse los mecanismos de participación,

gobernanza y organización, de manera que la Universidad

pueda transformarse de manera continua e innovadora?

7. ¿Cómo consideran la dinámica de la interdisciplinariedad

en su facultad hoy? ¿Qué estrategias sugieren para

promoverla?

8. Frente a la realidad de la Universidad cerrada y a distancia,

¿qué estrategias sugieren para construir un modelo híbrido

de educación superior, que tome en consideración los

aspectos vitales para la formación integral de excelencia:

fundamentación académica, humanística y profesional;

competencias ciudadanas y socialización en los campus?

¿Cómo vamos a contribuir?
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9. ¿Consideran productiva la coexistencia de Áreas

Curriculares y Departamentos para potencial la

interdisciplinariedad y el funcionamiento intersedes? ¿Qué

alternativas sugieren?

10. ¿Qué alternativas contemplan para desatar un proceso de

transformación organizacional y mejorar los modelos de

gestión en los aspectos académicos, financieros,

económicos, técnicos y de administración? (ej. Estructura

académica de facultades, departamentos, áreas

curriculares, laboratorios, investigación).

¿Cómo vamos a contribuir?
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En cada mesa de trabajo (5) se abordarán 2 preguntas.

Cada mesa de trabajo tendrá un enlace de meet para trabajar.

Cada mesa de trabajo nombra un relator para la puesta en común

de las respuesta de su grupo.

Cada relator de cada mesa expone en máximo 10 minutos la

discusión en su grupo.

Al final se abre espacio para conclusiones generales.

¿Cómo vamos a trabajar?
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Programación de actividades
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Programación de actividades

Facultad de Minas, Sede Medellín

Departamento de Geociencias y Medio Ambiente

Cartilla pedagógica Plei 2034



MESAS
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Mesa 1

• BERNAL FRANCO GLADYS ROCIO

• BOTERO FERNANDEZ VERONICA CATALINA

• ARISTIZABAL GIRALDO EDIER VICENTE (Moderador)

• CARDONA GALLO SANTIAGO ALONSO

• ENRIQUE ANGEL SANINT

• VILLEGAS PALACIO CLARA INES

Mesa 2

• CARDONA OROZCO YULEY MILDREY (Moderadora)

• CARVAJAL SERNA LUIS FERNANDO (En sabático)

• GOMEZ GIRALDO EVELIO ANDRES

• JIMENEZ MEJIA JOSE FERNANDO

• RENDÓN DIEGO ARMANDO

• VINASCO VALLEJO CESAR JAVIER

• ZARATE YEPES CARLOS ALBERTO

Mesa 3

• LOAIZA USUGA JUAN CARLOS

• MARBELLO PEREZ RAMIRO VICENTE (En sabático)

• MESA SANCHEZ OSCAR JOSE (Moderador)

• MOLINA ESCOBAR JORGE MARTIN

• MONSALVE MEJIA GASPAR

• ORTIZ PIMIENTA CAROLINA

• HENAO VASQUEZ MARTHA DE JESUS



Mesas de trabajo
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Mesa 4

• OCHOA JARAMILLO ANDRES

• ORDOÑEZ CARMONA OSWALDO

• OSORIO ARIAS ANDRES FERNANDO (Salida de campo)

• POSADA GARCIA LILIAN DEL SOCORRO

• CARVAJAL ELIZABETH (Moderadora)

• WEBER SCHARFF MARION BEATRIZ IRMELA (En sabático)

• CARLOS DAVID HOYOS

Mesa 5

• POVEDA JARAMILLO GERMAN

• RENDON RIVERA ALBEIRO DE JESUS

• RESTREPO MORENO SERGIO ANDRES (Moderador)

• SÁNCHEZ AGUILAR JOHN JAIRO (Posiblemente en salida de campo)

• TORO BOTERO FRANCISCO MAURICIO

• VELEZ UPEGUI JAIME IGNACIO

• ZAPATA SANCHEZ CARMEN ELENA

• JORGE IGNACIO GAVIRIA



Gracias
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