Relatoria Claustro Estudiantes Posgrado en Biotecnologia

Inicio de la primera reunién: 4:30 pm
Fin de la primera reunioén: 7:00 pm
Moderador: Simén Villegas Velasquez
Relatora: Laura Bolivar Parra
Participantes (estudiantes): siete

Se establece en medio de la reunién que el tiempo de intervencion sea de un minuto y por
item tres intervenciones.

Introduccion al claustro por el profesor Arley David Zapata Zapata , luego de la eleccién de
moderador y relator el profesor se retira para dar paso a la discusién por parte de los
estudiantes.

Revision Plan Global de Desarrollo PGD 2024 Universidad Nacional de Colombia
Se reviso6 el documento guia de forma general resaltando los siguientes aspectos.

e Ejes estratégicos:

Construccion de nacién y paz sostenible desde los territorios

Liderazgo académico nacional en un entorno global

Armonizacion de las funciones misionales para la formacion integral

Universidad autbnoma y sostenible

Acceso y conectividad durante la pandemia (conexion a internet, equipos)
Articulacion de las sedes de presencia Nacional (ejm Sede la Paz) con centros
urbanos
Oferta de programas de posgrado en unién con instituciones internacionales
Articulacién entre las sedes de la universidad para conformacion de instituto de
investigacion, innovacion y politica educativa. Se nota que se intenta unificar las
sedes, armonizando las funciones misionales.

e Estandarizar procesos con red nacional de secretaria y de gestion documental.

Analisis sobre las preguntas orientadoras para el PGD-2024

Pregunta 1: Esta propuesta de PGD 2022-2024 nos reta a la transformacion cultural en nuestra
Universidad para avanzar en la armonizacion de las funciones misionales, la construccion de
nacion y paz con equidad en los territorios, fortalecer el liderazgo académico en lo nacional y
con una apuesta por el Sur, junto a la sostenibilidad de la Universidad con autonomia. Son


mailto:adzapata@unal.edu.co

comprensibles, pertinentes e inspiradores estos ejes para los miembros de la comunidad
universitaria?

Andlisis: Si, son comprensibles e importantes, consideramos que la unificacion de las sedes es
necesaria, ya que en el momento las sedes son “islas”, por ejemplo, entre docentes de mismos
programas y grupos de investigacion no hay comunicacién activa, no se conocen.

Pregunta 2: Se esta configurando un acuerdo mundial en el sentido de que la pandemia genero
procesos de cambio irreversibles y que por tanto no es razonable volver a la “normalidad” previa.
¢, Qué cambios consideran ustedes que llegaron para quedarse? ;Estamos preparados con
estos planes y apuestas para afrontar los nuevos escenarios en el corto y mediano plazo? ;Y si
no es asi, qué pasos debemos dar para poder asumir con efectividad la nueva realidad?

Analisis: No estamos preparados para la virtualidad, hay grandes falencias en este punto,
aunque se conocen los esfuerzos realizados para apoyar la conectividad y el acceso de algunos
estudiantes durante la virtualidad.

Es necesario prestar atencion a la oferta académica para los estudiantes de posgrado ya que es
escasa, hay asignaturas teorico-practicas y practicas que son necesarias para el correcto
desarrollo profesional por lo que el regreso a laboratorios es fundamental, esta en juego la
calidad académica.

Hay asignaturas con desborde de cupos, alto volumen de estudiantes que no es pedagdgico
desde ningun nivel, por tanto es importante promover la vinculacion docentes, monitores y/o
estudiantes auxiliares para apoyar las asignaturas de mayor demanda.

Ampliar aforos de laboratorios, agilizar permisos de ingreso para los distintos laboratorios, asi no
sean del grupo de investigacion al que pertenecen los estudiantes.

Pregunta 3: Desde varios sectores de UNAL se reclama una politica de cierre de brechas entre
sedes y entre facultades e institutos. ;Qué medidas especificas proponen para avanzar en ese
propdsito en el marco de un modelo intersedes?

Anadlisis: Consideramos que el cierre de brechas entre sedes es importante y necesario.
Aunque por ejemplo, existe un programa PEAMA, carece de un buen acompafiamiento hacia los
estudiantes que llegan de otras sedes, como propuesta es importante realizar mas inducciones
(universidad, vida universitaria, ciudad), atencion mas personalizada, entre otras.

Pregunta 4: En nuestra institucion florecen todos los dias rumores e imaginarios que se vuelven
“verdades a medias” sobre diversos asuntos de la vida universitaria. Posiblemente son fruto de
debilidades en las comunicaciones internas. ;Cémo mejorar esta dimension de las
comunicaciones de manera eficaz? ;Qué politicas e instrumentos deberian crearse o
fortalecerse en el marco de un modelo intersedes?

Analisis: Es importante una comunicacion eficaz, unificar la informaciéon dentro de la
universidad. Actualmente se reciben miles de correos electronicos que opacan la informacion
importante saturando los canales de comunicacion; por tanto, se propone generar boletines
informativos semanales donde la informacion se agrupe por temas (facultades, institutos,



secciones, entre otras). Ademas, canales de comunicacién directa con otras sedes, donde se
tengan en cuenta los procesos que se llevan a cabo en cada una de ellas.

Pregunta 5: Desde hace varios afios se ha sefialado la inconveniencia institucional de seguir
diversificando la oferta de programas curriculares de posgrado por la dispersion académica y por
las ineficiencias por escala que generan, ademas de las dificultades de la acreditacion de este
numero de programas. ¢Cuales deberian ser los criterios académicos para generar nuevas
sinergias, simplificar la oferta y fomentar la interdisciplina y la cooperacion entre académicos
para estructurar y gestionar de una manera diferente los campos del conocimiento?

Analisis: Es importante realizar nuevas sinergias eficientes, no solo tener presente los criterios
académicos, sino también responder a las necesidades del medio, fortalecer
empresa/sociedad/estado/universidad. Muchas de las investigaciones se quedan en el anaquel y
no son llevadas a la practica; reuniones activas con los gremios de diferentes sectores para
conocer las necesidades,de igual forma se debe tener cautela con los programas de ciencia
basica, humanas, entre otros cuyos desarrollos y enfoques son distintos pero valiosos.
Consideramos que ampliar la planta docente para enriquecer la interdisciplinariedad y la
actualizacion tematica.

Pregunta 6: Parte de las dificultades para crecer nuestras sedes de frontera radica en la
incapacidad de mantener una oferta curricular completa en ellas. ¢ Estaria de acuerdo en iniciar
pruebas piloto de nuevas maneras de materializar nuestro proyecto académico en ellas? por
ejemplo, ¢ ofrecer el mismo programa curricular en las cuatro sedes, soportado en una planta de
profesores nacional, que se movilice entre sedes de una manera agil para atender médulos
intensos, en cada una de ellas? ¢ Estaria de acuerdo en que se ofrezca la oportunidad de una
titulacion intermedia a nivel de tecndlogo en las areas del conocimiento seleccionadas de
manera que las personas que lo deseen se vinculen temprano al mercado laboral?

Analisis: La idea plasmada en papel es muy interesante, pero se requiere una buena inversion
ya que por ejemplo en algunas sedes, como Orinoquia, no es posible culminar las carreras
debido a la falta de infraestructura. El desplazamiento de docentes ya ocurre ( clases virtuales y
visitas los fines de semana), lo que no es pedagdgico, por tanto debe estructurarse la propuesta
adecuadamente para que se alcance la calidad deseada en la formacion de los estudiantes.

Vemos con buenos ojos la titulacion intermedia de técnicos y tecndlogos.

Pregunta 7: Existe evidencia sobre nuestra incapacidad de transformar las capacidades de los
jévenes en el bilinglismo. ;Qué acciones concretas propone para que avancemos en el
mejoramiento en el dominio de lenguas? ;Qué es lo que en el fondo del asunto esta fallando?
Por ejemplo, ¢ Estaria de acuerdo en crear alianzas para atender esta necesidad?

Analisis: Consideramos este item muy importante, se proponen la internacionalizacion de
docentes, tener médulos o seminarios dentro de las asignaturas de posgrado que sean dictados
en idioma extranjero (inglés, portugués, otros).

Ampliar el pensum o incluir seminarios y/o asignaturas de lectoescritura (dirigida a los distintos
programas)

Tener presente el nivel de inglés de la planta docente, invitar conferencistas extranjeros cuya
lengua sea distinta al espafiol.



Por lo tanto se necesita una participacion mas activa del centro de idiomas de la universidad,
mejorar los cursos ya existentes para pregrado y evaluar los precios que son ofrecidos para los
estudiantes.

Pregunta 8:Existe una tendencia preocupante de disminucién de los aspirantes a programas de
doctorado y maestria. Los lideres de estos programas argumentan que es un fenémeno
mundial. Nosotros, por el contrario, pensamos que una universidad en la cual la sociedad
invierte una inmensa cantidad de recursos y que concentra los mejores académicos (1.772
doctores) no puede darse el lujo de aceptar que no hay nada que hacer al respecto,
manteniéndonos en una zona de confort porque aun hoy en dia recibimos uno de cada cinco
aspirantes. ¢Qué acciones deberia emprender la universidad para mantener su atractivo en
estos niveles? ;Qué ajustes deberian emprenderse para armonizar oferta con las necesidades
de los estudiantes? ;Como hacer atractiva la oferta que tenemos en temas relacionados con
ciencias agrarias, por ejemplo?

Analisis: La falta de acompafamiento y apoyo a los estudiantes de posgrado es alarmante.
Escasos recursos en apoyo econémico (matriculas, financiacion proyectos), psicologicos, entre
otros. La universidad tiene falencias en la infraestructura, laboratorios, equipos; ademas, hay
cierta concentracion de recursos en grupos de investigacion con alta calificacion y otros quedan
abandonados.

Hay dificultades para acceder a equipos disponibles en otros laboratorios distintos a los de los
grupos de investigacion o de otras sedes. Hay desgaste en los estudiantes debido a que
terminan realizando el trabajo administrativo, la busqueda de recursos para sus proyectos,
reactivos y demas. Los estudiantes de pregrado observan esta situacion y no genera atractivo
por lo que descartan la opcién de continuar sus estudios.

Tener presente los perfiles de quienes estan a cargo de los grupos de investigacion en relacion a
la oferta de posgrados. En muchos casos los directores de laboratorios no conocen el uso de los
equipos, no hay protocolos establecidos, inventarios, entre otros.

Pensar en un doctorado vinculado a la vida laboral, en esa relacion empresa/universidad. No
solo los doctores pueden dedicarse a la docencia. Alfabetizar y socializar otros sectores y
gremios del pais sobre la importancia de invertir en ciencia, tecnologia e investigacion.

Pregunta 9: En los ultimos afios se han presentado errores o deficiencias en la ejecucion de
contratos de consultoria con impactos graves sobre el prestigio y tradiciéon académica de la
Universidad. ;Qué medidas deberia tomar la instituciéon para sancionar a los responsables del
detrimento patrimonial intangible que se deriva de una afectacion del prestigio? ¢ Qué medidas
preventivas y legales debe tomar la universidad para gestionar estos riesgos?

Analisis: Consideramos que es una responsabilidad que se sale de los estudiantes de
posgrado, por el poco conocimiento legislativo relacionado al tema. Creemos que es necesario
destituir a los docentes involucrados, ademas del manejo adecuado de las comunicaciones a los
medios masivos cuando ocurran ese tipo de situaciones y tener presente las medidas legales
necesarias para que la universidad no tenga responsabilidad sobre las acciones individuales de
docentes.

Pregunta 10: Dada la coyuntura de crisis socioecondmica, agravada por la pandemia, con qué
argumentos justificaria la solicitud ante los ministerios de mas recursos a la base presupuestal



de UNAL. Esto tomando en consideracion que se presenta una intensa rivalidad en el sistema
de universidades estatales SUE y que el MEN se ha opuesto a que se aumente el presupuesto
de la UNAL porque va en contravia de la politica actual de cierre de brechas entre universidades
estatales (una evidencia de esto es la oposicion reiterada del MEN al cumplimiento de la Ley de
Honores aprobada a propdsito del 150 aniversario de la Universidad).

Analisis: Hay un déficit ya existente que es preocupante, no esta suplido y si en el momento se
suspenden los recursos la universidad se veria seriamente afectada. Al ser la universidad de la
nacion que brinda acceso a educacion de alta calidad a todo el pais, se debe tener una base
presupuestal mas grande para atender el volumen de estudiantes, planta docente, laboratorios,
instalaciones, entre otras. Es importante tener presente el ranking en el cual la universidad esta
posicionada, las patentes producidas, produccidn cientifica, formaciéon humana, entre otros.

Compromisos:

La sesion termina y como compromiso se continuara el 13 de octubre de 2021 en el horario 4:30
a 6:00 pm.

Los asistentes se comprometen a leer la cartilla adjunta del PLEI y revisar el documento mas
extenso. Desde el area curricular se programara el enlace para la proxima reunion.



Revision Plan Estratégico Institucional 20024 Universidad Nacional de Colombia
Inicio de la segunda reunioén: 4:40 pm

Fin de la segunda reunién: 6:00 pm

Moderador: Simon Villegas Velasquez

Relatora: Laura Bolivar Parra

Participantes (estudiantes): 9

Pregunta 1: De las tendencias que muestran las estadisticas, ¢cuales en su opinion son las
cinco mas preocupante y qué correctivos sugiere para reorientar o suspender dichas
tendencias?

Analisis: Centralizacion en Bogota y Medellin ya que la mayor cantidad de graduandos es
de esta sede y lo mismo en docentes de carrera., por lo tanto es importante lo que se habla
de las multisedes.

Resaltar que se hacen andlisis de los grupos de investigacion, categorizacion y la
universidad debe liderar la discusion sobre el cumplimiento de requisitos, en la ultima
convocatoria para clasificar los grupos, redactado por una persona que no sabe qué implica
hacer ciencia en el pais, problema con el tema de produccion académica. Sugerencia: la
universidad lidere el dialogo con los diferentes actores que participan en la formulacion de la
convocatoria, los criterios de categorizacion, requisitos para ser categorizados deben ser
realizables, falta de contexto académico.

Pregunta 2: Dada la coyuntura de crisis socioecondmica, agravada por la pandemia, con
qué argumentos justificaria la solicitud ante los ministerios de mas recursos a la base
presupuestal de UNAL. Esto tomando en consideracion que se presente una intensa
rivalidad en el sistema de universidades estatales SUE y que el MEN se ha opuesto a que
se aumente el presupuesto de la UNAL por que va en contravia de la politica actual de
cierre de brechas entre universidades estatales (una evidencia de esto es la oposicién
reiterada del MEN al cumplimiento de la Ley de Honores aprobada a propdsito del 150
aniversario de la Universidad).

Analizada en el contexto del PGD

Pregunta 3: Considerando la politica de gobierno de congelar las néminas oficiales y la
nula disposicion a aportar recursos adicionales para crecer jconsidera legitimo y
conveniente congelar e incluso reducir la cantidad de estudiantes matriculados para no
seguir afectando la calidad académica y la productividad de los profesores?

Analisis: Va en contra de la mision y vision institucional. Si se busca mejorar la calidad
educacional y la productividad es la peor estrategia. No esta a discusion, una propuesta
salida de todo contexto.

Al contrario pensamos que lo mejor es ampliar y nutrir la planta docente.La univerisdad
publica para muchas personas es el Unico escenario para acceder a una vida profesional.



Pregunta 4: Desde varios sectores de UNAL se reclama una politica de cierre de brechas
entre sedes y entre facultades e institutos. ;Qué medidas especificas proponen para
avanzar en ese proposito? Sefiale al menos cinco propuestas.

Analizada en el contexto del PGD

Pregunta 5: Desde hace varios afios se ha sefialado la inconveniencia institucional de
seguir diversificando la oferta de programas curriculares de posgrado por la dispersion
académica y las deseconomias de escala que generan. ;Cuales deberian ser los criterios
académicos para generar nuevas sinergias, simplificar la oferta y fomentar la interdisciplina
y la cooperacion entre académicos para estructurar de una manera diferente los campos del
conocimiento?

Analizada en el contexto del PGD

Pregunta 6: No se puede negar que los recursos que generan los posgrados son una causa de
resistencia para modificar el modelo actual académico administrativo. ¢ Qué soluciones propone
para que se supere esta barrera y lograr una distribucion justa y equitativa de estos ingresos?

Se hizo discusion al respecto pero concluimos que no contamos con el conocimiento para
responder

Pregunta 7: Existen en la Universidad decenas de motivos para hacer descuentos en los costos
de las matriculas de pre y posgrado. ¢ Estarian ustedes de acuerdo en eliminar estos estimulos
redundantes partiendo de la verdad de que todo estudiante de la universidad es subsidiado por
el Estado por el solo hecho de ingresar a la mejor universidad de este pais?

De forma contundente, estamos en contra de eliminar los estimulos redundantes. Los
estudiantes necesitan mas recursos, no es suficiente el estimulo que da el estado.

En lugar de eliminarlos seria bueno reglamentarlos de mejor forma, seleccionar de mejor forma
los estudiantes, de forma transparente, falta de claridad de los procesos para acceder a estos
estimulos. Mejor conocimiento, control y seguimiento.

Se desconocen las realidades socioeconémicas de los estudiantes de posgrado, los costos son
elevados, los posgrados, muchos no estan disefiados para medio tiempo, personas que trabajan
no tienen tiempo para el posgrado

Pregunta 8: En los ultimos afios se han presentado errores o deficiencias en la ejecucion de
contratos de consultoria con impactos graves sobre el prestigio y tradicion académica de la
Universidad. ;Qué medidas deberia tomar la instituciéon para sancionar a los responsables del
detrimento patrimonial intangible que se deriva de una afectacion del prestigio? ; Qué medidas
preventivas y legales debe tomar la universidad para gestionar estos riesgos?

Analizada en el contexto del PGD

Pregunta 9: La productividad académica per capita de la Universidad es baja comparada con
las universidades de referencia a nivel latinoamericano y mundial. Al analizar los datos en el
periodo 2010 — 2019 se encuentra dispersion en estos indicadores, poca correlacion con los



profesores con doctorado y concentracion en pocos de ellos. Cuales son en su opinion las
causas de esta baja productividad? ;Estara la Universidad perdiendo de vista trabajos y
productos de importancia estratégica para el pais y que no son reconocidos por revistas
internacionales o por indicadores tradicionales generados desde el norte global?

Producir mucho en revistas de bajo impacto, muchas veces motivado por el aumento salario
producto de los puntos y no necesariamente por el interés cientifico. Se han presentado casos
en los que los docentes consideran que son duefios de los equipos y laboratorios.
Transacciones yo le presto el equipo y voy como autor en el articulo.

Se requiere una mayor articulacion entre la parte administrativa e investigativa. Hacer
investigacion en colombia es complicado, pues suelen presentarse inconvenientes debido a los
procesos administrativos y burocracia.

Debe haber un mayor control a los compromisos de producciéon académica y plazos maximos
plasmados en los planes de trabajo docentes.

Hacen falta recursos y tecnologias de punta para generar publicaciones de mayor impacto.

Propuesta: indagar el papel que la universidad tiene desde el punto de vista de regulacion para
flexibilizar el acceso a los recursos genéticos.

Pregunta 10: ;Qué pasos deberia dar la universidad para incursionar en la cienciometria del
sur, con indicadores alternos de impacto, de segunda generacion, de manera que sean
adoptados al menos por las universidades publicas en alianzas con universidades del sur
global?

Agrupacion de las universidades del sur, para evaluar las necesidades y asi los temas de
investigacion. Estandarizar metodologias.

Pregunta 11: Existe una tendencia preocupante de disminucién de los aspirantes a programas
de doctorado y maestria. Los lideres de estos programas argumentan que es un fendmeno
mundial. Nosotros, por el contrario, pensamos que una universidad en la cual la sociedad
invierte una inmensa cantidad de recursos y que concentra los mejores académicos (1.772
doctores) no puede darse el lujo de aceptar que no hay nada que hacer al respecto,
manteniéndonos en una zona de confort porque aun hoy en dia recibimos uno de cada cinco
aspirantes. ¢Qué acciones deberia emprender la universidad para mantener su atractivo en
estos niveles? ;Qué ajustes deberian emprenderse para armonizar oferta con las necesidades
de los estudiantes? ;Como hacer atractiva la oferta que tenemos en temas relacionados con
ciencias agrarias, por ejemplo?

Analizada en el contexto del PGD

Pregunta 12: Existe evidencia sobre nuestra incapacidad de transformar las capacidades de los
jévenes en el bilinglismo. ;Qué acciones concretas propone para que avancemos en el



mejoramiento en el dominio de lenguas extranjeras? ;Qué es lo que en el fondo del asunto esta
fallando?

Analizada en el contexto del PGD

Pregunta 13: Parte de las dificultades para crecer nuestras sedes de frontera radica en la
incapacidad de mantener una oferta curricular completa en ellas. ¢ Estaria de acuerdo en iniciar
pruebas piloto de nuevas maneras de materializar nuestro proyecto académico en ellas? (¢ por
ejemplo, ofrecer el mismo programa curricular en las cuatro sedes, soportado en una planta de
profesores nacional, que se movilice entre sedes de una manera agil para atender médulos
intensos, en cada una de ellas? ;Estaria de acuerdo en que se ofrezca la oportunidad de una
titulacién intermedia a nivel de tecndlogo en las areas del conocimiento seleccionadas de
manera que las personas que lo deseen se vinculen temprano al mercado laboral?

Analizada en el contexto del PGD

Pregunta 14: ; Qué evaluacion tienen ustedes del modelo de gestidon por “representaciones” de
la comunidad ante los colegiados de la Universidad? ;Como evolucionar ese concepto de
representacion hacia una verdadera participacion? ;Como garantizar que las propuestas y
pensamientos de una comunidad silenciosa e indiferente se convierta en una capacidad
decisoria y transformadora?

Representacion politizada, apatia y desmotivacion para participar. Se presenta falta de tiempo
de parte de los estudiantes de posgrado debido a las ocupaciones propias y a aquellas
asociadas a los procesos de investigacion. No creemos que lo que discutamos aqui realmente
sea tenido en cuenta, pues existe en gran medida desconfianza en los procesos.

La dinamica del posgrado es distinta, ya que muchos estudiantes de posgrado no son
egresados de la universidad, por lo tanto, desconocen mucho la dinamica de la sede. Es
importante flexibilizar el proceso de seleccién y de participacion de los estudiantes teniendo en
cuenta sus dinamicas y ocupaciones. Se propone el establecimiento de estimulos por
participacion en la representacion estudiantil equiparable a descuentos en matricula.

Eleccion de los representantes al claustro por Facultad:
Laura Natalia Chiquiza
Laura Bolivar Parra

Anotacion: la participacion de los designados para el claustro de Facultad sera de
acuerdo con la disponibilidad horaria una vez se socialicen las fechas de dicho claustro.



