Departamento de Ingenieria de la Organizacién )’ UNIVERSIDAD

Facultad de Minas NACI ONAL
Sede Medellin DE COLOMBIA
Medellin, 12 de septiembre de 2018 10
[M.DIOFMi-046] 13 56 I

Sefores
CONSEJO DE FACULTAD
Facultad de Minas

Referencia: Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia

Reciban un cordial saludo:

Se anexa relatoria sobre el Claustro los profesores del Departamento de Ingenieria de la
Organizacién, celebrado el dia 12 de septiembre de 2018, como aporte a la formulacién
colectiva del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo
comprendido entre 2019 y 2021 y Plan Estratégico Institucional 2019-2030, basados en las
siguientes preguntas orientadoras para la respectiva discusion que fueron relacionadas en el
documento Ideas Rectoras V1:

¢ Es la educacion superior publica un bien publico o un bien privado?

¢Como puede la Universidad contribuir a la identidad de la Nacion en su diversidad?

¢ Cémo puede la Universidad promover y fomentar el acceso a la cultura a los colombianos?
¢Cual es el valor agregado que genera la Universidad Publica?

¢Por qué vale la pena sostener y fortalecer la educacién superior publica?

¢Por qué apostarle a la financiacién de la educacion superior via oferta?

¢Por qué es la Universidad el proyecto cultural y colectivo de nacion?

Ademaés se nombraron a los profesores Luis Diego Vélez Goémez y Flor Angela Marulanda
Valencia como delegados del claustro para la siguiente etapa de este proceso.

De igual manera acepté las excusas de los siguientes profesores que no asistieron al Claustro:
Gloria Inés Jiménez Gutiérrez y Carlos Alberto Zarate Yepes, por encontrarse en Afo
Sabatico, Jorge Robledo Velasquez, quien se encuentra en situacion académica especial y
Carlos Andrés Garcia Montoya, dio una excusa valida para no asistir.

Por lo anterior, es un placer informar que los profesores de nuestro Departamento que tenian
la conglicion de asistir, tuvieron la participacién del 100% y en la que dieron aportes de manera
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CLAUSTRO PROFESORES DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE LA
ORGANIZACION

Fecha: Medellin, 12 de septiembre de 2018
Hora de inicio: 9:30 a.m.

Hora de finalizacién: 2:00 pm

Lugar: Finca Las Mercedes

Asistentes (Se adjuntan planillas de asistencia):

1. Saludo de bienvenida por parte del director del departamento, Martin
Dario Arango y nombramiento de moderador, relatores y delegados ante el
Claustro de Facultad:

Moderador: Sergio Botero Botero
Relatoras: Luz Dinora Vera Acevedo y Flor Angela Marulanda Valencia
Delegados: Flor Angela Marulanda Valencia y Luis Diego Vélez Gémez

2, Metodologia

Para iniciar la sesién, se proyectaron dos videos, uno con la invitacién de
la Rectora a la participacién en la construccién del Plei 2030 y otro alusivo
a la reunién celebrada en Bogotd en torno al tema de la Transformacién
digital UN.

A continuacion el profesor Luis Digo Vélez realiz6 una exposicién sobre los
vinculos entre plan desarrollo y plan estratégico. Partié de la definicién de
estrategia y otros conceptos relacionados como estructura, planes de accién,
entorno.

Luego el profesor Daimer Higuita Lopez se encargé de leer en voz alta cada
una de las preguntas orientadoras para abrir la discusién. Se concerté un
maximo de tres minutos para cada una de las intervenciones.



Preguntas orientadoras y discusion:
1 ¢es la educacién superior en Colombia un bien piblico o un bien privado?

Luis Diego Vélez, explica que, de acuerdo con la definicién econémica la
educacién no es un bien publico, lo cual esta en concordancia con lo
expuesto en el documento “/deas Rectoras”. En ese sentido las Universidades
Pablicas ofrecen un bien privado, convirtiéndose asf en un bien redistributivo.
Al respecto Ledy Guerra, asegura que la educacién mas que un bien, es un
servicio publico, al cual todos tienen derecho a acceder y que en ocasiones
es prestado por organizaciones privadas

Flor Angela Marulanda V., pregunta cémo esta definida la educacién en la
Constitucién colombiana. Luz Dinora Vera da lectura al articulo 67 de la
misma, en la que se define como un servicio publico y “derecho”. Como
tal es mas que un bien publico. También asi es considerado en el Acuerdo
011 de 2005, Estatuto General de la Universidad.

Se llega al consenso que la educacién superior en Colombia, no es un bien
publico, ni un bien privado, de acuerdo con la Constitucion Colombiana,
articulo 67 es un servicio publico y un derecho, como se contempla en el
Estatuto General de la Universidad.

2. ;Cémo puede la Universidad contribuir a la nacién en su diversidad?

Se parte del consenso que La Universidad Nacional hace presencia territorial
en varias regiones del pais. Santiago Medina opina que se debe ampliar el
acceso de estudiantes de las regiones y potencializar las sedes vinculando
las problematicas de las mismas, buscando que los estudiantes reconozcan
estas probleméticas y trabajen en pro de las soluciones para el territorio al
que pertenecen. Pero es la Universidad la que debe ir a las regiones para
que los estudiantes no se desplacen, sino que permanezcan en su propio
entorno.

Acorde con esta propuesta, Luz Dinora Vera comenta que, por ejemplo,
muchos indigenas cuando regresan a sus comunidades después de haber
estudiado en una capital, llegan tan desubicados que incluso han llegado al
suicidio.



Ante la pregunta de José Ignacio Marquez sobre el concepto de nacién, Alex
Correa explica que se basa en la condicién social, cultural y espacial, sentido
de pertenencia, costumbres, rasgos, cosmovision. Ledy Guerra expone la
diferencia entre tres conceptos: palis, estado y nacién, asf: El pais es el
territorio, el estado es la organizacién para la administracién y el de nacién
implica el sentido de pertenencia de unas colectividades con caracterfsticas
de diversidad y de identidad que los definen como grupo.

Martin Darfo Arango manifiesta que hay que propender por avance en
investigacién y extensién, pero también en riqueza cultural y diversidad, como
hace la Universidad con el programa PEAMA. En relacién con este programa,
Diego Arango, comenté que en la practica hay sedes de primera y segunda
categoria, por eso se debe hacer el esfuerzo de vincular mas con los
proyectos de Orinoquia, Amazonia, Tumaco, San Andrés, yendo hacia alla.

En general, las intervenciones de los profesores estan orientadas a que la
Universidad debe propender por la conservacién de las diferentes
manifestaciones culturales, generando ademas un sentido de pertenencia en
aquellas comunidades que por falta de presencia del estado, no se
consideran colombianas.

Miguel David Rojas llama la atencién en cuanto a que la Comunidad
Universitaria no son sélo estudiantes, sino también administrativos y
profesores y ellos también provienen de diferentes regiones.

Beatriz Henao afirma que los jévenes hoy tienen distinta una identidad que
difiere de la de “nuestra generacién”, esto es ellos no sienten orgullo de
ser antioquefios o colombianos. Esto se debe tener en cuenta y tratar de
reforzar en ellos la importancia de la “nacién”.

Giovanny Pérez dice que también es necesario encontrar elementos comunes
entre las sedes para asf por lo menos, llegar a un acuerdo minimo en el
contenido de los programas académicos que tenemos en comun. Al respecto
Martin Dario Arango considera que lo ideal es que los docentes puedan,
desde cualquier sede, dictar sus cursos para todo el pafs.

Se debe dar prioridad a la politica de regionalizacién, llegando a las
cabeceras municipales porque hasta el momento se ha entendido la
regionalizacién como llegar a las capitales. Y llegar alli implica articular
acciones en los territorios en docencia, investigacién y extensién.

Ademas la Universidad debe vincularse a los proyectos territoriales que
buscan el desarrollo de las regiones, propendiendo porque no se vulneren



los derechos de las minorias y sé respete la diversidad cultural,, teniendo
en cuenta que no se trata de resolver los problemas que NOsOtros creemos
que ellos tienen, sino los que ellos, desde sus propias vivencias, identifican.
En este sentido, la accion de la Universidad Nacional en las regiones debe
obedecer a una planeacion, pues en la actualidad parece que es algo
improvisado. Esto se debe, en gran parte, a que los recursos €conoémicos
se han concentrado especialmente en la Sede Bogota, especificamente en
la construccion y adecuacién del Hospital.

3 ¢Cémo puede la Universidad promover y fomentar el acceso a la cultura
de los colombianos?

Los asistentes consideran que esta es una pregunta muy abierta, por tanto
genera muchas apreciaciones. Se propone reformular la pregunta por
fomentar el acceso a expresiones culturales.

Ledy Guerra define cultura como usos y costumbres colectivos. Todo grupo
social tiene su propia cultura. la cultura se transmite a traves de las
vivencias, por tanto hay que generar espacios para que los estudiantes
experimenten los elementos culturales de la diversidad de grupos que
interacttan en la Universidad.

Para Luis Diego Vélez, esas diferencias culturales son una de las causas de
la desercion estudiantil.

Walter Lugo, cita a Julian de Zubiria quien afirma que el valor agregado en
cuanto al acervo cultural que genera la universidad publica en el estudiante
es mucho mayor que el de la universidad privada, esto es al egresar el nivel
cultural es muy similar, pero la universidad publica recibe a los estudiantes
en un nivel muy bajo, por tanto el esfuerzo que tiene que hacer es mucho
mayor.

Santiago Medina sostiene que la Universidad Nacional tiene relaciéon no soélo
con los 55.000 estudiantes que tiene matriculados, sino también con la
comunidad. Esto debe tenerse €n cuenta en la oferta cultural. Llama la
atencion que la Facultad de Minas es percibida mas como un sitio para
estudiar y por €so €s limitada la oferta de eventos culturales, pero esto
debe ir cambiando.

José Ignacio Maya dice que una circulacion de la cultura debido a la
diversidad de regiones que se integran en los cursos. También es necesario
tener en cuenta que tenemos varios estudiantes extranjeros haciendo



presencia en la Universidad. Por tanto es necesario dotar a los estudiantes
de capacidades para la internacionalizacién vy para su participacién en
actividades culturales.

Flor Angela Marulanda propone que una forma de motivar a los estudiantes
a participar mas activamente en actividades culturales, es otorgarle créditos
dentro del componente de libre eleccién.

Martin Dario Arango recomienda dar mayor importancia a la formacién
continua y fomentar la integracién de estudiantes y la proyeccién a la
comunidad.

En sintesis puede contribuir mediante la formacién integral de los estudiantes,
la vinculacién de la comunidad y promover mediante las catedras la
expresion de la cultura tanto al interior como irradiar hacia el entorno.

4 ¢Cudl es el valor agregado que genera la Universidad Publica?

Los profesores mencionan diferentes valores propios de la universidad
publica como:

e Mejor capacidad de investigaciéon social

e Pensamiento y posicién critica e independiente

e Inclusién

e Transparencia en la admisién

e Autonomia

* Permite la movilidad social de los estudiantes

e Estabilidad laboral

e Contribuye al proyecto de nacién a través de la responsabilidad social
para devolverle a la comunidad los estudiantes como agentes de
cambio social

e También genera mas equidad. En este aspecto se menciona que las
universidades privadas que reciben estudiantes del programa “Ser pilo
paga” no los integran realmente, por tanto no se rompe la brecha
social.

e La relacién costo/valor financiero es mejor

José Ignacio Maya complementa diciendo que lo pablico no tiene que ser
pobre, para los estudiantes debe ser una experiencia completa, espacios
limpio y bonitos, que brinden ademas, la posibilidad de construir relaciones.




5 ¢Por qué vale la pena sostener y fortalecer la educacién superior publica?

Las respuestas de los asistentes giraron en torno a las siguientes razones:

e Permite la redistribucién de ingreso

e Mayor cobertura

e Fomenta la critica social

« Fomenta la regionalizacion

o Ofrece programas que pueden no ser rentables para los privados
(sociologfa, antropologfa, ..)

e Al ser no confesional le permite imparcialidad y autonomia

e La universidad publica forma la mayor cantidad de doctores para la
educacién superior, tanto publica como privada

e En areas de la salud, desarrollos tan importantes como los
trasplantes han surgido de las universidades publicas

« Mayor exigencia académica y por tanto mejor calidad

En este sentido, es necesario conocer la relacién costo/beneficio no desde
el punto de vista financiero, sino social y economico, esto es, cuanto invierte
la universidad en las actividades de docencia, investigacién y extension, y
cuél es el beneficio para la sociedad.

6 ¢Por qué apostarle a la financiacién de la educacién superior via oferta?

e Porque es la Unica forma de garantizar mayor cobertura y equidad en
relacién con el acceso a la educacion superior

e Para responder con equidad a necesidades territoriales Yy
socioculturales

e Porque hay productos, como la investigacion social, que via demanda
no serfan financiables.

e Porque es la mejor forma de garantizar la formacién y la investigacion
para el desarrollo integral del pais

« Porque si se hace via demanda puede haber una sobredimension 'y
subdimensién de la infraestructura.

Un comentario adicional:

José Ignacio Maya: si se hace la financiacién via demanda, se convierte lo
pliblico en un bien de consumo, la universidad ofrece bienes y servicios que
otras no estan dispuestas porque la demanda no es suficiente. Ademas, a
la universidad publica le compete s el bienestar general, no son necesidades
individuales de consumo, sino colectivos, porque son necesidades del
desarrollo del pais, por eso la universidad responde a lo sectorial.



7 ¢Por qué es la universidad el proyecto cultural y colectivo de la Nacién?

Luis Diego Vélez afirma que ante los fracasos del mercado, la solucién es
el Estado que brinda lo que necesita la sociedad y no lo que el mercado
pide, pues el GUnico fin no es la rentabilidad financiera. La educacion como
servicio pulblico, hace mas competitiva a la sociedad. Por tanto, la
investigacién que no contrata el sector productivo la deberia hacer la
universidad.

Andrés Alvarez afirma que si se trata de un proyecto cultural y colectivo
tiene que ser abordado por una universidad de esta estatura (de la estatura
de Universidad Nacional).

El proyecto cultural y colectivo debe apostarle a una sociedad flexible en el
que se incluya la diversidad, de acuerdo con los cuatro énfasis estratégicos
presentados en el documento “ideas rectoras’
e Transitando desde una institucién centrada en la ensefianza a una
organizaciéon de aprendizaje profundo.
e Avanzando en el futuro préximo hacia la innovacién social y la
innovacion tecnolégica y el emprendimiento con valor creado.
o Construyendo, desde el conocimiento, una sociedad flexible que se
transforma y adapta permanentemente y
e Transformacién hacia una organizacién sistémica, autopoiética y
efectiva.

Para finalizar Diego Arango afirma que “en la calle piensan distinto”, se
refiere a que la percepcién que tienen de la Universidad no es la que
corresponde a la realidad que estamos planteando, por tanto tenemos que
pensar en como nosotros incidimos en la opinién publica.



UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Acta de Reunion o Evento Institucional

No Fecha Hora de Inicio Hora de Fin
12 de septiembre de 2018 9:15 a.m. 2:00 pm
Lugar: Finca la Mercede (M6) ,Sede: Medellin
Claustro de Profesores del Departamento de Ingenieria de la Organizacion, con el
Asunto o Tema a fin de apoyar el proceso de formulacidn colectiva del Plan Global de Desarrollo de la
Tratar: Universidad Nacional de Colombia para el periodo comprendido entre 2019y 2021
y Plan Estratégico Institucional 2019-2030.

Convocada o Liderada por:

Nombre Area - Dependencia

Director Departamento Ingenieria de la

Profesor Martin Dario Arango Serna R
Organizacion

Objetivo de la Reunidn

Hacer aportes para formulacién de Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para
el periodo comprendido entre 2019 y 2021 y Plan Estratégico Institucional 2019-2030

Orden del Dia

. Lectura del Orden del dia

. Nombramiento de un moderador

. Nombramiento de dos relatores para consolidacién de la memoria del Claustro y recomendaciones.

. Nombramiento de delegados del Claustro que los representaran en la siguiente etapa de este proceso.
. Presentacién del video de la Rectora Dolly Montoya Castaiio.

. Presentacion del video institucional de transformacién digital 2030.

. Discusion para apoyo de la formulacion colectiva del Plan Global de Desarrollo de la Universidad
Nacional de Colombia para el periodo comprendido entre 2019 y 2021 y Plan Estratégico Institucional
2019-2030.

NoOUbdh WwWNR

Desarrollo

1. Lectura del orden del dia:
Se dio lectura del orden del dia y fue aprobada por los asistentes

2. Nombramiento de un moderador:
Se nombré como moderador al profesor Sergio Botero Botero.

3. Nombramiento de dos relatores para consolidacién de la memoria del Claustro y recomendaciones.:
Se nombraron a las profesores Luz Dinora Vera Acevedo y Flor Angela Marulanda Valencia.

4. Nombramiento de delegados del Claustro que los representaran en la siguiente etapa de este proceso:
Se nombraron a las profesores Flor Angela Marulanda Valencia y Luis Diego Vélez Gémez.

5. Presentacién del video de la Rectora Dolly Montoya Castafio:

Se present6 el video de la Rectora Dolly Montoya Castafio, en la que hace invitacion a participarenlala
formulacién colectiva del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el
periodo comprendido entre 2019 y 2021 y Plan Estratégico Institucional 2019-2030.
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DE COLOMBIA

Acta de Reunion o Evento Institucional

6. Presentacion del video institucional de transformacidn digital 2030:

Se presentd el video sobre el proyecto de Rectoria sobre transformacién digital 2030 de la Universidad
Nacional de Colombia.

7. Discusion para apoyo de la formulacién colectiva del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional
de Colombia para el periodo comprendido entre 2019 y 2021 y Plan Estratégico Institucional 2019-2030:
Los docentes adscritos al Departamento Ingenieria de la Organizacién una vez analizaron los documentos
que hacen parte del insumo de Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el
periodo comprendido entre 2019 y 2021 y Plan Estratégico Institucional 2019-2030, y teniendo en cuenta
las siguientes preguntas orientadoras para la respectiva discusién que fueron relacionadas en el documento
Ideas Rectoras V1, se hizo un amplio didlogo y reflexion en el Claustro y como resultado de este trabajo se
adjunta documento de relatoria:

¢Es la educacion superior publica un bien publico o un bien privado?

¢Como puede la Universidad contribuir a la identidad de la Nacién en su diversidad?

¢Cémo puede la Universidad promover y fomentar el acceso a la cultura a los colombianos?

¢Cudl es el valor agregado que genera la Universidad Pudblica?

¢éPor qué vale la pena sostener y fortalecer la educacién superior publica?

¢Por qué apostarle a la financiacion de la educacion superior via oferta?

¢Por qué es la Universidad el proyecto cultural y colectivo de nacién?

Compromisos Previos

Fecha
Actividad .C ; Responsable Avance
Prevista fin
Pofesoras Luz Dinora
1,88 Vera Acevedo y Flor
Consolidacion de lo discutido en el Claustro, septiembre Angela Marulanda
para llevarlo a conocer con la siguiente etapa P Valencia
7 de 2018
del proceso de la formulacion de Plan Global
de Desarrollo de la Universidad Nacional de
Colombia para el periodo comprendido entre
2019y 2021 y Plan Estratégico Institucional
2019-2030.
Profesores Flor
3de
Angela Marulanda
- — octubre de . . =
Representacion del Claustro para la siguiente 2018 Valencia y Luis Diego
etapa del proceso. Vélez Gomez.
Nuevos Compromisos
Fecha
ivi abl Avance
Actividad Pravictafin Responsable
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NACIONAL

DE COLOMBIA

Acta de Reunion o Evento Institucional

Anexos

1. Lista de asistencia
2. Relatoria de lo discutido en el Claustro.

Asistentes o Ver Lista de Asistencia

Nombre Areay Cargo Firma

Ver lista de asistencia

Responsable Elaboracién del Acta: Miavte [slbiml Minwanis Torres ‘x

Nombre y Firma del Responsable o

5 o Martin Dario Arango Serna
Lider de la Reunion: g

L—/
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Lista de Asistencia a Reuniones o Eventos Administrativos Institucionales

Nombre de la Reunidn - Objeto (Si aplica):

Claustro de profesores del Departamento Ingenieria de la Organizacion

Sede: Medellin [Lugar

Bloque M6 |Fecha:

12/09/2018

Hora Inicio:

9:15 a.m.

HoraFin: | 22,00 pm

Convocado por:

Director Departamento Ingenieria de la Organizacion

Dependencia
o Area:

Departamento de Ingenieria de la

Organizacion

Capacitador(es) o Responsable(s):

Profesor Martin Dario Arango Serna, Director Departamento Ingenieria de la Organizacion

Temas a Tratar (Si aplica):

Claustro de Profesores del Departamento de Ingenieria de la Organizacién, con el fin de apoyar el proceso de formulacién de Plan Global de
Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo comprendido entre 2019 y 2021 y Plan Estratégico Institucional 2019-

Firma

//%K} i / /A [t >(%

[
7

f £ /4[%"/ 7C fl
?

2030
- . . Hora de . .
Nombre y Apellido Cargo Correo Electronico g Firma Hora de salida
Alvarez Benitez Andrés Felipe Docente anfalvarezbe@unal.edu.co 906 ‘A—%‘ (J'Fs AL"\, e X ! 4 0
} - of \
Arango Arango Monica Andrea Docente moaarangoar@unal.edu.co g a5 ¢t ﬁ ) i A
. &9 Ol edy Mroupnf | 1900
/. 77 7). i
Arango Mufioz Diego German Docente dgarango@unal.edu.co 4 /{4 )4‘ W
il - '
7
Arango Serna Martin Dario Docente mdarango@unal.edu.co l4‘¢ﬁ
—
Bermudez Saldarriaga Néstor Raul Docente nrbermu@unal.edu.co f _ }3 (j
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Lista de Asistencia a Reuniones 0 Eventos A

dministrativos Institucionales

5 UNIVERSIDAD

> NACIONAL

DE COLOMBIA

Hora d : e
# Nombre y Apellido Cargo Correo Electrénico "Z;d: Hora de salida /‘fna
7 Correa Espinal Alexander Alberto Docente alcorrea@unal.edu.co q ' Zﬁ 7/ o dgl %’; C/{’//
8 Garcia Montoya Carlos Andrés Docente cgarciamo@unal.edu.co o] - / e
9 Guerra Zapata Ledy Cristina Docente lcguerra@unal.edu.co A% i 3 “ ‘ LL' ¢
‘S \_pc\q (\'w\\r\ N ('w""’-.f o i ‘- ‘th ( o Cv w2 Zenx
; f P : ¥ ; {
10 Henao Patifio Beatriz Elena Docente behenao@unal.edu.co “1dx M. MWﬁé ‘f \A . ¢¢ mﬂl‘fv\ /}‘4’( /U\ Ol “
11 Higuita Lopez Daimer Docente dhiguitalo@unal.edu.co q: Z 2 Dﬂf{ﬂ"e v j ) //L% Q0 /D(L Oyn €+ («)(
12 Jiménez Gomez Luis Miguel Docente gijimene@unal.edu.co 415 V4 00 /// /(7 5
13 Jiménez Gutiérrez Gloria Inés Docente lumjimenezgo@unal.edu.co ’
14 Manotas Rodriguez Eva Cristina Docente ecmanota@unal.edu.co i 3 {;ﬂ ttf gﬂ/ ol )?1
15 Marquez Godoy José Ignacio Docente jimarquez@unal.edu.co / /7 ’(‘7/’( C /(
16 Marulanda Valencia Flor Angela Docente famarulan@unal.edu.co f % £c y{m A,VJ e/
ST LA (&
17 Maya Guerra José Ignacio Docente josemaya@unal.edu.co fV 57, : /,v,u
e W
18 Medina Hurtado Santiago Docente smedina@unal.edu.co %
o
19 Montoya Restrepo Luz Alexandra Docente lamontoyar@unal.edu.co ?\T\w v \&; 7(\ SO
20 Pérez Ortega Giovanni Docente gperezo@unal.edu.co \ a-‘ ¢ (/ /é/LZ;/ / /7
” l

/




Lista de Asistencia a Reuniones o Eventos Administrativos Institucionales

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Horad
# Nombre y Apellido Cargo Correo Electronico szd: Firma Hora de salida Firma
21 Robledo Velasquez Jorge Docente irobledov@unal.edu.co
: ’
d C VAR | 2 a ) 7 % N ‘ { /L
22 Rodriguez Velasquez Elkin Docente erodrigu@unal.edu.co Y /V.\\ }'Uw e il o S
7 - N ] /\\ i / / )
. ‘ ' A3 /,;é /l /& \ g
23 Rojas Lopez Miguel David Docente mdrojas@unal.edu.co «f/ a,/} oL Lv(:;, m_ :¢¢
a / ]
24 Ruiz Castafieda Walter Lugo Docente wlruizca@unal.edu.co 4.is /(/7{/ S A 9;’;\ /”Ziﬁ /27 (900 / Z/ L // e~ /Q g
/ / s e
A7,
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