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No Fecha Hora de Inicio Hora de Fin
4 17/09/2024 8:00 am 2:00 pm
Lugar: Aula M8-201 ‘ Sede: Medellin

Asuntoo Tema a

Discusion sobre Plan Global de Desarrollo 2025-2027
Tratar:

Convocada o Liderada por:

Nombre Area - Dependencia

Ivan Alonso Montoya Restrepo

Departamento Ingenieria de la Organizacién

Objetivo de la Reunidn

Objetivo General:
Formular participativa y colaborativamente el Plan Global de Desarrollo para el periodo 2025 — 2027

Objetivos Especificos:

1. Socializar la propuesta Rectoral para el periodo 2025 — 2027

2. Analizar las tendencias, avances y retos a nivel internacional y nacional de la educacién superior

3. Analizar el estado de las capacidades humanas, fisicas, tecnoldgicas y financieras de la Universidad
Nacional de Colombia para el desarrollo del ejercicio misional.

4. Definir los ejes y programas estratégicos de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo 2025 —
2027.

5. Propiciar la articulacién del Plan Global de Desarrollo 2025 - 2027 con el Plan Estratégico Institucional
Plei 2034.

Orden del Dia

1. Nombramiento de Delegados del Claustro que los representaran en la siguiente etapa de este proceso.
2. Presentacion por parte del profesor lvan Alonso Montoya sobre de informacién sobre el proceso de
formulacion del del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo
comprendido entre 2025 y 2027

3. Documento de Ideas Rectoras

4. Conformacién de equipos de trabajos

5. Deliberacidn en equipos de trabajos sobre el analisis de brechas

6. Plenaria de la discusién para el apoyo de la formulacién colectiva del Plan Global de Desarrollo de la
Universidad Nacional de Colombia para el periodo comprendido entre 2025 y 2027.

Asuntos Tratados

1. Nombramiento de Delegados del Claustro que los representaran en la siguiente etapa de este proceso:
Se nombraron a los profesores Sergio Botero Botero y Miguel David Rojas Ldpez.

2. Presentacidn por parte del profesor lvan Alonso Montoya sobre de informacidn sobre el proceso de
formulacion del del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo
comprendido entre 2025 y 2027:
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El profesor Ivan Alonso Montoya como Director Encardo del Departamento Ingenieria de la Organizacién,
hizo una presentacidn sobre el proceso de formulacidon del Plan Global de Desarrollo de la Universidad
Nacional de Colombia para el periodo comprendido entre 2025 y 2027.

En dicha presentacién indicd sobre los objetivos generales y especificos, etapas del proceso, sobre los
diferentes claustros y colegiaturas, metodologia, Ideas Rectoras, indice sobre introduccién, contexto de la
Educacidn Superior, conexidn con el Plan Estratégico Institucional, desafios y ejes de la propuesta rectoral
y nodos y acciones programaticas y conclusiones y por ultimo orientd sobre las preguntas orientadoras y
sus 8 ejes.

3. Documento de Ideas Rectoras:

Presentacién por parte del profesor Ivan Alonso Montoya sobre de informacion sobre el proceso de
formulacion del del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo
comprendido entre 2025 y 2027del Documento Ideas Rectoras. El docente entra en detalle sobre el
documento "ldeas Rectoras", que describe una visién estratégica para la Universidad Nacional de Colombia
en el periodo 2025-2027. El profesor expone que la universidad busca orienta su plan de desarrollo a través
de tres nodos fundamentales:

Liderazgo: Consolidar la universidad como un referente de educacién superior publica.

Integracién Académica: Fortalecer las trayectorias académicas, la docencia, la investigacidon y la extension
de forma articulada.

Diversidad: Promover la inclusion, la igualdad de derechos y el bienestar universitario.

La presentacion aborda el contexto de la educacidn superior en Colombia. El profesor menciona cémo la
Ley 30 de 1992 facilitd la expansidn del sector privado, debilitando el financiamiento publico y causando
desbalances financieros en las universidades publicas. En este punto, el docente sefiala la crisis estructural
gue enfrenta la educacién publica, con retos de cobertura, calidad y sostenibilidad.

El profesor explica como el documento rector debe conectar con el Plan Estratégico Institucional a largo
plazo, que propone la educacion como derecho fundamental y bien comun. Se presenta la estructura
central del plan estratégico, organizada en tres nodos:

Nodo de Liderazgo: Posicionar a la universidad como nucleo de la educacidn superior publica en Colombia,
fomentando la autonomia universitaria.

Nodo de Integracién Académica: Promover trayectorias académicas diversas que integren la docencia,
investigacion y extensidn, con una administracion alineada a los objetivos académicos.

Nodo de Diversidad: Unificar la universidad a través de la diversidad cultural, cognitiva y regional,
promoviendo la igualdad de derechos y bienestar.

Finalmente, el profesor invita a los participantes a reflexionar sobre varias preguntas orientadoras incluidas
en las diapositivas. Estas preguntas abordan temas como:

El liderazgo en la educacidn superior.
La autonomia y democratizacion de la vida universitaria.
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La diversidad en las trayectorias académicas.
La administracién al servicio de la academia.
La igualdad de derechos y el bienestar universitario.

El profesor concluye la presentacién agradeciendo la atencién de los asistentes, recalcando la importancia
del debate y la reflexidn sobre las propuestas rectoras para el futuro de la universidad.

4. Conformacion de equipos de trabajos

Se conformaron grupos de 3 equipos de trabajos, con el fin de que analicen el documento andlisis de
brechas.

Nodo 1 Liderazgo fue conformado por los profesores Sergio Botero, Luz Alexandra Montoya, Maritza
Jiménez, Paola Ortiz y como relatora a la profesora Luz Alexandra Montoya.

Nodo 2 Integracidon Académica conformado por los docentes Jorge Uribe, Miguel David Rojas, Walter Ruiz,
Luz Dinora Vera, Eva Manotas, Flor Angela Marulanda y como relatora Luz Dinora Vera.

Nodo 3 Diversidad lo integraron los docentes Santiago Medina, José Ignacio Maya, Beatriz Henao, Giovanni
Pérez y profesor lvdn Montoya que también fue el relator.

5. Deliberacidn en equipos de trabajos sobre el analisis de brechas

Teniendo en cuenta que la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional pone a disposicién de los
claustros un documento como herramienta de andlisis de brechas, para abordar las discusiones frente a los
temas propuestos en los documentos del PLEi 2034, Ideas Rectoras o las preguntas orientadoras
propuestas.

Se procedid a asignarle a cada grupo de trabajo para analisis de los siguientes nodos y sus respectivos ejes
tematicos:

Nodos:

1.Liderazgo

2. Integracion Académica
3. Diversidad

Ejes tematicos:

. Liderazgo en la educacidn superior Colombiana.

. Autonomia y democratizacién de la vida universitaria

. Trayectorias académicas diversas

. Lineas integradas de trabajo académico con proyeccién nacional e internacional
. Administracién al servicio de la vida académica

. Unidiversidad

. Reconocimiento para la igualdad

. Bienestar para la vida universitaria
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Para desarrollar esta actividad previamente se remitié a los profesores un enlace donde reposan los
documentos que la Universidad puso a disposicion que son de base para andlisis y discusiéon del Plan Global
de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo comprendido entre 2025 — 2027.

6. Plenaria de la discusidn para el apoyo de la formulacidn colectiva del Plan Global de Desarrollo de la
Universidad Nacional de Colombia para el periodo comprendido entre 2025 y 2027:

Teniendo en cuenta las preguntas orientadoras que estan relacionadas en el documento de andlisis de
brechas, cada grupo presentd realizaron el analisis y discusién de los nodos y sus respectivos ejes tematicos
y presentaron sus apreciaciones al respecto y luego se procedié a realizar un amplio didlogo y reflexion en
el Claustro y como resultado de este trabajo se adjunta documento de relatoria.

Compromisos Previos

- Fecha
Actividad : ) Responsable Avance
Prevista fin

Nuevos Compromisos

- Fech
Actividad e.c @ . Responsable Avance
Prevista fin
Representacién como Delegados del Claustro Del 15 al 18 Profesores Sergio
de Profesores para la siguiente etapa del Botero Botero y
de octubre . , .
proceso ante el Claustro de Facultad. Miguel David Rojas
de 2024 ,
Lopez.
Anexos

1. Lista de asistencia
2. Relatoria de lo discutido en el Claustro.
3. Fotos

Asistentes o Ver Lista de Asistencia

Nombre Areay Cargo Firma

Ver lista de asistencia

Responsable Elaboraciéon del Acta: Ivan Alonso Montoya Restrepo

5
Nombre y Firma del Responsable o —an A U{U"\LO‘\O\ g
Lider de la Reunién:

Ivan Alonso Montoya Restrepo
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