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No Fecha Hora de Inicio Hora de Fin
01 Septiembre 16 de 2024 10:10am 1:10pm
Lugar: Bloque M1-212 ‘ Sede: Medellin

Asuntoo Tema a

Claustro presencial Plan Global de Desarrollo-PGD 2027
Tratar:

Convocada o Liderada por:

Nombre Area - Dependencia

Carlos Alberto Graciano Gallego Departamento de Ingenieria Civil

Objetivo de la Reunidn

Orden del Dia

1. Nombrar dos relatores de la reunion
Nombrar al moderador de la reunién
3. Leery dar respuesta a las preguntas orientadoras

N

Asuntos Tratados

La reuniodn inicia las 10:10am, antes de iniciada se cambio de lugar para el aula 212

Se pide a los asistentes nombrar dos relatores para el acta, pero todos coinciden que no tienen tiempo, ya
gue estan en cierre de semestre, por lo que le pediran a la secretaria del Departamento que, basada en la
grabaciodn, realice el acta.

Los asistentes nombran moderador al profesor John Jairo Blandén y él acepta.

Se inicia la grabacidn y a la lectura de las preguntas orientadoras y la introduccién de cada nodo.

NODO LIDERAZGO

Eje 1: Liderazgo en la educacidn superior colombiana.

Actualmente, la Universidad Nacional de Colombia enfrenta el reto de fortalecer su papel de liderazgo en
el contexto nacional y regional, a través de su participacion en diferentes espacios de concertacion y
definicidn de politica, tanto con el gobierno nacional como con otras Instituciones de Educacién Superior.

® (Qué estrategias puntales deberia implementar la Universidad Nacional de Colombia para fortalecer su
papel como lider e institucion de referencia en el Sistema Universitario Estatal?

Carlos Graciano: Celebrar convenios con instituciones publicas para el desarrollo y avance cientifico

Jorge Cdrdoba: Compartir los recursos, laboratorios con otras universidades publicas, incluso profesores.
Se puede dictar cursos en linea con otras universidades mediante convenios y que esto esté en el PTA. Por
ejemplo, el tema de inglés u otros idiomas.

Este trabajo seria a través de convenios, por ejemplo, el G8
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Luis Lara: Convenios con todas las universidades

® (Qué mecanismos de articulacion con el gobierno nacional son necesarios para avanzar hacia una
politica de educacién superior como derecho fundamental que garantice el acceso universal y sostenible
al bien comun del conocimiento?

John Jairo Blanddn: Fortalecer parte de docentes-estudiantes

Carlos Graciano: Apoyo a estudiantes, Becas. Bienestar docente y espacios.

Jorge Cordoba: Mejorar sistema de bienestar.

David Zapata y Yamile Valencia: Ambos comparten la opinidn de Aumentar la cobertura docente,
espacios, las Tl y dispositivos e internet, aumento en la planta docente.

Laura Agudelo: Se sigue trabajando con la politica de mas con lo mismo, desde la rectoria de Marco
Palacio y se estd creando mas cobertura sin aumentar la planta docente y desde el gobierno no se
aumenta el presupuesto. No hay un equilibrio, la educacion es un derecho, pero no hay recursos para
atender a los estudiantes.

Jorge Cdrdoba: El gobierno si ha invertido en la educaciéon y planta docente, un ejemplo es la nueva
Facultad de la Vida.

Laura Agudelo: Refuta la intervencion del profesor Cérdoba, porque lo que se observa en plazas, no se ve
manifestado en la Sede Medellin, Facultad de Minas o en el Departamento de Ingenieria Civil.

David Zapata: Aumenta el ingreso de estudiante, pero la planta docente se ha disminuido.

Laura Agudelo: Se debe acompasar la politica con los recursos y que esta politica sea acorde a con las
acciones.

Oscar Echeverri: El gobierno respalda el aumento de estudiantes.

John Jairo Blanddn: Se debe ver la cifra de cuantos se graddan y no sélo la de cuantos ingresan cada
semestre.

Eje 2: Autonomia y democratizacion de la vida universitaria.

La dindmica de participacidn en la Universidad se ha basado en un modelo de gestién por os colegiados
en distintos niveles organizacionales y con diferentes capacidades en cuanto a toma decision. Este
modelo ha propiciado una alta concentracidn de la participacidn en unos pocos grupos interesados en la
gestidn de la universidad, ante la respuesta apatica de la mayoria de la comunidad en la discusidn de las
politicas institucionales.

e iComo evolucionar el modelo de representacién para mejorar los niveles de participaciony a la vez
garantizar que las propuestas y pensamientos de la comunidad universitaria se conviertan en una
capacidad decisoria y transformadora?

Yamile Valencia: Se debe respetar los mecanismos de participacion.

Laura Agudelo, Luis Lara y Oscar Echeverri: Concuerdan con que las encuestas deben ser vinculantes y se
debe modificar el estatuto.

Jorge Cérdoba: Cambiar la norma, ya que en este momento la consulta no es vinculante.

Luis Lara: Cambiar estatutos y que exista coherencia.

e (Como se podria mejorar la participacion efectiva de todos los estamentos (estudiantes, docentes,
administrativos y egresados) en la toma de decisiones y el gobierno universitario?
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Jorge Cérdoba: Respeto a la norma y que sea clara. Reglas y ponderacién claras y que las personas estén
enteradas de qué va a pasar. Cambiar la normativa.

John Jairo Blanddn: ¢ Quién va a hacer el cambio de la normativa? (Estudiantes, docentes, administrativos)
Luis Lara: Conocer la norma y aplicar la norma. Que deje de ser discrecional, el problema importante es el
de participacion. Cuando se pide algo, se fijan quién es y depende de esto para que puedan dar.

Jorge Coérdoba: Si el CSU no cambia la norma, no se puede hacer nada.

e (Como puede la Universidad fortalecer y aprovechar de manera mas efectiva su relacion con los
egresados para beneficio mutuo y de la sociedad?

Carlos Graciano: Egresados dan retroalimentacién de cdmo esta el mercado, se debe realizar
modificaciones al programa.

Oscar Echeverri: Actualmente la oficina de egresados esta mas activa y esta llegando a mas egresados, sin
embargo, la universidad deberia vincularlos mas.

John Jairo Blanddn: Cursos, los egresados estan en la industria.

Jorge Cérdoba: A la Universidad le falta hacer mucho mas por los egresados, no los estan vinculando y los
egresados estan dispuestos a aportar mas a la U, se requiere mejorar las politicas para los egresados.
Yamile Valencia: Cercania y facilidad

Oscar Echeverri: Vincular a los egresados, gestionar correo de egresados y agilizar esto antes de que se
vayan de la institucién.

Laura Agudelo: No sirve una base de datos, si al momento de ingresar a la universidad (como egresados)
hay restriccidn y control de acceso, la vigilancia no permite el ingreso de los egresados y ahi hay falta de
coherencia. Sobre el correo, éste sigue funcionando, también es parte de interés del egresado.

NODO INTEGRACION ACADEMICA

Eje 3: Trayectorias académicas diversas.

Los procesos formativos establecidos en los programas de pregrado y posgrado resultan
insuficientemente flexibles frente a las diferentes trayectorias que desarrollan las y los estudiantes, esto
se debe a la baja capacidad de adaptacion y actualizacién de los programas. De igual forma, estas
trayectorias académicas diversas se ven impactadas por los mecanismos rigidos de ingreso y egreso. Por
esta razoén, se deben revisar aspectos claves en el ingreso como la admisidon mediante el relacionamiento
con la educacién media (grado 12), los mecanismos de fomento a la permanencia, la ampliacidn y reforma
de los programas especiales de admision (PAET, PEAMA, PAES) y la definicidon de nuevos mecanismos de
egreso asociados a planes de formacidn tecnoldgica y pedagdgica, todas estas acciones deberan
contemplar la pertinencia nacional, regional y territorial de los programas académicos. De igual forma,
luego de la pandemia se ha acentuado una tendencia preocupante de disminucién de los aspirantes a
programas de doctorado y maestria, y por ende en la matricula total de estos programas; también se ha
sefialado la inconveniencia institucional de seguir diversificando la oferta de programas curriculares de
este nivel, por la dispersién académica que generan.

e :Como se deben reorientar y fortalecer los programas de posgrado para mantener su atractivo y
pertinencia y de esta forma mejorar los niveles de admisidén y matricula?

Yamile Valencia y John Jairo Blanddn: Generar recursos para otorgar Becas de posgrado, industria-
gobierno, generar fuentes de financiacion para que los estudiantes trabajen-estudien.
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Carlos Graciano: Que el estudiante de posgrado pueda dictar cursos bdsicos sin restriccion.

Yamile Valencia: Desde su experiencia, cuando realizé su estudio de Doctorado en Brasil, a ella le pagaban
por estudiar, por lo que la universidad deberia tener un recurso para que el estudiante se pueda dedicar
sélo a estudiar.

Andrés Serna: Falta de recursos y los cursos de otras universidades son mas llamativos que los de la Unal.
Falta de docentes, La universidad debe avanzar en la parte de profundizacién ya que la industria estd
viendo que la universidad no esta evolucionando.

Jorge Cérdoba: La Universidad debe salir a buscar estudiantes a nivel nacional e internacional y
modernizarse.

Ludger Sudrez: Se debe buscar estudiantes en la industria y ofrecer cursos en campo.

Angela Mejia: Se debe estudiar la oferta de horarios que sean compatibles con los horarios laborales.
Carlos Graciano: Dictar cursos en otros idiomas.

e (Qué estrategias se pueden implementar para diversificar y flexibilizar las opciones de ingreso y de
egreso de los estudiantes, considerando las diferentes realidades y contextos de los aspirantes?

Laura Agudelo: Preguntas enfocadas a egreso y se estd evidenciando la disminucién en el ingreso, pensar
en qué esta pasando o qué no es atractivo. Evaluarse como docente. Por ejemplo, si de 100 estudiantes
pierden 89, ya es un problema docente y cuestionar el porcentaje de desercion.

Ludger Sudrez: Enfoque en personas de edad adulta, habla de los cursos ofrecidos por el programa Aula
Mdéxima.

Oscar Echeverri: Se debe tener mas interaccién con la industria, la universidad toda es tedrica y sus
docentes no conocen la industria, solo la teoria.

Jorge Cérdoba: La universidad debe facilitar el ingreso a ciertas poblaciones, mecanismos que faciliten el
acceso. Sobre los egresos, la universidad debe certificar muchas areas, de las que los estudiantes estan
solicitando.

Yamile Valencia: UdeA y UPB tienen programa que cree se llama la silla vacia, ayuda a que estudiantes
gue no pasaron el examen de admisidén ven cursos mientras pasan a la U y estos se homologan.

John Jairo Blanddn: El ingreso a la Universidad es “facil” lo dificil es mantenerse en ella.

e iComo puede la Universidad actualizar sus programas académicos para responder a los desafios del
siglo XXI, manteniendo al mismo tiempo la calidad y el rigor académico que la caracterizan?

John Jairo Blanddn: Investigacidon, apoyo para capacitar y actualizar, No hay recursos.

Yamile Valencia: Armonizacidn Curricular, mejor rigor académico, los profesores no son los encargados de
armonizar y no permiten contratar especialistas.

John Jairo Blandén, Yamile Valencia, Angela Mejia: Coinciden en que se debe realizar capacitacion a los
docentes.

Carlos Graciano: Convenios, virtualizacién. Importante ensefianza pedagodgica del docente.

e ;Debe la Universidad abordar discusiones en torno a la flexibilidad curricular para la creacion de
programas en los niveles tecnolégicos y pedagdgicos, sin comprometer la calidad educativa?

Jorge Cdérdoba: Discutir la manera cémo la universidad ha abordado -discutido.
Programa de extensidn Unal, plantea realizar técnica y se esta hablando en la reforma.
Luis Lara: Se deben centrar en la misién, no es le momento para hablar de programas técnicos.
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David Zapata: Cooperacidn con otras entidades.

® ;Qué acciones concretas puede implementar la Universidad para mejorar significativamente las
competencias en lenguas extranjeras de sus estudiantes y docentes?

Carlos Graciano: Cursos en otros idiomas

Laura Agudelo: Es complicado dar cursos en otros idiomas, cuando no se han apropiado del idioma de
origen.

Yamile Valencia: No hay recursos

Jorge Cordoba: La universidad no tiene recursos suficientes para los estudiantes, en cuestién de otros
idiomas.

Eje 4: Lineas integradas de trabajo académico con proyeccion nacional e internacional.

La integracién de las funciones misionales requiere de la interrelacién de la docencia, la investigacion y la
extensién desde una visién complementaria y articulada de la academia, reconociendo el papel
fundamental y especifico de cada campo en la construccidn de la comunidad académica. En este sentido,
se debe trabajar de manera inter y transdisciplinar desde el conocimiento cientifico, los saberes
profesionales, la creacidn artistica y la reflexién pedagdgica para materializar lineas de trabajo académico
gue integren las tres funciones misionales en sistemas coherentes de accidn, orientados por el sentido de
una Universidad nacional y publica y de esta forma, disminuir la asimetria entre la investigacion, la
docencia y la extensidn mediante una sinergia que facilite la incorporacién del nuevo conocimiento y de
su produccién en los procesos pedagdégicos, acompase las inquietudes sociales con las indagaciones
cientificas, artisticas o profesionales, y estimule la comunicacion de las reflexiones de las y los docentes
con la labor investigativa.

® {COmo se pueden articular de manera sinérgica la docencia, la investigacion y la extension para
responder a las necesidades del pais y aumentar la proyeccién internacional de la Universidad?

Jorge Cérdoba: Incorporar investigacidn a las aulas, velar que institucionalmente existan reglas claras.
Carlos Graciano: Mecanismos de transferencias de conocimiento a nivel nacional e internacional.
Socializacién publica de las practicas

Yamile Valencia: La empresa debe tenerse en cuenta, socializar y visibilizarla.

e iComo puede la Universidad adaptar su oferta académica y sus proyectos de investigacion y extension
para responder de forma pertinente a las necesidades especificas de las regiones donde tiene presencia?

Oscar Echeverri: Articulacién con los entes gubernamentales
Jorge Cdrdoba: La Universidad si puede trasladarse a otras regiones.

® :Como puede la Universidad fomentar una cultura de emprendimiento e innovacion entre sus
estudiantes y egresados, que responda a las necesidades de desarrollo regional y nacional?

Carlos Graciano: Seminarios de investigacidon que pueden generar emprendimientos
Se puede invitar empresas
Importante realizar innovacion
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Oscar Echeverri: Los seminarios han tenido buenos resultados.
Laura Agudelo: Se evidencia que no generan esfuerzos en algo que no es importante
Se debe resolver lo bdsico para poder pensar en otras necesidades.

Eje 5: Administracion al servicio de la vida académica.

La incorporacidn de los diferentes sistemas de gestidon (SIMEGE-SIGA) en la Universidad ha generado
tensiones derivadas de la necesidad de llevar a cabo las funciones misionales en un marco burocratico sin
perder de vista la finalidad académica que orienta el que hacer institucional, resultado de esto se ha
generado una fisura entre lo administrativo y lo académico, la cual requiere para su reparacion de un
proceso reflexivo orientado a adaptar la gestién y la administracién a los procesos académicos.

e :Qué cambios se requieren en los procesos administrativos y de gestion para que estos apoyeny
faciliten de manera mas eficiente las actividades académicas y misionales de la Universidad?

e (Qué estrategias innovadoras puede desarrollar la Universidad para diversificar sus fuentes de
financiacién y asegurar su sostenibilidad financiera a largo plazo, sin comprometer su caracter publico y
su misidn social?

Sector privado deberia aportar mas a las universidades publicas, Responsabilidad Social Empresarial. En
Latino América, no esta la cultura de que las empresas aporten a las universidades.

Jorge Cérdoba: Donacién por parte de los egresados a la universidad y asi se mejora la relacién.

Laura Agudelo: La universidad no deberia estar pensando cdmo financiarse, ya que no debe ser publica
con financiacién privada. Y se debe tener presente que los recursos de la U son fluctuantes.

NODO DIVERSIDAD

Eje 6: Unidiversidad.

El modelo de gestidn organizacional de la Universidad Nacional de Colombia que integra multiples
campus y sedes en una institucion de cardcter nacional, inicialmente se implementé bajo los esquemas
multicampus y multisedes, lo que propicid la autonomia de las sedes permitiendo la toma de decisiones
desconcentrada y orientada por las caracteristicas, dindmicas y contextos propios de cada una de las
sedes. No obstante, también propicié un crecimiento y desarrollo desigual entre las sedes, generando
brechas en términos de recurso humano, capacidades financieras, infraestructura fisica y tecnolégica,
entre otros aspectos. Esto hizo necesario la implementacion de un nuevo esquema denominado
intersedes que busca fomentar un modelo de capacidades distribuidas en torno al trabajo colaborativo y
solidario entre las sedes, al mismo tiempo que se reconocen y se aprovechan las potencialidades
territoriales, teniendo en cuenta la diversidad de los contextos regionales. Dado que este esquema
intersedes se encuentra en consolidacion y redefinicidn permanente, es necesario reconocer ciertos
aspectos problematicos que requieren la intensificacion de estrategias que ayuden en la reorientacién del
modelo.

Dadas las nuevas politicas de Aumento de Cobertura del Gobierno Nacional (Programa PIC) y de la
creacion del Programa de Admisidn Especial con Enfoque Territorial (PAET) en la Universidad cobra
especial relevancia la consolidacion del Modelo Intersedes hacia un Sistema Intersedes. De tal manera,
gue la estrategia de fortalecimiento de las Sedes de Presencia Nacional, logre la cooperacion académica
entre sedes, para garantizar la oferta de carreras completas en los territorios de incidencia, lograr el
aumento de la planta docente y administrativa acorde con las necesidades de las sedes, y consolidar los
proyectos orientados al mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica.
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e i De qué manera se puede lograr una mayor integracién y colaboracidn entre las diferentes sedes para
potenciar el proyecto compartido de universidad y el cierre de brechas entre las sedes, y que a su vez
reconozca la autonomia y las particularidades regionales de cada sede?

Yamile Valencia: Intercambio
David Zapata: En las otras sedes hay entre 30-34 estudiantes por profesor con relacién a la facultad de
minas que es mayor

e (COmo construir e implementar una estrategia de articulacidn y trabajo colaborativo a través del
relacionamiento entre las sedes Andinas y de Presencia Nacional, que conlleve a consolidar los procesos
de formacién en los niveles de pregrado y posgrado, fortalecer la investigacidén y la extensién, y mejorar la
transferencia de innovacién tecnoldgica y social en las Sedes de Presencia Nacional?

David Zapata: No es posible la creaciéon de mas programas si no hay mds docentes.

Yamile Valencia — David Zapata: Programas homélogos.

Laura Agudelo: Reconociendo las particularidades de las diferentes sedes, y que éstas tengan cierto nivel
de autonomia, por ejemplo, SIA centralizado no es funcional para permitir flexibilidad.

John Jairo Blanddn: Se pueden virtualizar cursos

Laura Agudelo: Disponibilidad de recursos tecnoldgicos, no hay cémo actualizar, es mas facil enviar los
docentes.

Eje 7: Reconocimiento para la igualdad.

En los ultimos afios diferentes integrantes de la comunidad universitaria han alertado sobre el
crecimiento y posicionamiento de desiguales asociadas al género, al sexo, la etnia o las capacidades
humanas. Esta situacion profundiza las relaciones asimétricas de poder en los diferentes ambitos de la
vida académica. En este sentido, la Universidad debe formular acciones y politicas que contribuyan a la
erradicacion de las violencias y desigualdades ejercidas contra las mujeres y las disidencias sexuales y
generar garantias y condiciones democraticas para que los y las integrantes de la comunidad universitaria
puedan desarrollar todas sus capacidades como seres humanos sin temor a ser violentados o
discriminados por su género, opcidn sexual, pertenencia étnica o capacidad cognitiva.

® i Qué acciones especificas deberia implementar la Universidad Nacional de Colombia para promover la
equidad de género, la inclusién de grupos étnicos y con capacidades humanas diversas, en todos los
aspectos de la vida universitaria?

Angela Mejia: Movimiento violento, es un fenémeno social, solo es vivir la realidad desde las diferentes
perspectivas

John Jairo Blandon: Traer personal capacitado

Carlos Graciano: Sensibilizacién moderada

Laura Agudelo: Politicas no excluyentes y las que existen actualmente lo son, concientizar a través de
politicas No excluyentes.

Jorge Cdérdoba: Clima y cultura organizacional, discriminacion.

John Jairo Blandén: Mas espacios para el didlogo y expresion

Laura Agudelo: acciones basadas en el respeto y el reconocimiento de la diferencia del otro.
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® (Qué estrategias de fomento, promocidn y proteccién de las diferencias NO jerarquizadas en el sistema
de sexo y género, la identidad étnica y las capacidades humanas se deben establecer entre integrantes de
la comunidad universitaria para generar una transformacién cultural hacia el reconocimiento de las

diversidades y una construccién de equidad en espacios de cuidado?
Lenguaje neutro, ejemplo, toda la comunidad estudiantil

Eje 8: Bienestar para la vida universitaria.

A nivel institucional se consolidd la concepcién del bienestar universitario basado en la formulaciény
realizacion de programas dirigidos hacia los sectores de la poblacién estudiantil mas vulnerables y el
desarrollo de algunas actividades para docentes y administrativos. Esta visién focalizada de los diferentes
programas de bienestar reduce el papel del bienestar a un conjunto de acciones puntales y desarticuladas
de las necesidades de la comunidad, dejando de lado la comprension de las condiciones materiales y
mentales basicas para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas por parte de todos los
estamentos. En este sentido, se propone el disefio e implementacién de una politica integral de bienestar
gue permita construir un sistema nacional con subsistemas en cada una de las sedes.

e :Como podemos proponer un Sistema de Bienestar Universitario que atienda la diversidad de las
necesidades y demandas de cada una de las sedes, desde un enfoque de equidad y diferencial de
derechos?

Bienestar depende de los recursos de cada facultad y es lo mismo a nivel de sed, se requiere una
distribucién del recurso equitativamente, en funcién de las necesidades de la poblacién de cada sede.
Debe existir un minimo bdsico para cada sede.

e iComo se puede mejorar y ampliar el sistema de bienestar universitario para atender de manera
integral las necesidades de la comunidad universitaria en todas las sedes?

Temas emergentes
Mejor acompafiamiento de salud mental para docentes
Acompafiamiento de bienestar, mas acompafiamiento a nivel de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Compromisos Previos

Actividad Fe.cha . Responsable Avance
Prevista fin

Nuevos Compromisos

Actividad Fe'cha ) Responsable Avance
Prevista fin
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Anexos

Listado de asistencia

Asistentes o Ver Lista de Asistencia

Nombre Areay Cargo Firma

Responsable Elaboracion del Acta: Marcela Pardo

Nombre y Firma del Responsable o

Lider de la Reunién: Carlos Alberto Graciano Gallego
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