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No Fecha Hora de Inicio Hora de Fin
1 NOVIEMBRE 14 DE 2024. 9:00 a.m
NOVIEMBRE 20 DE 2024 ' U
W Auditorio SamL.JeI Melguizo — Fac Sede: Medellin
Arquitectura
CLAUSTROS DE FACULTAD DISCUSION DELEGADOS EN EL MARCO DE LA
Asunto o Tema a FORMULACION DEL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2025 - 2027.
Tratar:

Convocada o Liderada por:

Nombre Area - Dependencia

ADER AUGUSTO GARCIA CARDONA DECANATURA

Objetivo de la Reunidn

Atender lo ordenado mediante la resolucién No. 863 del 13 de agosto de 2024 de la Rectoria de la
Universidad Nacional de Colombia, que convoca a la comunidad universitaria a participar de los claustros y
la colegiatura, que hacen parte del proceso de construccidon del Plan Global de Desarrollo 2025-2027. En
estos Claustros se debatirdn y consolidaran las conclusiones de los Claustros Universitarios de profesores y
profesoras y de estudiantes, para ser presentadas a la Colegiatura Universitaria de Sede.

El 20 de noviembre se convoca a reunién para continuar

Orden del Dia

1. Instalaciény presentacién por parte del Decano de la Facultad de Arquitectura

2. Designacién del moderador — Natalia Pérez — Gilda Wolf Amaya

3. Designacién del relator — Yeiner Peralta Rodriguez.

4. Designacion de delegados (cada Claustro Universitario de Facultad designard un (1) estudiante
delegado o delegada para que, junto con los delegados y las delegadas del Claustro Universitario de
Profesores y Profesoras, participe en la Colegiatura Universitaria de Sede correspondiente).

5. Objeto del claustro

6. Discusion - Presentacion de documentos de trabajo
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7. Recoleccidn listas Asistencia

8. Cierre

Asuntos Tratados

Nodo de liderazgo eje 1

Escuela de Medios de Representacion:

-La Universidad Nacional debe liderar la implementacion de la aplicacidon de la tecnologia en la academia,
desde el desarrollo en materias como taller, en disefio paramétrico.

-La implementacién es solo ¢virtualidad como sustituto de la presencialidad?

-Implementar pedagogias disruptivas.

Escuela de Construccion:

-Participacién en la creacidn de politicas publicas, desde el quehacer académico de la Universidad, que le
permitan a los gobiernos locales, municipales, departamentales y nacionales, incluso a las unidades de
trabajo de los concejales, diputados y congresistas, apoyarse en la Universidad para la expedicion de
normas y decretos soportados por el conocimiento y la investigacién que ha desarrollado la Universidad y
sus docentes.

-Vinculacién desde el quehacer de la Universidad y el conocimiento generado por sus profesores, en
aspectos publicos de primer orden, como la construccion de los planes de desarrollo, planes de gobierno,
POT etc., y/o en el apoyo o formacién en la formulacion de proyectos.

-Creacién de un observatorio de la construccidon, como herramienta de veeduria, control, observacion y
acompafiamiento a los diferentes procesos constructivos de la ciudad, de la region y del pais, y a la
actuacién de las empresas y profesionales del gremio de la construccién. Algunos ejemplos pueden ser:
Edificio Space, Central de Hidroituango, procesos de exploracién por medio del Fracking, etc., por citar
algunos posibles ejemplos.

-Armonizacién curricular como escenario de fortalecimiento académico en los procesos de formacion de
nuestros estudiantes.

-Relacionamiento permanente con el medio, para identificar la forma de cdmo cumple la universidad y sus
procesos de formacién académica con las necesidades y expectativas de un medio cambiante y en
desarrollo permanente, y como el medio puede retroalimentar igualmente la academia. Es un escenario de
fortalecimiento de los procesos de formacién profesional, mirado desde la empresa y la sociedad. Para ello
se puede explorar y fortalecer procesos de extensidn, procesos de practicas y pasantias, la participacion de
egresados o invitados de forma permanente a los consejos de sede y de facultades, etc.

-Construir y establecer acciones en la marcha y que no se rijan por los tiempos de constitucion e
implementacion de las politicas publicas, ya que se pueden generar problemas de inviabilidad por los largos
plazos. Eso podria implicar una flexibilizacién de las normas o los procesos internos de la Universidad, que
muchas veces van en detrimento de respuestas agiles, rapidas y efectivas por parte de la Universidad y su
pesadez administrativa.

-Mayor vinculacion de la Universidad a los territorios y sus necesidades, y articulacion desde la construccion
en procesos mayores en reconocimiento del habitat.
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-La construccién en la ciudad y en el pais en su momento, con la escuela de construccién, dio una
importante alternativa a la idoneidad en aspectos técnicos y arquitectdnicos, mejorando las condiciones de
planeacion, ejecucidn y seguridad de la vivienda y de las ciudades, que deberia permitir la creaciéon de un
centro de pensamiento en aspectos técnicos, econémicos y sociales.

Escuela Planeacion Urbano Regional:

Se da una discusion previa frente al documento general del plan de desarrollo (documento de trabajo) en
donde hay una preocupacidn por las posiciones politicas que se estan presentando en la justificacidn y
problematizacidén de las que se parten. Se menciona la preocupacién por el proceso constituyente con el
gue no esta de acuerdo y que aparece como central dentro del plan. La preocupacién central esta en el
proceso de eleccidn y lo que puede implicar. De dénde surgen los nodos cdmo se priorizan es otra de las
dudas que surgen y comparten los profesores.

“lo que no se mide, no se hace” -Es importante que su plan de desarrollo tenga metas claras, definidas en
el tiempo, de manera tal que ese mismo ejercicio de definir metas, le ayude a usted a identificar
responsables y, sobre todo, a concretar qué se puede o que no se puede hacer. Conclusién: Definir metas,
tiempos, responsables y recursos.

NODO LIDERAZGO.

Eje 1: Liderazgo en la educacidn superior colombiana.

Los profesores coinciden en que no se entiende bien de qué liderazgo se estd hablando, pero ser hace
necesario la organizacion interna para poder ejercer ese liderazgo. Es necesario reconocer qué tiene la
Universidad en cada territorio donde tiene presencia para ejercer ese liderazgo, que se tiene en Leticia,
Medellin, Manizales, Palmira, entre otras. El liderazgo de la Universidad no debe centrarse en temas de
politica publica, sino identificar los elementos que en cada territorio de presencia de la Universidad se tiene
para ejercer ese liderazgo académico y no politico.

Eje 2. Autonomia y democratizacion de la vida universitaria.

Se discute el tema de la autonomia cuando se estd articulando tanto al interior de la misma y cuando se
estd articulando al gobierno nacional. Adicionalmente, esa autonomia y democratizacién se ve limitada
cuando se toma el campus de Bogota como el referente para diagnosticar las dindmicas de gobierno
universitario, cuando en otros campus hay otras condiciones de gobierno diversas.

NODO INTEGRACION ACADEMICA

Eje 3. Trayectorias académicas diversas.

Parte de la flexibilizacidn pasa por la virtualidad que se necesita en el contexto actual y las necesidades del
medio. Esto implicaria tener presente los requerimientos técnicos para este tipo de educacion vy
metodologias. La pandemia generd unas dindmicas de innovacion pedagdgica que posteriormente se han
perdido y deberian retomarse para responder a las necesidades de flexibilidad y retos del siglo XXI. Se debe
reconocer que hay una competencia en el mercado, los programas se deben promocionar, mostrar en redes
sociales y entender el medio en el que nos encontramos.

Eje 4. Lineas integradas de trabajo académico con proyeccion nacional e internacional.
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En general hay una sensacién que las preguntas planteadas para la discusién no generan en si un didlogo
amplio sobre las temdticas propuestas, sino, que generan discusion por la construccidn y redaccion de las
mismas, qué quieren decir realmente y las dificultades en general de la formulacién de las preguntas. El
mismo documento tiene dificultades en su coherencia, hay acciones que parecen no estar relacionadas con
los ejes en donde estan ubicados.

Eje 5. Administracion al servicio de la vida académica.

Se requiere minimizar y simplificar los procedimientos administrativos. Asimismo, se requiere un mayor
apoyo a los procesos académicos en términos administrativos como la direccion de proyectos,
formalizacidn de los mismos.En este eje también se hace necesario un didlogo entre los sistemas de gestién
de la Universidad.

NODO DIVERSIDAD

Eje 6. Unidiversidad. Eje 7. Reconocimiento para la igualdad.

Se requiere un sistema solidario que destine recursos para fortalecer las sedes de presencia Nacional. Asi
mismo, la descentralizacidon deberia ser un elemento fundamental dentro de los procesos de diversidad,
equidad, y articulacion entre las sedes. En el documento cuando se presentan los elementos conceptuales
de este nodo se habla Unicamente de violencias sexuales y éstas no son las Unicas que se presentan o
pueden presentarse, por lo que se debe ampliar. No solo es un programa especial de ingreso que atienda a
las personas en condiciones de discapacidades neurodiversas, sino que atienda los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Eje 8. Bienestar para la vida universitaria.

El bienestar universitario requiere una actualizacion, es necesario que se tomen nuevas lineas dentro de
ese bienestar, en particular la salud mental tanto para estudiantes como profesores.Hay propuestas
generales, no solo en este nodo, que no tienen lineas base, metas especificas, ni contenidos técnicos claros.

Estudiantes del programa de Construccién:

-El camino de llevar las ideas y propuestas se pierden a la hora de escalar las discusiones.

-La complejidad va mas alla de decir que falencias particulares, se debe investigar la generalidad de la UNAL
plantear el debate de cdmo las distintas sedes aportan al crecimiento general.

-Estar en el desarrollo de las politicas publicas como ente activo en el desarrollo del pais y de las regiones
desde nuestras distintas sedes. Articulacidn desde la academia, los ministerios y el gobierno, para el
planteamiento, la formulacidon y desarrollo de las principales leyes del pais, en temas educativos,
tecnoldgicos, culturales, econdmicos, entre otros.

-Apoyar al estado y sus distintos institutos u otros en asesorias constantes en temas concernientes a los
ensefiados y estudiados en la universidad.

Escuela de Arquitectura:

-Desde la planificacién urbana se muestra una falta de resultados en los aspectos de los planes en cada
cambio. No se conocen los resultados anteriores y se busca inventar en cada periodo, donde quedan las
discusiones a parte de informes, como se refleja en las decisiones finales.

-Realizacion de foros y eventos académicos semestrales asociados a los temas de interés en aspectos
publicos del pais. Afrontar en la academia desde la investigacion problematicas reales del pais.
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-Definir una linea académica desde las areas, escuelas etc mas que desde lo burocratico, pasar a la actitud
gestora y activa en la toma de decisiones y ejecuciéon de ideas que dardn el desarrollo del pais.

-La discusion se debe centrar en las ideas y propuestas que necesitan la universidad nacional en el tiempo,
no desde los planes especificos cambiantes de los periodos rectorales, pero que se basan en los mismos
problemas globales de la universidad y su funcién desde la academia en el desarrollo del pais.

-Desde las metas y el tiempo cual es el tipo de educacién que le debe apostar a la universidad, desde la
tarea de cumplir con la guia no se hace practico por la disolucién de la discusion y debido a que no hay
aplicacién en un plan de gobierno.

Escuela de Habitat:

-Autonomia universitaria, como desde la construccién continua de la universidad puede desarrollar
aspectos mas sdlidos de desarrollo, el PLEI por ejemplo son claros en aspectos que han funcionado en
anteriores momentos.

La larga vida del PLElI nos permite tener mejor acondicionamiento al pensar las ideas rectoras de la
universidad y no del plan de cada periodo. El planteamiento de la discusiéon nos debe dar una guia a las
certezasy a cudles se les puede apuntar, contextualizando que el momento de la vida, la sociedad, el mundo
y sus dindmicas afectan e inciden para que la posicién que se pueda dar tenga este contexto.

Desde el PLEI 2034 las gruesas lineas de seguimiento sostienen los planes de desarrollo por ende es un
mejor director de ruta para gestionar las propuestas de desarrollo.

- Si trabajamos este claustro a través del PLElI y no del PGD dejamos muchos temas importantes del ahora
fuera de la discusién del claustro, ya que los planes globales de desarrollo se crean para un presente y
respondiendo a unas necesidades y coyunturas que vive la universidad hoy en dia y que se presentan para
ver la universidad como las afronta y lleva a cabo, no podemos dejar atras un punto importante que trata
este PGD y es el tema de autonomia y democratizaciéon de la universidad que sale de una exigencia
estudiantil que se hizo escuchar durante mdas de 4 meses en un paro muy importante para la universidad.
Si seguimos con la linea de debatir a raiz del PLEI no tendriamos en cuenta todo lo mencionado
anteriormente.

El recurso desde la universidad es la forma de gestionar los recursos, y desde los recursos para gestionarlo
a través de los procesos de investigacion es la herramienta para llevar a la universidad a esa cima de la
gestion del conocimiento. ¢ Donde estd el recurso y a donde se lleva?

Estudiantes del programa Arquitectura:

-La divulgacién de servicios y proyectos que realiza la universidad por fuera de la universidad es casi nula o
nula en eficacia, los resultados académicos semestre a semestre casi se pierden en la implementacion de
desarrollo del pais, e incluso del entorno mas cercano. Las formas de gestién y de relacionamiento que se
estan perdiendo con publicos y privados para establecer relaciones de mutuo beneficio donde se amplien
aspectos de comunicacidn, colaboracién y divulgacién de forma eficiente en la comunidad, dando apertura
a que los conocimientos directos de los territorios enriquezcan dichos productos del conocimiento.

Gestidn del conocimiento siguiendo la linea del PLEI 2034.
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-Desde la forma de comunicacién a lo gubernamental, lo local y dentro de la misma universidad. Cémo
llevar el conocimiento generado a puntos reales de implementacidn, alcaldias, gobernacién, sedes de la
misma universidad y demas.

-Coémo se generan herramientas como informes de lo que se estd generando en la academia, para
consolidar un repositorio detallado del crecimiento en tiempo real del conocimiento.

-La gestion del conocimiento debe estar ligado a los problemas y demandas de las mismas comunidades y
llevar esa generacidn y produccién de conocimiento a la comunidad en retro evolucion.

-La validacién burocrdtica no se vuelve un obstaculo si no una oportunidad desde la jerarquia para
reconocer la investigacion y la generacién del conocimiento, y como el didlogo se extiende a las demas
partesy frentes involucrados e interesados (comunidades, privados, entes territoriales y gubernamentales).
-La fuerza del musculo de la investigacion dentro de la comunidad como se ha arraigado, desde estudiantes
hasta directivos si es posible, y esto genera articulacidn de las areas en el método cientifico y la generacion
del conocimiento. ¢Qué estan generando los profesores, los estudiantes, directivos en temas de
investigacion, conocimiento y cémo continuarlo, validarlo, valorarlo y divulgarlo ?

-Cuales son las decisiones de la universidad para la gestién del conocimiento dentro de la universidad, como
se lleva a la comunidad y como la comunidad retroalimenta estas investigaciones con su propio
conocimiento del territorio y comunidad etc.

-Articulacién en la construccion del conocimiento desde las areas completas y complejas de la universidad
Estudiantes, profesores, Escuelas, dreas curriculares, decanaturas, vicerrectorias.

-Las politicas publicas como desarrollo del avance de la comunidad y del pais es los aspectos sociales y del
conocimiento y solucion de problematicas concretas.

-La perspectiva desde la que se abarca este impacto desde la gestion del conocimiento sin pretension y
llevando la necesidad directa, barrios, comunas.

-Estrategias de comunicacion eficiente, desde la gestidon y conocimiento de los responsables de hacerlo.
-Participacion en las discusiones publicas, llevar en caliente el desarrollo del conocimiento.

-Cémo contrarresta la universidad los imaginarios de que la universidad contextualizada y posicionada en
la actualidad social y humana, el hecho de que la universidad es cada vez menos necesaria en los proyectos
de vida de los ciudadanos debido al avance tecnolégico y las dinamicas alrededor de estos avances. Y desde
la gestion del conocimiento, se debe llevar la universidad a la comunidad, su funcién y labor.

-¢Qué representa la Universidad Nacional para la sociedad hoy, y cudl es la expectativa que genera en las
personas y sobre todo en los jévenes?. El concepto de la comunicacion que se tiene para aprovecharlo y
usarlo en pro de la gestion del conocimiento para ligar la universidad con los problemas de los aspirantes y
no aspirantes a la educacion y la universidad.

-El avance tecnoldgico como pareddn de la formacion y la educacién, la labor, el trabajo y la profesion,
avances como la IA como reemplazo del conocimiento.
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-La fragmentacién de la sociedad, los medios y los procesos de llevar el conocimiento a la comunidad, y
dentro de la misma educacién haciendo falta la articulacidn del conocimiento entre si. Entre programas,
académicos y carreras, el desarrollo y complemento de programas y mallas curriculares.

-Usar el avance tecnoldgico como herramienta de agilizar los procesos que esta hace mas rapido.

-Conocimiento del estudiante de su sector, de su comunidad y esto como labor y responsabilidad de Ia
universidad en su gestidn. Llevar la vision de la U hacia afuera y el entorno.

-Armonizacion misional, desde la administracion se debe tener conocimiento cémo funciona la
investigacion para que la comunidad se arraigue el proceso en la misma comunidad, retroalimente las
investigaciones académicas con conocimientos practicos.

-La sostenibilidad financiera estd amarrada a los fundamentos administrativos, los cuales se deben
modificar para aprovechar el conocimiento y su gestion a servicio real de la sociedad y no como funciona a
la institucionalidad trancada de procesos demandantes.

-Propuestas de investigacion de sede, para robustecer la propuesta de universidad de servicios y gestion
del conocimiento llevado a la sociedad.

-La investigacién como aglutinante de la fragmentacién de la universidad en sus facultades.

-Los grupos y la investigacion como accidn, guia de los programas de pregrado, llevados a direcciones
misionales del conocimiento y articulando los mismos en la academia y la sociedad aprovechando la linea
de la educacién, posgrados, maestrias, doctorados.

-La discusion sobre el presupuesto, llevando a la investigacién como generadora del recurso y no como
necesitada del mismo. Desde el ofrecimiento del conocimiento para sobrepasar la cotidianidad de esperar
la consulta.

-Encasillarse dentro de nichos de conocimiento limita el alcance e incluso la hermeticidad de la misma
universidad atenta contra el desarrollo del conocimiento en una articulacién clara del desarrollo de dentro-
fuera-dentro de los campus y el entorno académico.

-La universidad debe tener una porosidad y vinculacidn de otros conocimientos, sin generar bloqueos de
gestiones. La organizacion desde el proceso administrativo debe garantizar que los procesos sean
realmente vinculantes de la sociedad y la comprensién de los estudiantes con su medio.

-Los procesos administrativos limitan y bloquean a la propia universidad para generar vinculos con la
comunidad, las entidades y los usuarios que necesitan los conocimientos generados dentro y fuera de la
misma.

-La centralizacién esta dada en aspectos de decisiones, mas no de vinculacion.

-Autonomia real de las sedes, y que la centralizacion no desvirtle las capacidades propias de las sedes para
su toma de decisiones.

Pdgina 7 de 11



UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Acta de Reunion o Evento Institucional

-Centralismos de bloqueos burocréticos, contrataciones, investigacion y hasta publicacién donde se
discrimina lo que esté fuera de Bogota.

-La toma de decisiones deberia ser desde las sedes andinas hacia el nivel nacional y no al revés, ya que se
desestima la importancia del mismo, y se desvirtia su prioridad por el entorno que no afecta al que toma
la decisidon desde el nivel nacional, y no le permite ver la importancia de los afectados, que buscan sus
soluciones.

Los espacios del claustro deben ser una cultura de escucharnos, no deben ser un checklist de actividades
necesarias para aprobar burocracia demandante y excluyente en cada periodo cambiante de directivos.

-Reflexion de la universidad sobre el sujeto, no del objeto. Ya que los beneficiados o para quienes se genera
estos conocimientos y todas las discusiones se centran en el ser sintiente, su entorno, y su vida.
-El real acompafiamiento de los sujetos, las personas vistas como las generadoras del valor agregado.

-La integralidad del conocimiento en aspectos de formacién humana, aspectos desechados como la
vinculacion del deporte en la vida del estudiante, y el acompafiamiento docente de los estudiantes en
aspectos mas complejos y completos que el académico, el docente tutor.

-La discusién llevada al entorno y entendimiento de como funciona la vida. El entendimiento de la
universidad como comunidad y generadora de vinculos humanos de la mano de la produccion de
conocimientos.

-La centralidad vista en el conjunto con la vinculacién de decisiones y de beneficios, la incorporacion de la
voz y la obtencidn del voto. La descentralizacion como componente fundamental para el desarrollo amplio
de la universidad.

-La modificaciéon de la conversacidn, y el método de “enclaustro” para vincular realmente a toda la
comunidad. Cambio de esquema, de estrategia o de espacio donde se lleven los temas serios de discusidn.

-La composicion de las entidades y/o entes que tienen la facultad de tomar decisiones su composicién se
da a raiz de competencias en conocimiento de temas universitarios y de educacidn superior en el pais y el
mundo, o se pone de aspectos politicos que entorpecen el avance y el desarrollo.

-Consolidar un escenario de “Gobernanza abierta”, para permitir y buscar una vinculacion real no solo de
toda la comunidad universitaria, si no también de la ciudadania y la sociedad. Puede ser un escenario
expedito para rendicion de cuentas permanente, para la construccidn de acciones, planes de desarrollo o
politicas internas de la Universidad, que permite la participacion en tiempo real de quienes asi lo quieran.

-Generar espacios de comunicacidn, conversacion y mecanismos de construccion colectiva, permanentes y
vinculantes.

CIERRE DE CLAUSTRO DE FACULTAD NOVIEMBRE 20 DE 2024
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Asistencia

Profesora Natalia Pérez, delegada escuela de Artes

Profesora Suly Quinchia Roldan, delegada escuela de Planeacién Urbano Regional
Profesor Juan Camilo Restrepo Gutiérrez, delegado escuela de Construccidn
Profesor Raul Eduardo Martinez, delegado escuela de Habitat

Estudiante, Manuela Sudrez, delegada programa de Arquitectura
Estudiante Juan David Zuleta, delegado programa de Construccién
Objetivo de la reunién

1. Concluir los asuntos tratados en la reunién de Claustro de Facultad del 14 de noviembre de 2024,
con los aportes de la Facultad a los claustros de Sede al que asisten de acuerdo con lo normativa
los delegados de cada unidad académica.

2. Definir entre los estudiantes delegados de los 3 programas curriculares, el estudiante que ird en
representacién de la Facultad a los claustros de Sede.

Desarrollo
Se dio lectura a la relatoria del Acta de la reunidn del 14 de noviembre y se concluyé lo siguiente:
Propuesta de los asistentes:

1. Dado que la discusion que se dio el 14 de noviembre en el claustro de Facultad no recogia por
completo a los aportes de los claustro de escuelas, se informa que las actas de las escuelas ya fueron
remitidas a la oficina de Planeacidn de sede. Por lo tanto, con esta acta se busca consolidar las ideas
principales discutidas el 14 de noviembre.

2. Cada delegado asistente al claustro del 14 de noviembre ajusta en el acta sus conclusiones en aras
de dar claridad en su intervencion, con los elementos mas relevantes que concluyeron el claustro
de la unidad académica. Se compartié por DRIVE se le hacen los ajustes como delegados y se remite
a la Secretaria Académica el viernes 22 de noviembre.

3. Se reitera que todos los delegados de las 6 escuelas deben asistir a claustro de sede

NOTA: El profesor Juan Camilo Restrepo, delegado escuela de Construccion informa que por razon
de las actividades de su proyecto sabdtico no podra asistir a los claustros de Sede.

4. Solicitar a los estudiantes que deleguen su representante al claustro de sede

Se postulan a la delegacidn los estudiantes:

DELEGADO DE ESTUDIANTES POR PROGRAMA
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PROGRAMA

ESTUDIANTE

CORREO ELECTRONICO

Arquitectura

Manuela Suarez Saavedra

masuarez@unal.edu.co

DELEGADOS DOCENTES POR UNIDAD ACADEMICA

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

UNIDAD

DOCENTE

CORREO ELECTRONICO

Arquitectura

Manuel Ortega Fernandez

maortega@unal.edu.co

Artes

Sebastian Wiedemann

swiedemann@unal.edu.c

o

Natalia Pérez.

niperez@unal.edu.co

Construccién

Gilda Wolf Amaya

gwolf@unal.edu.co

Raul Eduardo Martinez Hoyos

remartin@unal.edu.co

Habitat Juan Carlos Ceballos Guerra jceballo@unal.edu.co
Medios John de la Cruz Botero jbotero@unal.edu.co
Saavedra
Planeacién Suly Maria Quinchia Roldan smquinchiar@unal.edu.c
Urbano o]
Regional Armando Arteaga Rosero ajarteag@unal.edu.co

Compromisos Previos

- Fecha
Actividad . . Responsable Avance
Prevista fin
Nuevos Compromisos
- Fecha
Actividad . . Responsable Avance
Prevista fin
Anexos
Asistentes o Ver Lista de Asistencia
Nombre Areay Cargo Firma
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Responsable Elaboraciéon del Acta:

Nombre y Firma del Responsable o
Lider de la Reunion:
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