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No Fecha  Hora de Inicio Hora de Fin 

 0003 16 de septiembre 2:00pm 6:30 pm 

Lugar: 
Museo Recinto Pedro José 

 Berrio Sala del Consejo de Facultad – 
Bloque . 11 

Sede: Medellín 

Asunto o Tema a 
Tratar: 

 
Realización de Claustro orientado a la formulación del Plan Global de Desarrollo 

2025-2027 
  

Convocada o Liderada por: 

Nombre Área - Dependencia 

 
BOLÍVAR VERGARA DIANA MARIA 
 

Facultad de Ciencias Agrarias - Dirección de 
Departamento de producción Animal 

 

Objetivo de la Reunión 
 

Construcción del Plan Global de Desarrollo 2025-2027, regulado mediante la Resolución de Rectoría 863 de 
2024, “Por una universidad pública y nacional que garantice el acceso al bien común del conocimiento y el 
derecho fundamental a la educación superior”. 
Motivar e involucrar de una forma activa la participación de los docentes, quienes desde su rol aportan 
propuestas para encontrar consensos en la diversidad, encaminados a propiciar el papel transformador que 
demanda la sociedad colombiana de la Universidad Nacional de Colombia. 
 
  

Orden del Día 

1. Verificación del Quórum 

2. Propuesta metodológica para el desarrollo de los claustros, designación de relatores y 

delegados del Claustro  

3. Socialización del documento:  Ideas Rectoras por una Universidad Pública y Nacional que 

garantice el acceso al bien común del conocimiento y el derecho fundamental a la educación 

Superior Documento base para la discusión en el marco del proceso de formulación del Plan 

Global de Desarrollo 2025-2027 Versión 0.0. 

4. Distribución de equipos para trabajar identificando las dificultades y/o retos emergentes y las 

propuestas de solución, para el PDG 2025-2027. 

5. Break – Refrigerio  

6. Socialización de Nodos por equipos, debate de los resultados propuestos y finalización. 
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Asuntos Tratados 

  
1. Verificación del Quórum 

Se verifica que los convocados a la reunión estén presentes, encontrando 18 invitados, 14 

asistentes y 3 ausentes. Los tres profesores ausentes con excusa. 

 
2. Propuesta metodológica para el desarrollo de los claustros, designación de relatores y 

delegados del Claustro  

La profesora Diana María Bolívar, directora encargada del Departamento inicia el claustro con la 
propuesta metodológica para el desarrollo, iniciando con el nombramiento del moderador y grupo 
de relatores, se somete a consideración del claustro esta consulta, quedando la profesora Diana 
María Bolívar Vergara nombrada como moderadora, los profesores Giovanni Restrepo Betancur y 
Carlos Augusto Gonzales Sepúlveda como relatores.  
 
Por decisión del claustro los relatores son a su vez nombrados como los delegados del Claustro y la 
secretaria del Departamento Yuli Paulina Cortes Zapata apoyará las labores de los relatores, quien 
ayudará en logística, registro de asistencia y consolidar las memorias del claustro.  
 

3. Socialización de Ideas Rectoras por una Universidad Pública y Nacional que garantice el acceso al 
bien común del conocimiento y el derecho fundamental a la educación Superior Documento base 
para la discusión en el marco del proceso de formulación del Plan Global de Desarrollo 2025-2027 
Versión 0.0. 

La directora presenta un resumen del documento, resaltando los aspectos principales de este, 
manifestando que el programa presentado se enfoca en fortalecer la Universidad Nacional de 
Colombia como una Institución Pública que garantice el acceso al conocimiento y a la educación 
Superior. El documento se organiza en torno a tres nodos estratégicos: Liderazgo, Integración 
Académica y Diversidad, los cuales están compuestos por 8 ejes.  

1. Liderazgo en la educación superior colombiana 

2. Autonomía y democratización de la vida universitaria  

3. Trayectorias académicas diversas 

4. Líneas integradas de trabajo académico con proyección nacional e internacional 

5. Administración al servicio de la vida académica 

6. Universidad 

7. Reconocimiento para la igualdad 

8. Bienestar para la vida universitaria 

Los principales desafíos a enfrentar en la Educación Superior en Colombia y para la Universidad 
Nacional son: el acceso y equidad, financiación limitada, desigualdad regional, fragmentación 
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institucional, desafíos tecnológicos, relevancia social y democratización, programas de inclusión y 
nuevas sedes.   

La directriz para planear el Plan Global de Desarrollo busca fortalecer el carácter público y nacional 
de la Universidad y la participación activa de todos los estamentos en su gobernanza.  

Para trabajar el documento y diligenciar la matriz de dificultades y/o retos emergentes, además de 
las propuestas de solución se realizó una distribución de docentes en cuatro grupos de trabajo, a 
quienes se les entregó un o dos nodos para trabajarlos, para su posterior socialización. 

4. Distribución de equipos para trabajar la matriz de dificultades y/o retos emergentes, además 

de las propuestas de solución - PDG 2025-2027. 

Se conformaron grupos de profesores entre los cuales se realizó la asignación al azar de la siguiente 
manera: 

Grupo 1: Ejes 1 y 2 (5 preguntas). 

Grupo 2: Eje 3 (5 Preguntas). 

Grupo 3: Ejes 4 y 5 (5 preguntas). 

Grupo 4: Ejes 6,7 y 8 (6 preguntas). 

Se realizó la entrega en físico de los nodos y ejes, así como el acceso a la carpeta del Drive donde 
estaban disponibles los documentos “Preguntas orientadoras” y “Matriz retos y propuestas - PDG 
2025-2027”, para trabajar de manera sincrónica el documento. Se seleccionó un líder por grupo 
quien fue el encargado de consignar las propuestas en la matriz, para posteriormente ser 
socializadas ante el claustro; las sugerencias del debate son llevadas directamente a la matriz por 
el Profesor Giovanni Restrepo.  

5. Break – Refrigerio  

Receso de 10 minutos.  

6. Socialización de Nodos por equipos, debate de los resultados propuestos y finalización. 

Se realizó la socialización de los análisis y aspectos consignados en el documento “la matriz de 
dificultades y/o retos emergentes, además de las Propuestas De Solución - PDG 2025-2027” por los 
miembros de cada grupo, y se recibió la retroalimentación de los demás profesores participantes 
en el claustro, mediante una discusión amplia, con múltiples argumentos y aportes. Se realizó 
simultáneamente la adición, corrección o replanteamiento de los aspectos previamente 
consignados en la matriz de acuerdo con el análisis y la discusión desarrollada.  
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Se concluye que lo relevante del proceso es que estas actividades pueden responder a los desafíos 
contemporáneos que enfrenta la educación superior en Colombia, promoviendo una universidad 
inclusiva, que actúe como un bien común para la sociedad  

Se dio finalización al claustro por parte de la profesora Diana María Bolívar directora encargada del 
Departamento, siendo las 6:30 pm.  

 

 

 

Compromisos Previos 

Actividad 
Fecha 

Prevista fin 
Responsable Avance 

     

 

Nuevos Compromisos 

Actividad 
Fecha 

Prevista fin 
Responsable Avance 

  
 

     

 

Anexos 

Matriz retos y propuestas - PDG 2025-2027 

Lista de Asistencia 

Datos de los delegados 

 

 

Asistentes o Ver Lista de Asistencia 

Nombre Área y Cargo Firma 

      

 

Responsable Elaboración del Acta: 
GIOVANNI RESTREPO BETANCUR 
YULI PAULINA CORTES ZAPATA 
CARLOS AUGUSTO GONZALEZ SEPULVEDA  

 Nombre y Firma del Responsable o 
Líder de la Reunión: 

  

 


