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PRESENTACION

El 1 de diciembre de 2009 el Consejo Superior Universitario aprobd el Plan Global de
Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia “Por una Universidad de Excelencia,
Investigadora, Innovadora y a la Vanguardia del Pais”; el cual contempla seis grandes
lineas de accion, que garantizan avanzar hacia el logro de la vision y encuadran
coherentemente los diferentes programas y proyectos que consolidan los objetivos
misionales de la Universidad y la orientan para los proximos afios.

Enmarcados en el Plan Global de Desarrollo y de acuerdo con su deber estatutario, la
Sede Medellin, presenta a la comunidad académica y a la ciudadania en general, el Plan
de Accion de Sede 2010-2012, el cual desarrolla de manera mas especifica los
lineamientos del Plan Global en la Sede. Este conjunto de proyectos y acciones
garantizan y orientan la gestion institucional en el proximo trienio, soportada en los
principios de coherencia, prospectiva, racionalidad, eficiencia y efectividad en las
decisiones que se han de tomar en los distintos niveles de la institucion.

El énfasis central y marco estratégico del presente Plan de Accién, se orienta al
fortalecimiento de la calidad de los programas de pregrado y posgrado hacia la excelencia
académica, al desarrollo de la investigacion y la transferencia de conocimiento a la
sociedad local, regional y nacional, a la modernizacion en la gestion institucional y
articulacion con el entorno organizacional. Asimismo, en el trasfondo de lo proyectado, se
encuentra la aspiracion de que se consolide un proceso de planificacion de largo plazo, en
la que se definan un importante nimero de los proyectos estratégicos, entendidos como
acciones transformadoras, dirigidos hacia la consolidacién de una Universidad de
vanguardia soportada en un modelo organizacional con mayor autonomia, dentro de la
unicidad de la Universidad y el sistema universitario nacional - Modelo Multisedes.

La seleccion y priorizacion de los proyectos que componen este Plan, se hizo con base en
su pertinencia institucional y en la optimizacién de los recursos econdmicos, fisicos,
humanos y financieros disponibles, en el cual participaron activamente todas las
Facultades y las diferentes dependencias académicas - administrativas de la Sede, que
se vincularon a la tarea de formular los diferentes proyectos, de tal forma que este Plan
integra y hace explicito la gestion concurrente de todas estas unidades para el trienio
2010 — 2012.

Es de resaltar a nivel institucional, que una de las caracteristicas de este nuevo Plan de
Accion es la complementariedad y concurrencia en la accidon que hacen las Facultades, lo
que permitira la optimizaciéon de los recursos en beneficio de la comunidad universitaria de
los proyectos de inversion.

Es un deber y un reto a la vez para la Sede Medellin, asignar eficientemente los recursos
de inversidon del nivel nacional, los recursos propios disponibles y los aportes de la
Facultades y propender por la obtencion de recursos externos para la consecucion de
productos que son de vital importancia, en especial los que contribuyen al desarrollo de
nuestra infraestructura fisica, ya sea para adecuar y re potenciar la infraestructura fisica
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existente o para la construccion de nuevas edificaciones que contribuiran al desarrollo
misional de la Universidad.

El presente Plan de Accion es un documento que admite ajustes en la medida que las
condiciones internas y externas lo exijan. En este sentido el Consejo de Sede y conforme
a la normatividad vigente sera la instancia competente que oriente los ajustes o
modificaciones necesarias para el cumplimiento de los fines y propdsitos de la institucion.

Por ultimo, hay que expresar los agradecimientos a todos los que hicieron parte en la
construccion de este Plan de Accion de Sede 2010-2020, en especial al anterior
vicerrector Oscar Almario Garcia quien lo lider6 y desarrollo, a los Decanos, a los
Directores y Jefes de Oficinas académica-administrativas, y a todos los funcionarios de la
Oficina de Planeacion y de la Vicerrectoria por liderar este proceso.

ANA CATALINA REYES CARDENAS
Vicerrectora

Medellin, Abril de 2010
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1 SITUACION ACTUAL DE LA SEDE

Se considera importante contextualizar la formulacién del presente Plan de Accion con
una resefa del estado actual de la Sede con respecto a la situacion anterior a 2007 y
verificar el avance o desarrollos logrados durante el periodo de ejecucion del Plan de
Desarrollo 2007-2009 en los principales aspectos e indicadores de la actividad misional.

1.1 FORMACION
1.1.1 Ofertay Calidad de Programas Curriculares

1.1.1.1 Estado actual de la oferta de programas curriculares

En el periodo 2007-2009 se avanzd en el tramite para la aprobacién de dos nuevos
pregrados en la Sede, Ingenieria de Alimentos e Ingenieria Ambiental, con los cuales la
Sede alcanza un total de 28 programas de pregrado (27 programas profesional mas una
tecnologia).

La oferta de posgrados se incremento en un 13%. En 2006 se contaba con 61 programas
de posgrado y al terminar 2009 se alcanzo la cifra de 69. Los programas nuevos incluyen
cuatro doctorados, cuatro maestrias y una especializacién a saber: doctorados en
Ecologia, Agro ecologia, Ciencias — Fisica y Ciencias Sociales; maestrias en Arquitectura,
Artes Plasticas, Ensefanza de las Ciencias Exactas y Naturales e Ingenieria Mecanica y
la Especializacion en Divulgacion de las Ciencias y las Técnicas.

1.1.1.2 Avances en proceso de acreditacion

El primer programa acreditado por la Sede fue Ingenieria Eléctrica en 2006. Al finalizar
2009 la Sede contaba con 19 programas acreditados que representan el 76% de los
programas de pregrado acreditables. Resta acreditar 6 programas que presentan
importantes avances en el proceso’ que debera concluir en 2010. En posgrado el proceso
de acreditacién iniciara en 2010 y comprendera maestrias y doctorados. Entre las sedes
de la Universidad Nacional, la de Bogoté alcanz6 una acreditacion del 88% y Palmira
acreditod todos sus pregrados y Manizales tiene acreditado el 50% de sus programas.

! Ingenieria Administrativa (pendiente de concepto de CNA) Ingenieria de Petroleos (espera visita
de pares), Arquitectura y Zootecnia (remitieron informes de autoevaluacion a Rectoria para el
CNA), Ingenieria Biolégica (consolida informe de autoevaluacién). Tomado “Informe de gestiéon y
aseguramiento de la Calidad”, Direccién Académica, Diciembre de 2009.
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Cuadro 1 Programas de pregrado acreditados y vigencia de la acreditacion

Resolucion Ministerio de

N. Programa Educacién Vigencia | Ao
1| Ingenieria Eléctrica 3591 de Junio 30 de 2006 4 afios. | 2006
2 | Ingenieria Geologica 5199 de Septiembre 05 de 2006 7 afos. | 2006
3 | Ingenieria Agricola 540 de Febrero 09 de 2007 4 afios. | 2007
4 | Matematicas 1233 de Marzo 16 de 2007 6 afios. | 2007
5 | Ingenieria Mecénica 2414 de Mayo 11 de 2007 4 afios. | 2007
6 | Historia 4624 de Agosto 13 de 2007 8 afos. | 2007
7 | Artes Plasticas 5317 de Septiembre 10 de 2007 4 afnos. 2007
8 | Ingenieria Agronémica 7217 de Noviembre 23 de 2007 8 afos. | 2007
9 | Ingenieria Forestal 7311 de Noviembre 29 de 2007 6 anos. | 2007

10 | Estadistica 2049 de Abril 16 de 2008 4 afos. | 2008

11 | Construccion 980 de Febrero 27 de 2009 4 afios. | 2009

12 | Ingenieria De Minas y Metalurgia 978 de Febrero 27 de 2009 8 afos. | 2009

13 | Ingenieria Fisica 1576 de Marzo 20 de 2009 8 afos. | 2009

14 | Ingenieria Quimica 1577 de Marzo 20 de 2009 8 afos. | 2009

15 | Ciencia Politica 2310 del 28 de abril de 2009 4 anos 2009

16 | Ingenieria de Sistemas e Informatica 4291 del 30 de junio de 2009 6 afios 2009

17 | Ingenieria Industrial 7045 del 29 de septiembre de 2009 6 afios 2009

18 | Ingenieria De Control 7461 del 16 de octubre de 2009 6 afios 2009

19 | Ingenieria Civil 9451 del 30 de noviembre de 2009 6 afios 2009

1.1.1.3Vigencia de la acreditacion y valoracién de los programas

El promedio de vigencia de acreditacion en afios en la Sede es de 5,84 y esta levemente
por encima del de la Universidad que es de 5,39 y Bogota que es 5,35, aunque la

variacion es mayor en Medellin.

Plan de Accion 2010-2012
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Figura 1 Comparacion intersedes en la vigencia promedio de acreditacién de los
programas
Sede Plzomed-io Desviacion ervalo pera 8 Eemdi::
vigencia Limite Inferior s "
uperior
Bogota 5,35 1,53 4,89 5,80
Manizales 4,33 0,82 3,68 4,99
Medellin 5,84 1,64 5,10 6,58
Palmira 5,29 1,70 4,02 6,55
UN 5,39 1,55 5,04 5,74
La vigencia
UN media de
Bogot : . acreditacion de
ogota ’ : ’ - los programas
) , : no difiere
Manizales = . " significativa-
: : mente entre las
Medellin T . A Sedes, excepto
' ' la de
Palmira Manizales,
donde es
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ significativa-
25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 |mentemenor
Nota: las lineas horizontales representan un intervalo de confianza del 95% para la
respectiva media (punto central) de cada Sede. Las verticales representan el intervalo
para la UN en su conjunto.

1.1.2 Cobertura

1.1.2.1 Estabilizacion de la matricula de pregrado

La Sede paso de tener cerca de 6000 estudiantes de pregrado en 1998 a 10000 en 2009.
El crecimiento en la poblacion estudiantil se presentd principalmente por la creacion de
nuevos programas e incremento de cupos desde 1998 a 2002 y este impulso ha
alcanzado su limite, por lo cual la matricula tiende a estabilizarse en cerca de 9600
estudiantes.

La meta del Plan 2007-2009 de crecer en 10144 (6,8%) estudiantes de pregrado se logro
en buena medida al alcanzarse la cifra de 10009 estudiantes en el 2009-1.
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Figura 2 La poblaciéon estudiantil de pregrado se ha estabilizado en cerca de 9600

estudiantes en el periodo 2007-2009
La serie de

10000 -
matricula de
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por el caracter

especial de ese
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(2008-2)

1.1.2.2 Crecimiento de la matricula de posgrado

El Plan 2007-2009 propuso una meta de 958 estudiantes en posgrado al finalizar el
periodo, la cual se ha cumplido con la cifra de 950 matriculados en el 2009-2. En la meta
de doctorado, que tenia previsto 71 estudiantes se ha casi duplicado al registrarse 132
matriculados en el 2009-2.

Figura 3 Evolucién de la poblacién estudiantil de posgrado en el periodo 2000-2009
1000 -

900 -
800 -
700 4 + Total posgrado

600 -

Numero de estudiantes

Maestria

_es . . L s
- .- . PR NN PR
L. _e - .-

100 4 TCe- - Especializacion T et
Doctorado
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1.1.2.3 Desercion y mortalidad académica.

El estado actual de la desercidon en la Sede puede considerarse con estos tres indices a
saber: el indice de desercion temprana o al quinto semestre que es en promedio del 39%,
el indice de desercién acumulada —al noveno? semestre- que es en promedio del 47% vy el
indice de desercion intersemestral que es del 7,3% en promedio para las cohortes que
ingresaron entre 1999 y 2005 y que superaron los 9 periodos de permanencia en la
Universidad. Las cohortes ingresadas después de 2006 presentan niveles de desercion
similares aunque los datos son aun parciales. Se espera que los programas contra la
desercion desarrollada en el periodo 2007-2009 y dirigidos especialmente hacia los
nuevos estudiantes puedan incidir en disminuir la desercion en el mediano plazo.

El indice de desercion del 47% para la Sede es muy cercano al indice de desercién en el
sistema de educacién superior, como puede constatarse en la ultima publicacién de
indicadores del sistema SPADIES —Sistema para la Prevencion de la Desercion de la
Educacién Superior- del Ministerio de Educacion® y que esta en el 45%.

En la metas definidas en el Plan de Desarrollo 2007-2009 se fijé la meta de reducir la tasa
de desercion académica del 13,3% al 12,4%, meta que se ha cumplido y ubicado por
debajo del 10% en el periodo, aunque debe tenerse en cuenta que las condiciones
académicas de excepcion que rigieron para el periodo 2008-2 y el régimen de transicidon
del Acuerdo 08 de 2008 contribuyeron a la disminucién del indice en los ultimos dos
periodos.

1.1.2.4 Disminucion de permanencia, eficiencia y tasa de graduacion

Desde 2005 la permanencia promedio de un estudiante hasta obtener el titulo se ha
estabilizado en 12 semestres, siendo incluso menor en algunas carreras. Antes de la
Reforma Académica de 2005 (Acuerdo 01 de 2005 del C.S.U.) que modificé los requisitos
para la matricula y aprobacion de los trabajos de grado, la permanencia promedio de un
estudiante era de 14 semestres o periodos matriculados. Desde esta forma, la eficiencia
media de un estudiante para cursar el plan de estudios pasé a un 83%, desde un 71%
antes de 2006.

La tasa de graduacion como complemento de la tasa de desercion acumulada es del 53%
como minimo. Mas alla del noveno periodo matriculado que se tomé como punto de corte
para el calculo de estas tasas, el reingreso de ex estudiantes para continuar o culminar
estudios puede incidir en aumentar la graduacion.

% La formula de calculo estandar aplica como punto de corte el décimo semestre, equivalente a la
duracion media de un programa de pregrado, pero en la Sede es mayor el numero estudiantes que
se retiran en el décimo periodo por graduacion.

Ver en http://www.mineducacion.gov.co/ el enlace al SPADIES o directamente en
http://157.253.187.105:8080/spadies/
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1.1.3 Cualificacion de la Planta Docente

En 2006 la Sede contaba con 132 docentes con formacién maxima de doctorado (24%) y
al finalizar 2009 la cifra ha ascendido a 184 (33% de la planta). Los docentes con
formacion maxima de maestria tiende a mantenerse en los mismos niveles (263 en 2006 y
266 en 2009, 47% de la planta) y la participacion proporcional de los docentes con
formacion maxima de especializacion o pregrado ha disminuido en correspondencia, lo
que representa una cualificacién de la planta que excede en el 100% la meta fijada en el
Plan 2007-2009 de alcanzar 172 docentes con formacion doctoral al finalizar 2009.

1.2 INVESTIGACION

1.2.1 Inversiéon en Investigacion

En el Plan 2004-2006 se asignaron $5.432 millones que representan el 19,5% del total y
en el Plan 2007-2009 se duplicaron los recursos a $11.291 millones, representando el
29,4% de la inversion total asignada en dicho plan.

En el periodo se hizo una importante gestion de recursos externos para investigaciéon. En
2007 y 2009 se obtuvo de Colciencias $9.155 millones que representan cerca del 42% de
los recursos totales invertidos en investigacidon que con lo aportado por la Universidad
suman un total de $21.767 millones.

1.2.2 Clasificacion de los Grupos de Investigacion

Durante el periodo 2006 a 2009 estuvo vigente la clasificacion de grupos realizada por
Colciencias segun su convocatoria de noviembre de 2006. En dicha convocatoria la Sede
registré todos sus grupos de investigacion y obtuvo una clasificacidon que mejoré muy
significativamente la que estaba vigente. En la maxima categoria tenia antes de 2006 el
12,3% de los grupos y en 2006 pas6 a tener el 39,6%. Los grupos B y C también
incrementaron su participacion. Durante 2007 y 2008 la Sede incremento el numero de
grupos de 106 a 140.

Para la convocatoria 2009 de Colciencias se fusionaron varios grupos y se registraron en
total 110. Los parametros de la clasificacion variaron y se creé una nueva categoria de
grupos A1. El 4,5% de los grupos de Sede se clasificd en la maxima categoria y el 9,1%
se clasificé en la segunda. En la categoria B se clasificd el 27% de los grupos y en la C el
20%. La categorizacién de 2009 y la anterior no es directamente comparable y comprende
criterios mas exigentes.

1.2.3 Resultados y Productos de Investigacion

El reporte parcial (2007 y 2008) del numero de productos de investigacion comprometidos
en los proyectos del periodo 2007-2009 supera en mas del 100% el reporte para el
periodo del plan de desarrollo anterior. Basicamente la misma produccion académica es
reportada para la clasificaciéon de los grupos de investigacion en Colciencias. Desde la
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clasificaciéon de 2006 y para la clasificacion de 2009 se reportaron 1786 productos
adicionales con un incremento del 12% con respecto al acumulado a 2006.

En el Plan 2004-2006 se reportd un total de 815 productos de investigacion, el reporte
para 2007 es de 1118 y para 2008 de 828 productos de investigacion®.

1.2.4 Otros logros

En este campo de accién el logro mas significativo radica en la construccién de la politica
de gestion y administracién de la investigacién en la Sede, lo que ha permitido la
consolidaciéon de un sistema de investigacion que busca: a) el mejoramiento de las
condiciones para la insercidon efectiva y creciente de los investigadores en el mundo de
sus comunidades cientificas y disciplinares y b) la consolidacién de un sistema de gestion
enfocado al apoyo de los grupos de investigacion, al trabajo por proyectos y a la
comunicacion constante de la comunidad investigativa con las comunidades cientificas.

Otro logro importante ha sido la creacién y puesta en marcha de la Oficina de Gestién
Tecnoldgica y su integracién al Sistema de Investigacion de la Sede. En este campo de la
innovacion y la transferencia tecnoldgica la Sede cuenta con evidentes fortalezas y
ventajas comparativas, como lo confirman los variados proyectos adelantados con
distintas empresas.

La Articulacion con el medio local, regional y nacional ha sido una estrategia central de la
gestion de la Sede para promover su visibilidad, insercion en el medio y validacién social.

1.3 EXTENSION

El principal indicador en el seguimiento de la actividad de extensioén de la Sede ha sido el
crecimiento en el valor de los proyectos de extension contratados con entidades e
institucional del orden municipal, regional y nacional, el cual crecié en un 61% en el trienio
2007-2009 y en 2009 super6 la cifra de $20.000 millones. La meta fijada en el Plan de
Accién 2007-2009 de incrementar el valor de estos proyectos en $8.000 millones para los
tres afnos fue ampliamente superada.

1.4 BIENESTAR UNIVERSITARIO

1.4.1 Recursos para el Bienestar Universitario Estudiantil

Los recursos administrados por la Unidad de Bienestar Universitario de Sede crecieron en
poco mas del 27% durante el periodo 2007-2009 con relacién al ano base de 2006, al
pasar de $2.139 millones a $2.719 millones en 2009. Estos recursos han permitido para
sostener en los mismos niveles las ayudas econdémicas a los estudiantes beneficiarios,
principalmente en los programas de residencias estudiantiles, el préstamo condonable y
PAES.

*En proceso de consolidacion la informacién de produccion investigativa de 2009.
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Durante el periodo se hizo un notable esfuerzo para la gestion de ayudas y recursos
externos que significd duplicar el numero de beneficiarios de ayudas, principalmente
econdmicas, a los estudiantes. Hasta 2006 la unica fuente de ayuda externa para los
estudiantes lo representaba el crédito ICETEX. Este cambio de politica ha permitido
ademas vincular a la universidad a programas sociales impulsados desde la Alcaldia de
Medellin, el Metro, Empresas Publicas, el sector cooperativo y la dltima de ellas, la
Fundacion EPM.

La gestion de recursos externos iniciada en 2008 permitié captar de las cooperativas $257
millones con los que se distribuyeron 1550 ayudas. Para el segundo afio y con la
vinculacién de Empresas Publicas y su Fundacién se alcanzé una captacién de $1.428
millones® y se otorgaron un total de 2316 ayudas. El monto de estos recursos
practicamente igualé los recursos propios de Sede que se destinan para ayudas
economicas. El promedio en dinero de ayudas con estos recursos fue de $616 mil por
ayuda y/o estudiante.

1.4.2 Cobertura en Beneficios

La Sede ha sostenido e incrementado el nimero de programas de bienestar. Aunque la
cobertura de los servicios de bienestar en programas sociales, salud, recreaciéon vy
deportes cobija a toda la poblacion estudiantil, la cobertura en el nimero de beneficios y
beneficiarios directos de ayudas econdmicas y servicios personalizados se incremento
muy significativamente en el periodo; en 2006 se estima que esta cobertura era del 39% y
alcanzé el 71% sobre el total de estudiantes en 2009.

Cuadro 2 Indicadores de crecimiento y cobertura de los beneficios de bienestar estudiantil
en el periodo 2006 a 2009.

Indicadores 2006 2007 2008 2009
Recursos UN para apoyo econémico 1.5633.585.712 | 1.546.000.000 | 1.546.000.000 | 1.693.275.000
Recursos externo para apoyo econémico 257.099.330 | 1.427.939.540
Bﬁlneficiarios apoyos econdémicos recursos 1154 1180 1093 971
S)«(etr:rf]igisarios apoyos econémicos recursos 695 297 1550 2316
-tl)-icc)atr?clas?:r beneficiarios de programas de 3714 4485 7115 7159
Estudiantes de pregrado matriculados 9.494 9.582 9.619 10.009
Recursos UN/beneficiario en $ 1.328.930 1.310.169 1.414.456 1.743.847
Recursos externo/beneficiario en $ 165.871 616.554
Cobertura: Beneficiarios/Estudiantes 39,1 46,8 74,0 71,5

® $217 millones por las cooperativas y $1.210 millones por EPM y su fundacion.

Plan de Accion 2010-2012 15




Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin

1.4.3 Bienestar del personal administrativo

Bajo la directriz del nivel nacional y con el Proyecto de Cualificacién del Personal Docente
y Administrativo, esta administracion ha enfocado todos sus esfuerzos a establecer y
llevar a cabo un intenso y amplio plan de capacitacién del personal administrativo,
proyecto que ha sido liderado por la Vicerrectoria y la Division de Personal, con el objetivo
de fortalecer las habilidades y destrezas administrativas de los funcionarios de la Sede y
mejorar su profesionalizacion y desempeno.

1.5 DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo y de Accién de Sede 2007-2009 identifico cuatro lineas de accion
misional compuestas por una serie de programas y una quinta linea sobre el area
transversal del desarrollo institucional en la que se propuso una serie de acciones para
orientar el trabajo y la gestion del trienio. Las principales acciones propuestas fueron las
siguientes:

1.5.1 Modelo Multisedes

Se participd y avanzé en la discusion planteada por el nivel Nacional para definir un
modelo multisedes, el cual, si bien no esta completamente definido es claro que el
concepto bajo el cual se plantea ha empezado a orientar algunas actividades, como lo
sefala el recientemente aprobado Plan Global de Desarrollo 2010-2012°. El propio plan
global fue formulado bajo la 6ptica del modelo multisedes.

1.5.2 Desarrollo de infraestructura fisica

En ejecucién de los proyectos de infraestructura fisica del Plan 2007-2009 se
construyeron tres edificaciones nuevas que son: Bloque 16 Laboratorios de Quimica y
Biociencias; Bloque 52: Laboratorio Alimentos y el Laboratorio Avicola (Galpon) N° 5 en el
Centro San Pablo. Actualmente esta en construccién el Edificio de Caracterizacion de
Materiales en la Facultad de Minas. Estas obras han significado un aumento de 11.138
metros cuadrados en areas construidas en el campus. Aparte de ellas, se hizo
remodelacién y adecuacion de espacios en los bloques 24, 46, 21 y en las casas del
Centro San Pablo. Se completd las instalaciones del Polideportivo y se hizo la dotacion
del bloque 43.

1.5.3 Racionalizaciéon de procesos y cultura de la calidad

El avance mas importante en muchos afios en el tema de la gestiébn por procesos es
haber iniciado la implementacion del sistema de gestion de la calidad por intermedio del
proyecto UN-SIMEGE, cuya ejecucion inicido en 2008 y al finalizar el 2009 ha reportado
notables avances en los componentes del sistema, entre los que se cuenta la
documentacién de 15 procesos y de mas de 300 procedimientos y guias; el levantamiento

® Ver referencia al modelo multisedes en pagina 14, sobre financiacion de proyectos de
investigacién; en pagina 16 y 17 sobre universidad multisedes y la modernizacién de la gestion.

16 Plan de Accién 2010-2012



Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin

del mapa de riesgos, el avance en la elaboracion de indicadores de gestion y la ejecucion
de los primeros planes de mejoramiento derivados de auditorias internas de calidad.

1.5.4 Cultura de la planeacion

La Sede ha formulado y ejecutado dos planes de desarrollo y de accion en los ultimos
seis afos, cumpliendo dos ciclos completos de planeaciéon, desde su formulacion
participativa hasta la evaluacion. En dicho proceso, la gestion por proyectos se ha
convertido en parte de la cultura aprendida y aceptada en la administracién académica y
de Sede y el Banco de Proyectos de la Universidad ha demostrado que se puede llegar a
ser una herramienta eficiente en la ejecucion, a pesar de las naturales dificultades que se
hayan en el camino. El uso de indicadores también es un elemento claro en la mente de
los responsables de la gestion y la publicacion regular de la estadisticas universitarias han
provisto insumos de informacion, algunos de ellos de gran importancia por ejemplo, en los
procesos de acreditacion en que esta comprometida la Sede. El Plan 2010-2012 recoge
por tanto, una valiosa experiencia en la construccion del modelo y la cultura de planeacion
de la Universidad.

1.5.5 Comunicaciones y divulgacion

Durante el periodo 2007-2009 se han consolidad los medios de comunicacién en la Sede.
UN-RADIO ha estado al aire posicionandose durante 7 afios continuos de emision. Otro
tanto puede decirse de la produccion audiovisual para el CANAL U, en la cual la Sede
participa en cinco franjas con variados programas: Franja Educativa, de entretenimiento,
Ciencias y Tecnologia, de Opinion y la Franja Institucional. La conformacion en la Sede
Medellin de UNIMEDIOS a partir de la anterior Oficina de Comunicaciones de Sede y la
estabilizacion de una importante produccion de prensa, tanto para la difusion al interior
como a través de la Agencia de Noticias UN son los hechos destacados en la gestion de
comunicaciones durante este periodo bajo el apoyo y la orientacion del Plan 2007-2009.

1.5.6 Gestion Eficiente de Recursos Financieros — Ejecuciéon del Plan de
Accién 2007-2009.

A continuacion se presenta el consolidado de ejecucion del Plan de Accion de Sede 2007-
2009, agrupado por componentes.

Cuadro 3 Sintesis de la ejecucidn financiera del Plan de Accién 2007-2009

INICIAL % EJE-

COMPONENTES PROGRAMADO TOTAL ASIGNADO | TOTA EJECUTADO C/EJCION
INFRAESTRUCTURA FISICA 23.963.500.000 23.641.705.239 22.355.173.749 94,6
DOTACIONES 7.546.500.000 7.494.163.634 7.408.223.350 98,9
APOYOS ACADEMICOS 500.000.000 502.434.397 456.312.171 90,8
INVESTIGACION 7.045.534.081 6.776.068.424 5.097.874.708 75,2
TOTAL PLAN DE ACCION 39.055.534.081 38.414.371.694 35.317.583.978 91,9
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Figura 4 Inversion Sede Medellin 2007-2009
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2 FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES DEL PLAN DE ACCION DE
SEDE 2010 - 2012

La Universidad Nacional de Colombia constituida como un ente universitario auténomo,
publico estatal, tiene un caracter pluralista, pluriclasista y laico. Ademas, no responde a
intereses particulares, lo que le permite pensar y proponer soluciones a problemas
nacionales para el interés general de la sociedad.7

La Universidad como entidad publica, en materia de planificacién institucional, se enmarca
en los principios generales de la planeacion (articulo 339 CP, Ley 152 de 1994), por lo
cual ha formulado El Plan Global de Desarrollo 2010 - 2012, “Por una Universidad de
Excelencia, Investigadora, Innovadora y a la Vanguardia del Pais” que consigna los
objetivos, las politicas y las estrategias de largo plazo, y se constituye en el instrumento
que orienta la accion y dirige la institucion hacia una vision de largo plazo

Por su parte el presente Plan de Accion 2010 -2012 de la Sede de Medellin, se convierte
en la materializacion del Plan Global de Desarrollo, al concretar los programas y
proyectos de acuerdo con el contexto regional y la problematica particular en donde se
inscribe.

En consonancia con dichos preceptos, la formulacién del plan Global de Desarrollo tiene
como marco institucional y fundamento los siguientes fines:

21 LA MISION

La mision se entiende como la declaracién que define la naturaleza de la institucion y su
razon de ser. Mediante el decreto 1210 de 1993 se establece que “la Universidad
Nacional de Colombia es un ente universitario autébnomo del orden nacional, vinculado al
Ministerio de Educacion Nacional, con régimen especial, cuyo objeto es la educacion
superior y la investigacién, a través del cual el Estado, conforme a La Constitucién
Politica, proveera el desarrollo de la Educacion Superior hasta sus mas altos niveles,
fomentara el acceso a ella y desarrollara la investigacion, la ciencia y las artes para
alcanzar la excelencia”.

2.2 FINES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

1. Contribuir a la unidad nacional, en su condicién de centro de vida intelectual y
cultural abierto a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores
sociales, étnicos, regionales y locales.

2. Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la Nacién y
contribuir a su conservacion.

3. Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las
ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte vy la filosofia.

" El Decreto 1210 de 1993 establece los marcos institucionales de la Universidad Nacional de
Colombia.
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4. Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y
humanistica, dotandolos de una conciencia critica, de manera que les permita
actuar responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo y liderar creativamente procesos de cambio.

5. Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y de
compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos.

6. Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su
articulacion internacional.

7. Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes.

8. Prestar apoyo y asesoria al Estado en los érdenes cientifico y tecnolégico, cultural
y artistico, con autonomia académica e investigativa.

9. Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los
sectores sociales que conforman la nacién colombiana.

10. Contribuir mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones del
Estado, a la promocion y al fomento del acceso a educacién superior de calidad.

11. Estimular la integracion y la participacion de los estudiantes, para el logro de los
fines de la educacion superior.”

2.3 LAVISION

Constituyéndose la vision en la declaracién que resume las aspiraciones y logros que se
desea alcanzar institucionalmente, en el Plan Global de Desarrollo 2007-2009 se plasmé
en la Vision UN 2017, construida de manera colectiva, la manera como deseamos ver la
Universidad en el afio 2017, convirtiéndose ésta en una vision institucional de alcance
medio en lo que al tiempo se refiere.

2.3.1 Vision 2017 de la Universidad Nacional de Colombia

La Universidad Nacional de Colombia de acuerdo con su misién, definida en el Decreto
Extraordinario 1210 de 1993, debe propender por el fortalecimiento de su caracter
nacional mediante la articulacion de proyectos regionales, que promuevan el avance en
los campos cientifico, tecnoldgico, artistico y filoséfico del pais. En este horizonte, es la
Universidad que por su condicion de entidad de educacién superior y publica, quien habra
de permitir a todo colombiano que tenga aptitudes y voluntad, llevar a cabo estudios de
pregrado y posgrado de la mas alta calidad bajo criterios de equidad, reconociendo las
diversas orientaciones de tipo académico e ideoldgico. De tal manera, se mantendra
como la primera Universidad del pais, y habra de constituirse en una de las mas
importantes de América Latina y el Caribe, con pregrados de altisima calidad, dotados de
infraestructura y técnicas didacticas modernas y flexibles que faciliten una rapida
respuesta a los cambios y nuevos retos de su entorno e insercion en el mundo global. La
Universidad Nacional influira también en el desarrollo de la educacion basica, media y
tecnoldgica, y liderara a través de sus practicas docentes e investigativas el Sistema de
Educacion Superior Publica del Pais.

En esta perspectiva, la Universidad ofrecera posgrados basados en la generacion de
conocimiento y en su uso para la solucién de problemas fundamentales de la sociedad
colombiana; del mismo modo, llevara a cabo investigacién y extensién de frontera y
relevante, con estrecha comunicacion entre la Universidad y sectores productivos,
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sociales y gubernamentales del pais. En los proximos afios los programas de posgrado
estaran densamente poblados y aumentaran gradualmente el nimero de sus estudiantes
hasta tener, al menos una tercera parte del total de la Universidad. Asi pues, seran
receptores de nuestros estudiantes de pregrado y de los de otras universidades publicas y
privadas de Colombia y de la region. Por esta razon, entre otras, se dara importancia al
fortalecimiento de los recientes doctorados aprobados y a la creacion de nuevos
programas.

Habra un énfasis especial en el desarrollo de investigacion desde multiples formas
organizativas  (grupos, centros disciplinares y tematicos, institutos inter y
transdisciplinares) coordinadas en un sistema con metas claras, con politicas de fomento
e instrumentos de comunicacion eficaces, asi como con programas integrados a grupos y
redes en los ambitos nacional e internacional. Los proyectos seran en gran medida
comunes a pregrados y posgrados y tendran canales de flujo expeditos entre ellos. Los
pregrados y posgrados estaran enlazados y deberan interactuar con los programas de
investigacion y extension. Asi mismo, la Universidad fortalecerd los programas de
extension que responderan a las necesidades sociales de caracter mas inmediato y
estara fuertemente relacionada con la investigacion y la docencia. Usara el conocimiento
generado para producir bienestar y crecimiento econdmico al pais y recursos adicionales
para soportar el accionar 6ptimo de su mision.

La Universidad, entonces, tendra una vida institucional activa basada en una cultura del
bienestar general, sustentada en un sistema muy efectivo de comunicacién y en una
estructura para garantizar la toma de decisiones eficientes, con participacion efectiva y
real. Sera una Universidad que se piense permanentemente y reflexione sobre los
problemas del pais. Esto le permitird ser una Institucién matriz de conservacion y de
cambio al utilizar eficientemente la extraordinaria diversidad de pensamiento que alberga,
diversidad que se expresa tanto en el numero de sus disciplinas como en la multiplicidad
de sus posiciones filosoficas e ideoldgicas. Al seguir este camino podra ser efectivamente
lider del pensamiento, de la intelectualidad y de la creacion artistica colombianas;
producira para la Nacion los lideres que necesita en su progreso, y a las personas les
propiciara el desarrollo intelectual e integral al que tienen derecho como seres humanos y
ciudadanos de este pais, permitiéndoles proyectarse al mundo globalizado. En fin, la
Institucion sera una academia que participe activa y criticamente en la reflexion sobre el
desarrollo y la identidad nacional, promotora de lenguajes para comunicarse con el resto
de la sociedad.

Para alcanzar la vision, es preciso orientarse por los siguientes propdsitos fundamentales
con el fin de constituirse en una Universidad moderna:

1. El fortalecimiento de sus programas académicos de pregrado y posgrado a través
de una formacién recursiva, la consolidacién de una investigacion competitiva
internacionalmente, y la proyeccion de su conocimiento a la sociedad y al pais, en
beneficio de la formacion de sus estudiantes y de la promocion de sus profesores.

2. El mejoramiento de su infraestructura gracias a la incorporacion de nuevas
tecnologias de aprendizaje y comunicacion.

3. La constante reciprocidad con la sociedad colombiana, con las empresas de
crecimiento econdémico y de construccién social, asi como soporte de los
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esfuerzos nacionales para la internacionalizacion e introduccion ventajosa del pais
en la sociedad global del conocimiento.

4. La concepcion de un proyecto de Nacién basado en un fuerte compromiso regional
guiado por objetivos y retos comunes.

5. La construccién democratica de comunidades universitarias dinamicas que
asuman con plena responsabilidad su liderazgo social.

6. La implementacion de un modelo de bienestar que supere el asistencialismo, en
calidad de instrumento para la formacion integral de los estudiantes, que permita la
conformacion de comunidades profesorales y de trabajadores comprometidos con
la Institucion.

7. El impulso a una gestién agil y transparente que disponga completamente su
estructura administrativa al servicio de los procesos académicos.

8. Por ultimo, y siendo la Educacion Superior un objeto central de nuestra mision
(Decreto Extraordinario 1210 de 1993) se debe lograr esta vision con el concurso
de todos, en el entendido que la Educacion Superior en su condicion de bien
publico y de imperativo estratégico para todos los niveles de la ensefanza y por
ser fundamento de la investigacion, la innovacion y la creatividad, debe ser
responsabilidad de todas las partes interesadas y en particular de los gobiernos8.

2.4 EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2010-2012

El Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia 2010 - 2012, se
constituye en la “Carta de navegacion” de la instituciéon, es un ejercicio de acuerdo, de
concrecién y de validacion, acerca de la trayectoria y el futuro de la institucion, en el que
se incorpora la mirada de largo plazo, que busca la consolidacién de proyectos
estructurales, que no sélo resultan claves para el logro de grandes propdsitos de la
Universidad, sino que ademas exijan la continuidad de la accion.

Como tal el Plan se constituye en el marco global que le da sentido, orden y prospectiva a
la gestidn institucional, racionalidad y eficiencia en lo que al uso de los recursos se refiere
y coherencia a las decisiones que se han de tomar en los distintos niveles de la
Universidad, de tal forma que se pueda avanzar en una direccién claramente definida,
armonizando nuestra labor académica con el desarrollo del pais y manteniendo una
sintonia con la comunidad académica internacional.

El Plan Global tiene un caracter integral en el que se definen grandes lineas generales
orientadoras de la accién y transformadoras de la realidad, a las cuales se le definen
objetivos estratégicos a alcanzar en los préximos afios asi como las principales pautas de
actuacién que se consideran adecuadas para alcanzarlos.

Cada una de las lineas sustenta las demas y se soporta en ellas, apuntando a configurar
relaciones sistémicas de articulacién, apalancamiento y potenciacion reciprocas. Por ello,
el hecho de que los programas se enmarquen dentro de una determinada linea, no quiere
decir que los objetivos y metas que le son propios no contribuyan de manera alguna al

® Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior — 2009: La Nueva Dinamica de la Educacién
Superior y la Investigaciéon para el Cambio Social y el Desarrollo. (5-8, julio, 2009: Paris). Sede de
la UNESCO, 2009. 9 p.
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desarrollo de cualquiera de las demas; por tal razén el plan debe leerse de manera
transversal para captar los niveles de articulacion e interdependencia que existen entre
todos y cada uno de sus componentes®.

En este sentido, el Plan Global de Desarrollo se estructura en 6 Lineas generales, que
contienen 31 programas de la siguiente manera:

2.4.1 Linea 1: Formacion de Excelencia

Para contribuir al desarrollo del conocimiento en el pais y se responda eficazmente a los
retos y demandas de sociedad, mediante el mejoramiento continuo de sus programas
académicos, con procesos de autoevaluacion y acreditacion, un estamento docente
calificado y con el respaldo de modelos pedagdgicos, métodos, metodologias e
infraestructuras modernas y un apoyo permanente a la investigacion y la creacion
artistica.

Comprende los siguientes programas: fortalecimiento de los programas académicos,
mejoramiento académico continuo, fortalecimiento de la cualificacion docente,
conocimiento actual, continuo e innovador, modernizacién de apoyos académicos y red
salud.

2.4.2 Linea 2: Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Creacion Artistica

Orientada a desarrollar una universidad fundamentada en la investigacion y en la creacion
artistica como motor basico para garantizar alta calidad en la formacion de pregrado y
posgrado, y buscar la via del conocimiento para generar un verdadero impacto en el pais
a través de su mision de extension.

Comprende los siguientes programas: prospectiva y agendas de conocimiento, Gestion
tecnoldgica e Innovacion, fortalecimiento de las capacidades de investigacion, creacion
artistica e innovacién, soporte tecnoldgico y especializado y fomento a la produccién
editorial y a las practicas artisticas y culturales.

2.4.3 Linea 3: Universidad para los Estudiantes

Esta linea ademas de la formacion integral, generosa y amable de sus estudiantes, busca
brindar espacios que propicien el desarrollo y el bienestar mediante programas que
permitan la generacién de habitos de vida saludable, en la promocion de la convivencia y
la inclusion, en la responsabilidad social, en la formacién de lideres de procesos y en el
desarrollo personal a través de la practica del deporte, el manejo y uso del tiempo libre y
la incursion en diversos escenarios culturales, atendiendo a su calidad de vida, y a un
transito amable por la vida universitaria.

® Plan Global de Desarrollo 2010-2012 de la Universidad Nacional de Colombia. (2009) Oficina
Nacional de Planeacion.
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Comprende los siguientes programas: bienestar estudiantil, fortalecimiento del sistema de
becas y estimulos a estudiantes sobresalientes y sistema de acompafiamiento y
seguimiento estudiantil.

244 Linea 4: Desarrollo Institucional para Fortalecer la Presencia en la
Nacion

Desarrollar un modelo de gestion académico administrativo moderno, basado
fundamentalmente en la autonomia, la desconcentracion y la participacion comprometida
de sus estamentos, con una adecuada estructura organizacional, con los instrumentos y
recursos fisicos y financieros necesarios y un capital humano calificado, de tal forma que
la Universidad pueda responder eficazmente a los retos y demandas de la nacion
colombiana.

Comprende los siguientes programas: mejor gestién, Sedes de Presencia Nacional,
fortalecimiento de la infraestructura fisica, fortalecimiento de la cualificacion del personal
administrativo, interaccién con los pensionados, bienestar para el personal docente y
administrativo, fortalecimiento del manejo eficiente de los recursos y busqueda de nuevos
recursos, fortalecimiento de los sistemas de informacion y comunicacion y fortalecimiento
de los medios de comunicacion.

2.4.5 Linea 5: Comunicacion con la Sociedad

Desarrollar los espacios y mecanismos de comunicacion e interaccion con la sociedad,
que le permitan a la Universidad recoger los elementos necesarios para evaluar y analizar
las necesidades de aquella, con el fin de generar y transferir un conocimiento que apunte
al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad en general y contribuir a las
regiones y al pais en sus desarrollos y exigencias.

Comprende los siguientes programas: Universidad comprometida con el pais, Universidad
social y solidaria, programa de egresados, comunicacién e interaccion con la ciudadania y
los Vecinos, y comunicacion, visibilidad y accién.

2.4.6 Linea 6: Internacionalizacion

Para afianzar las relaciones internacionales mediante el contacto con pares académicos a
través de redes y otras formas de cooperacién, permitiéndole a la institucién el
conocimiento del desarrollo cientifico técnico del momento, el dar a conocer pero también
poner al escrutinio de instituciones afines internacionales nuestros programas
curriculares, las agendas investigativas y principales experiencias, de forma que se pueda
lograr el fortalecimiento y el reconocimiento académico institucional en las principales
areas del conocimiento experimentados por la universidad; adicionalmente permitira
acceder a recursos desde diversas modalidades de cooperacion e intercambiar
experiencias en gestién universitaria.

Comprende los siguientes programas: internacionalizacion de la generacion, apropiacion y

transferencia de conocimiento, fortalecimiento de Ila gestion internacional e
interinstitucional y movilidad e intercambio profesoral y estudiantil.
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2.5 PROPOSITOS FUNDAMENTALES DE LA SEDE

El proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo desde la Sede de Medellin se
soportd en un conjunto de principios y criterios esenciales los cuales se hacen explicitos
en el presente Plan de Accion, dado que no solo sirvieron como base para su elaboracion,
sino ademas, se constituyen en elementos orientadores para la implementacion, la
evaluacién y seguimiento, del mismo.

= Participacion de la comunidad académica y de las diversas instancias
institucionales.

= Coherencia, con el Plan global de Desarrollo y las expectativas de largo plazo.

= Articulacion y trabajo conjunto con Facultades y unidades administrativas del nivel
nacional y de sede, en las funciones misionales y de apoyo de la universidad.

= Pertinencia social e institucional, en el sentido de responder adecuadamente a las
necesidades que plantea la realidad local, regional y nacional, y a las expectativas
e iniciativas aprobadas por los cuerpos colegiados de la institucion.

= Viabilidad de su ejecucion dada por la capacidad de la Sede en términos de su
gestion, su talento humano, sus recursos fisicos y los recursos financieros
disponibles u obtenibles.

= Prospectiva, definida en el Plan Global con rumbo hacia la vision de largo plazo, a
través grandes estrategias y directrices del orden nacional.

Con la Vision al 2017 como marco rector y teniendo como referente esencial el Plan
Global de Desarrollo como derrotero, la Sede de Medellin en su proceso planificador y
con el objeto de contribuir al logro de la vision de la Universidad Nacional de Colombia, ha
definido las aspiraciones que desea alcanzar en el mediano y largo plazo, las cuales se
convierten en sus grandes propositos de continuidad; en este sentido, sera una Sede
caracterizada por:

1. “Ser parte de la Universidad Nacional de Colombia, y como tal, constitutiva de un
sistema Multisedes, lo que garantiza tanto la unidad organica e institucional como
la desconcentracion, la diversidad y la autonomia necesarias para el desarrollo
regional de sus Sedes.

2. Que a partir de su fortaleza tecnoldgica, soportada en la ciencia basica y la
perspectiva artistica, humanistica y social, como una de las mas importantes
universidades del pais, propenda por un enfoque transversal y multidisciplinario de
sus fines misionales, tanto en lo que tiene que ver con las lineas y areas
estratégicas de investigacion como en el disefio de la oferta académica de
pregrado y posgrado.

3. La busqueda permanente de las sinergias y alianzas tanto con las demas Sedes
de la Universidad Nacional de Colombia, como con otras instituciones de
educacién superior, de forma especial con la Universidad de Antioquia y con todo
el sistema universitario nacional, de cara a la internacionalizacién y el contacto
fluido con las universidades de América Latina y el Caribe, los Estados Unidos de
Ameérica y Europa.

4. Un crecimiento armoénico y equilibrado con el fin de garantizar una formacion de
calidad, responder positivamente a la expectativa social y a la rendicién de
cuentas correspondiente. En esa perspectiva, el numero de estudiantes a alcanzar
en los proximos afos, debe ser proporcional a la relacion entre personal docente y
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administrativo, todo lo cual debe estar en correspondencia con el desarrollo de su
infraestructura fisica, informatica y de servicios, en atencién a la eficacia y a la
calidad.

El desarrollo integral de los dos campus universitarios en los que opera, los cuales
deben ser funcionales y complementarios entre si, saludables y habitables, es
decir, que deben estar al servicio del crecimiento personal y profesional de todos
los miembros de la comunidad y contar con todos los servicios requeridos por la
educacion superior actual.

Expresar una comunidad universitaria compleja, diversa y en convivencia, con
altos niveles de comunicacion y participacion en la definicion de las politicas
académicas, que se identifique con una habitabilidad integral del campus y posea
un gran sentido de pertenencia, todo en favor del bienestar, el crecimiento
profesional y personal de todos sus miembros.

Una estrecha y solidaria relacion con el entorno local, regional y nacional, con el
sector publico, con el sector privado, con la sociedad y con el tejido empresarial en
todas sus dimensiones”.

Plan de Accion 2010-2012



Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin

3 RETOS Y DESAFIOS DE LA SEDE

En cuanto a su Estructura Institucional: relacién del sistema multisedes que expresa el
proyecto institucional de la Universidad con el proyecto de Sede como expresion de su
singularidad, el desarrollo de nuevas estructuras universitarias sin que se desequilibren
las actualmente existentes: Facultades (centradas en los programas de formacion) y los
Institutos (centrados en la produccion de conocimiento nuevo) y la adopcién vy
sostenimiento de una estructura administrativa moderna y funcional, que se debe reflejar
en un bienestar universitario integral.

En lo Académico: desde el sistema multisedes, la Sede debe estar en condiciones de
actuar con calidad y pertinencia en temas de su competencia en los ambitos local,
regional, nacional e internacional, bajo los lineamientos de la Universidad.

En lo Investigativo: desde un sistema integral y concentrada en areas prioritarias y
programas de investigacion que agrupen las acciones de distintos actores y formas
organizativas, la Sede debe propender por: la formacién de nuevos investigadores, la
produccion de conocimiento nuevo, la transferencia social del conocimiento y la
promocion del uso intensivo del conocimiento tanto en la institucién como en la sociedad
en general.

En lo Social: liderar en los campos pertinentes y a tono con la misién institucional, la
reflexién y gestacién de alternativas sobre los grandes problemas nacionales y regionales,
propendiendo por el fortalecimiento de las instituciones, la profundizacién de la
democracia y procurando siempre la inclusién y la equidad social.

3.1 PERSPECTIVAS DE SEDE EN EL MEDIANO Y LARGO PLAZO

En consecuencia, tanto por los logros como por las directrices planteadas por el Plan
Global de Desarrollo 2010-2012, y por los ejercicios de prospectivas realizados por las
dependencias del nivel de Sede, asi como por los que se estan realizando en el nivel de
Facultad, vale la pena preguntarse hacia donde se dirige la Sede Medellin de acuerdo con
la lineas estratégicas de la Universidad en los préximos 5 afos, a lo cual de manera
preliminar, en tanto no se ha realizado a cabalidad un proyecto concertado de futuro para
la Sede, se plantea lo siguiente.

3.1.1 ¢Hacia donde va la Sede en la linea de Formacion de Excelencia?

A la creacién de programas académicos de pregrado y posgrado y al fortalecimiento de
los ya existentes en el marco de los principios de excelencia académica, formacion
integral e investigativa e internacionalizacion y por medio de la autoevaluacion y
acreditacién de los programas de posgrado; la renovacidon de la acreditacion de
programas de pregrado que cumplen su vigencia de acreditacion, la evaluacion
permanente y el cumplimiento de los planes de mejoramiento.
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Hacia la modernizacion, actualizacién y reposicion de equipos y dotacion de materiales de
apoyo académico relacionadas con la infraestructura informatica, nuevas Aulas TIC, un
sistema de gestion de recurso informatico y automatizacion del campus.

Al fortalecimiento de la vinculacion de estudiantes sobresalientes a actividades
académicas e institucionales.

A fomentar un papel mas activo y auténomo por parte del estudiante en su formacion y en
el empleo de nuevas tecnologias de comunicacion e informacion -TIC’'s- como
instrumentos indispensables para dicha formacion..

3.1.2 ;Hacia dénde va la Sede en la linea de Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y
Creacion Artistica?

A concentrar sus esfuerzos en asegurar y viabilizar la transicion hacia la universidad de
investigacion y transferencia tecnolégica a través de un sistema integral de investigacion.

A la formacion integral investigativa de los estudiantes

A que la financiacién de los proyectos de investigacion, asi como las becas de estudiantes
de doctorado provendra en su mayor parte de entidades externas y del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCT&).

A que los grupos de investigacion con una existencia mayor de cinco afios se relacionaran
de manera sistematica con pares extranjeros reconocidos internacionalmente.

A que de los grupos vy los lideres de investigacion participaran de manera sistematica en
los congresos y eventos cientificos mas importantes de su especialidad en el mundo. Las
pasantias internacionales de nuestros investigadores seran paralelas al trabajo de
investigadores extranjeros en los laboratorios y centros de investigacion de la Sede.

A que el 80% de las revistas de difusion cientifica de la Sede alcanzaran la maxima
categoria en PUBLINDEX.

A que la Unidad de Gestién Tecnoldgica estara en capacidad de proporcionar todo el
acompanamiento a los grupos de investigacion cuyos resultados puedan ser transferidos
al sector productivo.

A que todos los laboratorios de la Sede que presten servicios de extension deberan contar
con la correspondiente acreditacion y que cuenten con una infraestructura tecnolégica de
calidad.

A que nuestras areas estratégicas apuntan a la posibilidad de transformar situaciones
complejas con incidencia tecnologica, econdmica, politica y social. Estas areas son:

= Desarrollo Tecnoldgico — Industrial

= Procesos y Energia
= Materiales, Microingenieria y Nanotecnologia
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= Ambiental

» Biodiversidad y Recursos Genéticos

= Biotecnologia

= Ciencia y Tecnologia de Alimentos y Agroindustria
= Ciencia y Tecnologia

» Estado, Sociedad, Cultura y Desarrollo

» Informatica, Sistemas y Administracion

» Infraestructura Fisica

= Arquitectura, Urbanismo y Habitat

3.1.3 ¢Hacia dénde va la Sede en la linea de Universidad para los
estudiantes?

A proyectar la Sede como un espacio de formacién integral, en el conocimiento, las
expresiones culturales y artisticas y la solidaridad social.

A promover un renovado liderazgo y participacién estudiantil en todos los procesos
universitarios.

A gestionar recursos externos a través de convenios con entidades nacionales e
internacionales con miras a incrementar el nimero de estudiantes de maestria y
doctorado en la Sede y la permanencia de los existentes.

A fortalecer el programa de tutorias con el fin de brindar a los estudiantes orientacion
adecuada para el buen desempefo académico.

A incrementar el numero de becarios de posgrado en la Sede.

En Bienestar Universitario se encaminaran esfuerzos hacia: el desarrollo integral de la
comunidad universitaria; a la promocién de la convivencia; la inclusion social y la
consolidacion de la cultura universitaria.

A la gestion ante el sector empresarial y publico para la creacion de fondos de becas y
matriculas.

3.1.4 ;Hacia dénde va la Sede en la linea del Desarrollo Institucional para
fortalecer la presencia institucional?

A reafirmar a la Sede como la segunda en complejidad de la Universidad. Se debe dar
nuevos pasos para que sus fines misionales evolucionen hacia programas estratégicos de
accion, intervencién y transformacion de las actuales realidades académicas y sociales
del pais y avanzar en la participacion activa de la construccién del proyecto moderno de la
Universidad. Basado en el modelo multisedes.

En este sentido, a dotarse de un proyecto de Sede, como parte organica de la UN, que

sea capaz de aprovechar sus fortalezas académicas y relacionarlas con las perspectivas
de desarrollo de la regién y el pais.
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A disponer de la infraestructura necesaria para realizar con oportunidad y calidad los
procesos de formacion de pregrado y posgrado con la construccién y dotacién de nuevas
aulas, laboratorios, museos y demas espacios académicos asi como adecuacion en los
existentes.

A seguir cualificando la planta docente, sobre todo en formacién de doctorado.
Complementariamente, establecer una politica de conservacion de los docentes que se
jubilan con alta formacion y experiencia.

A incrementar la presencia de la institucion en institutos de educacion formal, areas
marginales, empresas, organizaciones sociales, ruedas de negocios, eventos de
divulgaciéon académica, encuentros estatales e incrementar los convenios y proyectos
conjuntos.

A fortalecer el programa de Educacion Continua en la Sede.

A la sistematizacion, simplificacion y organizacion integral de los procesos y mejorar el
acceso a los productos y servicios de la Universidad, consolidando mejores practicas de
gestion financiera y administrativa. Para ello se debe seguir incorporando los lineamientos
del sistema de mejor gestidén a todas las areas misionales.

A la cualificacién y desarrollo de la planta de personal docente y administrativo y a
mejorar las condiciones de trabajo de toda la comunidad.

A fortalecer la gestion de las areas encargadas del Talento Humano.
A fortalecer la relacion con los jubilados y egresados de la Universidad.

A consolidar su ordenamiento territorial interno, como un tema estratégico y de maxima
importancia porque permite una integracion con la ciudad y con la regién y subregiones.

3.1.5 ¢Hacia dénde va la Sede en la linea de Comunicacién con la Sociedad?

A mantener la visibilidad académica a través de la divulgacion cientifica, tecnoldgica y
artistica y convertirla la Sede es en un referente educativo, cultural y deportivo, donde se
desarrollen eventos de ciudad y se convoque a diferentes publicos. Se debe mantener
nuestra presencia y proyectarla a lo local y regional.

A asumir que todo espacio universitario debe ser entendido como un espacio abierto a la
expresion artistica y cultural, al debate sobre los temas de interés general, problemas
nacionales y regionales.

A mejorar la relacion de la Universidad con instituciones de educacion secundaria,
profesionales y empresas publicas y privadas.

A mejorar los procesos de comunicacién entre los diferentes componentes de la
comunidad universitaria.
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A la re-estructuracion de las comunicaciones en la Sede acompanada de las
adecuaciones locativas necesarias.

A la implementacion de un sistema de comunicaciones articulado con circuito cerrado de
television, publicaciones regulares y una optima intranet.

A la participacion en programas de opinion con personal docente calificado que hable con
propiedad de los temas a la vanguardia en la ciudad y la regién.

A Garantizar una presencia activa en los diferentes medios de comunicacion universitaria
como Canal U y contribuyendo a su consolidacion como una propuesta alternativa y
valiosa de televisién educativa y cultural para la ciudad, con la participacién de docentes
en los programas de opinion.

3.1.6 ;Hacia dénde va la Sede en la linea de Internacionalizaciéon?

Hacia la promocion del reconocimiento de la Sede a nivel internacional y el intercambio de
saberes con distintas instituciones afines.

A promover la participacion e intercambio de la comunidad académica en ambientes
internacionales que aporten a la produccion y difusién de nuevos saberes, corrientes
cientificas y tecnolégicas.
A fomentar el desarrollo de la funcién de extensidon con proyeccion internacional,
identificando programas de capacitacion continuada y asesorias que puedan ser
ofrecidas en otros paises.

A apoyar la participacion de la Sede en convocatorias Icetex — Profesores Invitados —
Becarios Internacionales.

A la promocion y asesoria de convenios de baja movilidad en América Latina y el Caribe.
A trabajar conjuntamente con organizaciones como la RCI Nodo Antioquia.
A generar convenios de doble titulacion.

A la promocion y difusion de convocatorias de movilidad académica para estudiantes y
docentes con y sin convenio.

Al fortalecimiento del programa de bilingtismo con West Indies, becas de UN para Centro
América a toda la comunidad universitaria de la Sede.

Plan de Accion 2010-2012 31



Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin

4 PROGRAMAS Y PROYECTOS

Cada uno de los programas y proyectos presentados en el Plan de Accién recoge en lo
fundamental, las necesidades globales de cada una de las lineas misionales y
transversales de la Sede, basados en principios colectivos y no particulares, propios de
cada dependencia del nivel de Sede y Facultad.

Dadas las condiciones limitadas y restrictivas del presupuesto institucional, y de acuerdo
con las proyecciones de los recursos disponibles para los proximos tres anos, estos
proyectos ponen de manifiesto acciones e iniciativas que tienden al mejoramiento y
modernizacion académica y administrativa.

En este sentido, se presenta por linea estratégica, los programas y los 26 proyectos que
estructuran este Plan de accidn, asi:

41 LINEA 1: FORMACION DE EXCELENCIA

411 Programa: Mejoramiento académico continuo:

Propiciar un mejoramiento continuo de sus programas curriculares, a través de procesos
regulares de autoevaluacién, acreditacion y renovacion de acreditaciones e
implementacién de planes de mejoramiento.

4.1.1.1Proyecto: Sistema de Autoevaluacion y Seguimiento de la Calidad
Académica de la Sede Medellin.

El resultado esperado es:

= 25 programas de pregrado autoevaluados y con planes de mejoramiento.

= 2 programas de pregrado con evaluacion externa y con solicitud de acreditacion

= 5 programas de pregrado autoevaluados, con evaluacion externa y con solicitud de
renovacion de acreditacion.

= 10 programas de posgrado autoevaluados y con planes de mejoramiento.

= Al menos 25 de las necesidades identificadas en la evaluacién de planes de
mejoramiento de programas curriculares cubiertas.

4.1.2 Programa: Fortalecimiento de la cualificacion docente:

Las nuevas realidades en el contexto de la educacion superior nacional e internacional,
exigen el fortalecimiento de la cualificacion docente y unas politicas exigentes de
seleccion de nuevos docentes. y un mejor desempefio en el ejercicio de su actividad.
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4.1.2.1 Proyecto Desarrollo de la Planta Docente en la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin en el periodo 2010-2012

El resultado esperado es:

= Al menos 40 actividades académicas (Seminario permanente de pedagogia,
cursos intensivos, conferencias, jornadas pedagdgicas para profesores de catedra,
gran evento pedagdgico, cine-foro pedagdgico, tertulia pedagégica, conversatorio
virtual) orientadas a la pedagogia y al uso de nuevas metodologias de trabajo
utilizadas en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

= 19 docentes capacitados externamente en pedagogia.

= 32 actividades comunicacionales en el trienio para transmitir al personal docente
de la Sede la importancia del mejoramiento permanente de la calidad académica
(3 Revistas Electronicas en pedagogia, 15 Videos con testimonios de docentes UN
en temas de pedagogia).

4.1.3 Programa: Conocimiento actual, continuo e innovador:

Este programa esta encaminado a cualificar y ampliar la oferta de educacién continua y
permanente, mediante la construccién conjunta, entre las diferentes dependencias
responsables, las sedes, las facultades y otras instancias nacionales e internacionales, de
nuevos proyectos de formacion y actualizacién; busca el desarrollo de instrumentos
tecnoldgicos y pedagdgicos.

4.1.3.1 Proyecto: Fortalecimiento de la Educacion Continua de la Universidad
Nacional de Colombia Sede Medellin

El resultado esperado es:

= |ncrementar los cursos de Educacion Continua, al menos, en un 10% durante el
2011y 2012 con base en lo realizado en el 2009 (55).

= Un portafolio para 2011 con la oferta de Educacién Continua que reuna las
actividades de las Facultades, Centros e Institutos de la Sede.

= Un portafolio para 2012 con la oferta de Educacién Continua que reuna las
actividades de las Facultades, Centros e Institutos de la Sede.

= Sistema de Informacion de Proyectos de Extension Universitaria - SIPEX -
ajustado en 2010 segun el Acuerdo 036 de 2009.

4.1.4 Programa: Modernizacidon de apoyos académicos:

Este programa se orienta a la actualizacién, dotacion y mantenimiento de equipos,
material bibliografico, bases de datos, ayudas virtuales y didacticas y tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, entre otros apoyos.

4.1.4.1 Proyecto: Aplicacion de TICs a la Pedagogia en la Sede Medellin

El resultado esperado es:
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» 2 aulas virtuales dotadas con herramientas informaticas.
= 30 docentes asesorados y/o actualizados en ambientes virtuales y/o herramientas
didacticas virtuales.

4.1.4.2Proyecto: Desarrollo y Mantenimiento de colecciones bibliograficas de la
Sede Medellin

El resultado esperado es:

= Aumentar el material disponible para consulta en al menos 4800 materiales
bibliograficos adquiridos entre libros, audiovisuales, materiales electrénicos, juegos
didacticos, bases de datos, mapas, planos, folletos, etc.

= 60 renovaciones de titulos de revistas locales e internacionales por afio.

= Mejorar el estado de las colecciones bibliograficas con al menos 3000 libros
restaurados.

» |Instalacion de 40 puestos de consulta, un servidor y un software para
administracion de contenidos de la mediateca.

4.2 LINEA 2: CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA.

4.21 Programa: Gestion tecnolégica e Innovacion:

El programa busca brindar a la comunidad académica las politicas administrativas,
normativas y financieras que faciliten los procesos de gestidon de conocimiento.

4.2.1.1 Proyecto: Consolidacion de la Gestion Tecnholdgica de la Sede Medellin

El resultado esperado es:

= Al menos 4 gestores formados en gestidn tecnoldgica e innovacion.

= Ser miembro de por lo menos 3 redes reconocidas relacionadas con la gestion de
tecnologia.

» Aumentar a 10 las solicitudes nacionales de registro de proteccion intelectual
(patentes disefios, trazado de circuitos etc.) de la Universidad Nacional de
Colombia. Sobre la linea base 2009 (una solicitud de patente.)

= Un programa de mercadeo tecnoldgico y de misiones tecnolégicas.

= Un paquete de metodologias para valorar los tangibles e intangibles generados
como resultados de los proyectos de investigacion.

= Dos ejercicios de valoracion de tecnologia en el trienio.

» Dos ejercicios anuales de vigilancia tecnolégica.

= Contar con un portafolio anual de por lo menos 6 tecnologias para iniciar etapas de
innovacion y mercados de tecnologia.

= Contribuir con la generacion del documento nacional que contenga lineamientos
de politica Gestion Tecnologia e Innovacion, los mecanismos para los procesos de
gestidn tecnoldgica y la reglamentacién institucional correspondiente mediante la
presentacion de dos informes de la Sede como aporte para el documento nacional.

= Realizar los mapas tecnoldgicos de por lo menos 70 resultados de investigacion.
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4.2.2 Programa: Fortalecimiento de las capacidades de investigacion,
creacion artistica e innovacion:

Las capacidades de investigacion, innovacion y creacion artistica se sostienen en el
capital humano de la institucion en consecuencia es necesario facilitar el desarrollo de
competencias y habilidades de investigacién e innovacién entre los actores que
conforman la actividad académica, articulando los diferentes niveles de formacion vy
orientandolos hacia la excelencia.

4.2.2.1 Proyecto Fortalecimiento de la Investigacién para el Desarrollo

El resultado esperado es:

= Realizar al menos dos convocatorias para estudiantes de pregrado en el trienio,
cuyos proyectos deben entregar al menos un informe parcial y uno final técnico
(publicables en revista reconocida) y financiero por proyecto.

= Realizar al menos tres convocatorias para el programa Jovenes Investigadores de
Colciencias en el trienio, quienes deben comprometerse a entregar como minimo
un informe final de actividades realizadas a manera de articulo y un informe final
técnico y financiero por cada joven.

= Realizar una convocatoria propia de actividades de investigacion y/o innovacion
con resultados que puedan impactar positivamente a la sociedad.

= Apoyar al menos 130 proyectos de estudiantes de pregrado, jovenes
investigadores y ganadores de convocatorias propias de actividades de
investigacion y/o innovacion.

= Apoyar hasta con un 50% de contrapartidas los proyectos ganadores en las
convocatorias ofrecidas por la Vicerrectoria de Investigacién de la Universidad
Nacional de Colombia en el trienio, supeditado a la disponibilidad presupuestal de
la Sede.

4.2.3 Programa: Soporte tecnolégico y especializado:

El desarrollo de actividades de docencia, investigacién y extensién con niveles de
excelencia requiere el fortalecimiento del equipamiento tecnolégico y especializado y de
ultima generacion; por ello se debe afianzar la infraestructura de laboratorios de la
Universidad mediante apoyos dirigidos al equipamiento, mantenimiento, adecuacién y
reposicion de los laboratorios de docencia, investigacion y extensién en el marco del
Sistema Nacional de Laboratorios, asi como el manejo de bancos de datos y colecciones
especializadas.

4.2.3.1 Proyecto: Modernizacion de la Infraestructura de Laboratorios de Docencia,
Investigacion y Extension

El resultado esperado es:
= Dos convocatorias en el trienio para apoyar la dotacion y reposicion de equipos en

laboratorios de investigacion y extension.
= Apoyar la dotacién de al menos 10 laboratorios de docencia.
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» Solicitar la acreditacion de al menos 5 laboratorios de la Sede.
» 80% de los laboratorios con el sistema de informacién MANTUM implementado.

4.2.4 Programa: Fomento a la produccion editorial y a las practicas artisticas
y culturales:

Fomentar la produccién editorial como las practicas artisticas y culturales, la articulacion y
proyeccion del patrimonio cultural y de los museos de la universidad; por medio del
programa se apoya la produccion, la circulacion y la visibilidad del conocimiento que se
produce en el ambito académico, artistico y cultural.

4.2.4.1Proyecto: Fomento a la produccion editorial y a las practicas artisticas y
culturales en la Sede Medellin

El resultado esperado es:

= Entre 100 y 120 actividades culturales dentro y fuera de la universidad para
proyectar los grupos culturales y para generar espacios de esparcimiento y cultura
en el campus, incluyendo las visitas guiadas para la apropiacion del patrimonio
arquitectonico, cultural, ambiental y cientifico de la Universidad.

= Entre 12 y 15 piezas publicitarias como: brochures, catalogos de informacion
cultural de la Sede para la comunidad universitaria y la ciudadania en general y la
Revista de Extension Cultural.

= Entre 3 y 6 eventos de Promocién al Sello Editorial UN.

= Beneficiar con las actividades aproximadamente a 8000 personas de la comunidad
universitaria por afo.

4.3 LINEA 3: UNIVERSIDAD PARA LOS ESTUDIANTES

4.3.1 Programa: Bienestar estudiantil:

Se propone fortalecer las acciones ya existentes en las areas de promocién
socioecondmica, salud estudiantil, recreacion y deporte y formacién cultural, asi como
disefiar e implementar estrategias de bienestar para estudiantes vulnerables y con
perspectiva de género, con el fin de favorecer su inclusion social a la vida universitaria.

4.3.1.1 Proyecto: Desarrollo Integral para el Bienestar de la Comunidad Universitaria
de la Sede Medellin

El resultado esperado es:

= |dentificacion del 20% de la poblacion que presenta factores asociados al consumo
de sicoactivos.

= Sensibilizar el 25% del total de estudiantes identificados con alto riesgo al
consumo de sustancias sicoactivas.

= Desarrollo de 12 estrategias y campanas pedagdgicas sobre el consumo de
sustancias sicoactivas.

36 Plan de Accion 2010-2012



Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin

= 25% de egresados sobre la base de datos actualizada a la fecha de inicio del
proyecto que participen en la version anual de la semana del egresado.

= Convocar al 35% de los egresados ilustres identificados por el programa de
egresados de la Sede.

4.3.2 Programa: Sistema de acompainamiento y seguimiento estudiantil:

Mantener y fortalecer el acompafamiento a los estudiantes de pregrado y posgrado a lo
largo de todo su proceso de formacion de docentes tutores, personal administrativo y
monitores.

4.3.2.1Proyecto: Sistema de acompanamiento para el desempeiio académico
estudiantil

El resultado esperado es:

= Al menos 3000 estudiantes atendidos de manera individual con dificultades de
adaptacion a la vida universitaria (problemas psicosociales y académico
administrativos especificos).

= 6 Capacitaciones a docentes que son tutores

= 6 Capacitaciones a monitores y personal administrativo que orientan al estudiante
en su proceso de formacion.

» 6 Campafas informativas del sistema de acompafamiento estudiantil y sus
programas.

= 42 Talleres de induccion, sensibilizacién y adaptacion a la vida universitaria para
estudiantes.

= 1 Base de datos con informacién de estudiantes, docentes y personal
administrativo que participan del proyecto.

» 10 jornadas de inducciéon y reinduccion a estudiantes de la Sede con la
incorporacion de temas de acompafamiento estudiantil.

44 LINEA 4: DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER LA
PRESENCIA EN LA NACION

4.41 Programa: Mejor gestion:

Consolidar el mejoramiento continuo de los procesos académico administrativos como
herramienta para el logro de los objetivos misionales, articulando las normas
(NTCGP1000 / MECI / SISTEDA) y teniendo como soporte fundamental la participacién y
compromiso de la comunidad universitaria.

4.4.1.1Proyecto: Sistema de Mejor Gestion UN-SIMEGE para la Universidad
Nacional de Colombia lll Etapa Sede Medellin

El resultado esperado es:

= Sistema de direccionamiento estratégico en la universidad consolidado.
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Procedimientos simplificados, estandarizados y automatizados segun la meta
establecida.

Gestidon administrativa y financiera (principalmente contratacién) mejorada.
Administracion consolidada (Mapas y planes de tratamiento) de los riesgos por
procesos.

Cultura de la autoevaluacion, autocontrol, autorregulacion y evaluacién
consolidada mediante el desarrollo de auditorias.

Software de administracion del sistema con mdédulos de documentacion,
auditorias, acciones de mejora, riesgos, indicadores, talento humano vy
competencias, parametrizado e implementado.

Gestion del mejoramiento consolidada mediante capacitaciones y construccion y
seguimiento de Planes.

Cultura de la medicibn y toma de decisiones a partir de datos objetivos
consolidada.

Sistema de servicio, informacién y atencién a la comunidad disefado e
implementado.

Cultura de organizacién ética en la funcion publica y abierta al aprendizaje
consolidada.

Identificacién vy replicacion de desarrollos informaticos como herramienta de
mejoramiento.

Afianzamiento de un estilo de direccién a través capacitaciones y construccion de
comunidades de aprendizaje.

Una estructura funcional para la universidad, ajustada al modelo multisedes con
una planta de personal global y flexible.

Implementacion del Plan Maestro de Desarrollo Ambiental.

Subsistema de inclusién de egresados implementado.

Rendicién de cuentas a la comunidad y revision del sistema por la alta direccion
realizados anualmente.

Planes maestros de desarrollo informatico y de infraestructura fisica disefiados.

4.4.1.2Proyecto Sistema Integrado para la Gestién Administrativa de la Divisién de

Personal de la Sede Medellin.

El resultado esperado es:
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Implantacion y utilizacion de la herramienta informatica por el 100% los
funcionarios de la Division de Personal asociados a los procesos que seran
implementados.

Seis (6) procedimientos sistematizados y funcionales en la dependencia.
Radicacion, asignacion y descarga en el sistema del 100% de las solicitudes y
casos asociados a los procedimientos relacionados en el numeral anterior.

Manejo de tres (3) funcionalidades del aplicativo: generacion de reportes de
gestion, generacion de consecutivos y control de tiempos.
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4.4.1.3Proyecto Modernizacion y Consolidacion de la Gestion Documental y

Establecimiento de los Archivos Historicos de la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Medellin, 2010 - 2012.

El resultado esperado es:

100% de las oficinas con Archivos de Gestion aplican correctamente las Tablas de
Retencién Documental vigentes.

3.377.102 folios (599,54 metros lineales) con aplicacion de Tablas de Valoracion
Documental TVD.

1.800.000 folios (285.7 metros lineales) de fondos documentales acumulados para
procedimiento de eliminacion.

Cumplimiento del 75% del Plan Anual de Transferencias de la Sede de acuerdo a
las TRD, para los afios 2010, 2011 y 2012.

189.000 folios (30 metros lineales) de documentos de archivos historicos
identificados, analizados y descritos.

Software de Gestidon documental implementado en la Sede, que permita reducir a
menos de 3 horas el tramite de comunicaciones oficiales recibidas externa o
internamente.

4.4.1.4Proyecto: Prospectiva, Monitoreo y Sequimiento de la Gestion de la Sede

Medellin.

El resultado esperado es:

Un documento del proyecto futuro de sede de mediano y largo plazo

Un aplicativo disefiado y en etapa de prueba que permita el registro, monitoreo y
seguimiento de las acciones de la Sede.

Al menos una actividad anual de sensibilizacién en la cultura de proyectos.

4.4.2 Programa: Fortalecimiento de la infraestructura fisica:

El objetivo es orientar esfuerzos para la construccién, adecuacion, mantenimiento y
dotacion de espacios fisicos que contribuyan al desarrollo de las funciones misionales y al
bienestar universitario, ordenando y reglamentando los usos del suelo en sus campus en
consonancia con las normativas vigentes de las autoridades gubernamentales.

4.4.2.1 Proyecto Desarrollo, Dotacion y Mejoramiento de la Infraestructura Fisica de

la Sede Medellin

El resultado esperado es:

4 adecuaciones en Bloques para el mejoramiento de los servicios de soporte del
desarrollo académico
3 adecuaciones de espacios académicos administrativos
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» La gestién para la adquisicion de un terreno de expansién urbana de la Sede para
uso académico.

= Diseno del proyecto Eje cultural y de espacio publico

» Estudios previos de 4 proyectos de infraestructura para la Sede

4.4.2.2 Proyecto Plan Integral de Gestion Ambiental de la Sede Medellin - Fase |

El resultado esperado es:

» La elaboracion de un Plan de Gestion Ambiental para todos los niveles
académicos, misionales, administrativos y de servicios en la Sede Medellin y su
divulgacion y estrategias de implementacién con metas a corto, mediano y largo
plazo.

443 Programa: Fortalecimiento de Ila cualificacion del personal
administrativo:

Fortalecer las competencias del personal administrativo contribuyendo a un mejor
desempenio laboral, requiere una planta de personal eficiente y dinamica al servicio de la
institucion.

4.4.3.1Proyecto: Fortalecimiento de las Habilidades y Destrezas del Personal
Administrativo de la Sede Medellin

El resultado esperado es:

» |dentificadas 120 actividades de capacitacién en el diagndstico de necesidades
realizado durante la vigencia 2009, se espera que el proyecto de cubrimiento al
menos al 20 % de las mismas.

= Realizar entre 5 y 10 actividades de capacitacion en temas de salud ocupacional
durante la vigencia del proyecto.

» Capacitar entre 20 y 30 vigilantes en los temas de actualizacion en vigilancia, de
acuerdo al requerimiento de la superintendencia de vigilancia.

4.4.4 Programa: Bienestar para el personal docente y administrativo:

Fortalecer la construccidon permanente y participativa de mecanismos y acciones que
busquen crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del
personal docente y administrativo de la Universidad.

4.4.4.1 Proyecto: Mejoramiento de las condiciones de trabajo del personal docente y
administrativo de la Sede Medellin.

El resultado esperado es:

= Mejoramiento de las condiciones de trabajo de los docentes y administrativos de
los grupos ocupacionales seleccionados en la Sede Medellin, a través de la
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promocion de la cultura, la autogestién y el autocuidado y la intervencién en las
condiciones de trabajo.

= Creacién de 5 GAESO en la Sede.

= Un plan de medios disefiado y ejecutado en el trienio.

= 50% de los puestos de trabajo con intervenciones en los factores de riesgo
asociados al SIVIGOTOM.

4.4.5 Programa: Fortalecimiento de los sistemas de informacién vy
comunicacion

Este programa plantea implementar una infraestructura de redes moderna para soportar
los servicios que en materia de tecnologias de informaciéon y comunicaciones requiere la
institucion; adicionalmente propende por la integracion de los subsistemas de informacion
de la Universidad, contribuyendo al desarrollo de sus procesos académicos
administrativos y al seguimiento, evaluacién y control de su gestion.

4.4.5.1 Proyecto: Extraccion y Validacién de la Informacién de las areas financieras
y de compensaciones que se encuentra almacenada en el servidor
AURORA.

El resultado esperado es:

= Desarrollo de 3 grupos de interfaces para la consulta y visualizacién de la
informacion historica extraida del servidor Aurora resultado del inventario realizado
a los procesos de Presupuesto, Contabilidad y Pagaduria del Nivel Central, Caja
de Previsién Social y Unisalud.

» Desarrollo de 7 grupos de interfaces para la consulta y visualizacién de la
informacion historica extraida del servidor Aurora resultado del inventario realizado
a los procesos de Nominas reducidas desde 1987 hasta 2002, sumaria anual,
historia salarial, historia administrativa, maestros de ndmina, cesantias y seguridad
social de la Division de Personal.

= Desarrollo de 3 grupos de interfaces para las ndminas reducidas desde 1987 hasta
2002, sumaria anual y maestros de nomina del proceso de NoOmina de
Pensionados de la Caja de Prevision Social.

4.4.5.2 Proyecto Modernizacion de la Infraestructura Informatica de la Sede Medellin
2010 2012.

El resultado esperado es:

= Tener instalados y en funcionamiento 300 puestos administrativos con equipos de
coémputo actualizados. Reduciendo en un 100% obsolescencia de la arquitectura
de computo actual.

= Contar con al menos 8 Terabytes en la infraestructura de almacenamiento del
Centro de Computo, y asi tener una disponibilidad del 100% para atender el
hospedaje de nuevos aplicativos y bases de datos.
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Contar con al menos 35 Terabytes en la infraestructura de respaldo de informacion
en el Centro de Computo, disponiendo de un sistema backup que cubra el 100%
de las Bases de Datos que administra el Centro de Cémputo de la Sede.

Gestionar y administrar 2.000 equipos de cémputo (inventario, hoja de vida del
equipo, instalacion y control de software), controlando asi licencias, recursos
fisicos y logicos e instalacion de software, en el 70% de los equipos con los que
hoy cuenta la Sede.

4.4.6 Programa: Fortalecimiento de los medios de comunicacion

Se buscan mejores condiciones para el mantenimiento de la buena imagen de la
institucion, tanto en el ambiente universitario como en los entornos de la institucion asi
como la promociéon y agenciamiento de los logros y avances cientificos, culturales,
académicos, artisticos, tecnoldgicos e intelectuales aportando a la visibilidad social e
institucional de la Universidad.

4.4.6.1 Proyecto: Implementacién de un Sistema de Comunicaciones Internas para

la Sede Medellin

El resultado esperado es:

Un subsistema cerrado de televisién que ofrezca cobertura en los campus de la
Sede (Nucleo de Robledo, Nucleo El Volador y Nucleo del Rio)

Un subsistema de carteleras y tableros electronicos informativos ubicadas en
puntos estratégicos de la Sede.

Dos Puntos de Informacion (Uno en el Nucleo Robledo y otro en el Nucleo El
Volador) dotados con infraestructura tecnolégica e informacion.

Un Plan de Campafias institucionales ejecutado.

4.4.6.2Proyecto Recuperacion de la Memoria Escrita, Grafica y Audiovisual de

Unimedios Sede Medellin.

El resultado esperado es:
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Reducir en un 95% el riesgo de pérdida y deterioro de la informacién producida por
Unimedios en la Sede Medellin.

Recuperar al menos el 80% de las fotografias, articulos de prensa, programas de
television y de radio producidos por Unimedios en la Sede y que reposan en
diferentes archivos de la Sede.

Implementar un protocolo para la clasificacion, almacenamiento y uso del material
grafico, escrito, sonoro y audiovisual producido por Unimedios.

Establecer un procedimiento de consulta de la informacion de Unimedios que
pueda ser usado por la comunidad en general, compatible con los sistemas de
consulta del Sistema de Bibliotecas de la Sede.

Producir al menos una serie de 10 programas de radio y una serie de 10
programas de television a partir de la informacion recuperada.
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= Producir y distribuir una separata de articulos de prensa a partir de la informacion
recuperada.

4.5 LINEA 5: COMUNICACION CON LA SOCIEDAD

4.5.1 Programa: Comunicacion, Visibilidad y Accién:

Definir e implementar la gestién de la comunicaciéon que coadyuve tanto a la visibilizacion,
apropiacion y divulgacion de los resultados de los procesos de investigacion y extension
como a la articulacién de estas.

4.5.1.1 Proyecto: Fortalecimiento del programa de Presencia Institucional de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin.

El resultado esperado es:

= Incrementar el nivel de inscritos a la Universidad Nacional Sede Medellin, se
espera llegar a cerca de 11700 inscritos al finalizar el afio 2012. Teniendo en
cuenta que en el afio 2009 se inscribieron 10898, se espera alcanzar un nivel de
11198 al finalizar el 2010, 11498 al finalizar 2011 y 11798 al finalizar 2012, es
decir, incrementos aproximados de 300 inscritos por periodo anual.

= Participar al menos en 8 eventos académicos, cientificos, tecnolégicos y
empresariales de la region y la nacion por afo. Linea base afo 2009 fue 6
eventos.

4.6 LINEA 6: INTERNACIONALIZACION

4.6.1 Programa: Internacionalizacion de la generacion, apropiacion vy
transferencia de conocimiento:

Fortalecer sus capacidades académicas, identificar sus necesidades y facilitar el acceso
de los investigadores, docentes y estudiantes a través de diversas formas de asociacion a
recursos intelectuales como financieros de orden internacional.

4.6.1.1 Proyecto: Fortalecimiento de las competencias en lenquas extranjeras de la
Sede Medellin.

El resultado esperado es:

= 12 Cursos preparatorios para examenes internacionales.

= Al menos 30 Cursos Avanzados en Inglés.

= Disefo y puesta en marcha de 4 cursos virtuales de apoyo al aprendizaje de
Inglés.

= Actualizar los equipos audiovisuales para 10 aulas destinadas al aprendizaje del
inglés.

=  Ampliacion de cobertura de la Sefial por cable con canales en inglés y otros.
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= 6 Cursos especificos de escritura académica en inglés.

= Apoyo a la traduccion de 9 documentos académicos (Bilinglies o Monolingles)

= Preparacién linglistica y asesoria a estudiantes en situacion de movilidad:
presentacion de proyectos, conferencias y congresos aprox. 20 personas

= 24 Jornadas Interculturales, encuentros con angléfonos, seminarios y congresos
de caracter internacional

» Redistribucion de 30 puestos de trabajo para el Centro de Recursos.

» Adquisicion de material bibliografico para los Centros de Recursos, para el
aprendizaje del idioma extranjero.

4.6.2 Programa: Movilidad e intercambio profesoral y estudiantil:

Promover el desarrollo de su comunidad académica y fomentar su articulacion
internacional para apoyar los procesos de cooperacion a través de diferentes
modalidades.

4.6.2.1 Proyecto: Consolidacion de la Movilidad Académica de la Sede Medellin

El resultado esperado es:

= Otorgar al menos 400 apoyos a docentes y estudiantes de la Universidad Nacional
de Colombia para movilidad académica nacional e internacional.

* Promocionar al menos 5 convenios con universidades de México, Brasil, Chile y
Argentina.
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6 PLAN DE INVERSIONES 2010-2012

Con el fin de enmarcar el plan de inversiones 2010-2012 se presenta la sintesis general
del presupuesto de funcionamiento e inversion de la Sede Medellin en el trienio 2007-
20009.

6.1 COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA SEDE MEDELLIN
EN EL PERIODO 2007-2009

6.1.1 Presupuesto de Funcionamiento 2007-2009

En términos generales, los conceptos de gastos de personal y gastos generales
presentan un comportamiento creciente que es consistente con los cambios en la
conformacion de la planta docente que tiene titulo de doctorado y con el incremento neto
de la infraestructura fisica en los ultimos 3 anos.

CONCEPTO DEL
GASTO 2007 2008 2009
PERSONAL 57.529.206.465 | 60.415.220.922 | 68.244.449.860
GENERALES 5.395.454.981| 5.514.704.168 | 6.312.901.858
TRANSFERENCIAS 2.011.675.000 | 1.992.675.000| 2.124.695.000
TOTAL 64.936.336.446 | 67.922.600.090 | 76.682.046.718

Fuente: Evolucion del Presupuesto de la Sede Medellin 2005-2010 (marzo de 2010)

Figura 5 Comportamiento Presupuesto Sede Medellin 2007-2009 (millones de pesos)

COMPORTAMENTO PRESUPUESTO SEDE MEDHELLIN 2007-2009
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Fuente: Evolucion del Presupuesto de la Sede Medellin 2005-2010 (marzo de 2010)
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Figura 6 Gastos De Personal vs. Cualificacién Docente 2007-2009

GASTOS DE PERSONAL VS CUALIFICACION DOCENTE 2007-2009

190 + — 70.000
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185 + + 68.000
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Fuente: Boletines Estadisticos de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin 2007-2008-2009

Figura 7 Gastos Generales vs. Infraestructura en m2 2007-2009

GASTOS GENERALES VS INFRAESTRUCTURAEN M2
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115.000 + 5.395 —o— Gastos Generales 1 5.500
114.000 . f 5.300

2.007 2.008 2.009

Fuente: Boletines Estadisticos de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin 2007-2008-2009

NOTA: De la informacién del Boletin Estadistico de 2007 se excluyeron algunas areas duras que no fueron

incluidas en las estadisticas de 2008 y 2009.

6.1.2 Presupuesto de Inversién 2007-2009

A continuacién se presenta el consolidado de la inversién ejecutada en el periodo 2007-

2009, agrupado por componentes:
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Sintesis de la ejecucion inversion de 2007-2009

INICIAL % EJE-

COMPONENTES PROGR(’:AMADO TOTAL ASIGNADO | TOTA EJECUTADO C/EJC]JON
INFRAESTRUCTURA FiSICA 23.963.500.000 23.641.705.239 22.355.173.749 94,6
DOTACIONES 7.546.500.000 7.494.163.634 7.408.223.350 98,9
APOYOS ACADEMICOS 500.000.000 502.434.397 456.312.171 90,8
INVESTIGACION 7.045.534.081 6.776.068.424 5.097.874.708 75,2
TOTAL PLAN DE ACCION 39.055.534.081 38.414.371.694 35.317.583.978 91,9

Figura 5 Inversion Sede Medellin 2007-2009
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6.2 PROYECCION DE RECURSOS PROPIOS DE LA SEDE MEDELLIN PARA LA
VIGENCIA 2010-2012.

La proyeccion de recursos propios destinados para financiar los proyectos de inversion en
el periodo 2010 — 2012 se estimo6 en $18.272 millones, que provienen principalmente de
los ingresos académicos de matriculas de pregrado y sistematizacion considerando tanto
los ingresos académicos recibidos por anticipado y los ingresos recibidos durante la
vigencia.

La proyeccion de recursos para el plan de accién tomé como aio base la proyeccién de la
vigencia 2010 y sera ajustada afio a afio teniendo en cuenta el recaudo real.

La indexacién de las vigencias 2011 y 2012 estan ajustadas con un indice de inflacién del
4%; para el afio base se uso un indice de inflacion del 3%. Lo anterior obedece a los
lineamientos del nivel nacional.

Al menos un 25% de los recursos propios que corresponden a la proyeccion deben ser
asignados a los usos del Fondo de investigacion (investigacion, laboratorios, movilidad,
becas, etc.). Teniendo en cuenta que para la vigencia 2010 se cuenta con un presupuesto
aprobado de $6.587 millones, el 25% del fondo de investigacion equivale a $1.647
millones.

Cuadro 5 Proyeccion recursos propios para inversion 2010-2012

GASTOS DE INVERSION.
e | o PR G [P oo | PAT
% General % la Investigacién %

A. INGRESOS CORRIENTES | 23.473.527.158 | 18.272.009.545 - | 13.704.007.159 4.568.002.386

Venta de Bienes y Servicios 23.473.527.158 | 18.272.009.545 13.704.007.159 4.568.002.386

a. Matriculas 18.238.846.240 | 16.232.573.154 | 0,89 | 12.174.429.865 | 0,75 | 4.058.143.288 | 0,25
c. Sistematizacion 2.039.436.392 | 2.039.436.392 | 1,00 | 1.529.577.294| 0,75 509.859.098 | 0,25
Total Ingresos 23.473.527.158 | 18.272.009.545 13.704.007.159

Teniendo en cuenta las condiciones actuales de financiacion de la Universidad, y en
particular de la Sede, asociadas con el incremento de los gastos generales de
funcionamiento y la limitacion en las fuentes del presupuesto de inversion, se considera
pertinente para este periodo la elaboracion de un plan financiero de mediano y largo plazo
que contemple acciones encaminadas a gestionar recursos adicionales para adelantar
nuevos desarrollos; para lo cual, se plantea la enajenacién o venta de bienes o activos,
obtencion de recursos via endeudamiento, gestion de donaciones y la vinculacion a
proyectos externos de cooperacion.
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6.3 PROYECCION DE RECURSOS PARA EL PLAN DE ACCION DE SEDE 2010-

2012

Cuadro 6 Proyeccion recursos totales para inversion 2010-2012 (miles de pesos)

Recurso Recursos Recursos Recursos Total por
Lineas PGD Nacién Nacion Propios Facultad Linea PgD (2)
Esperado (1) Definidos P

1. Formacién de 70.000 725.000 1.740.000 352.000 2.887.000
Excelencia
2. Ciencia,
Tecnologia, g 2.031.920 300.000 6.345.000 3.695.500 12.372.420
Innovacion y Creacion
Artistica
3. Universidad para 5.121.000 0 450.000 257.000 5.828.000
los Estudiantes
4. Desarrollo
Institucional para
Fortalecer la 0 1.949.490 7.698.286 1.154.000 10.801.776
Presencia en la
Nacion
5. Comunicacion con 965.000 0 450.000 228.000 1.643.000
la Sociedad
6. Internacionalizacion 1.040.600 1.010.000 900.000 1.980.000 4.930.600
Total 9.228.520 3.984.490 17.583.286 7.666.500 38.462.796
NOTAS

(1) Los Recursos Nacion Esperados corresponden a estimativos en los que la sede participa por
convocatorias, asignaciones o beneficios trasladados de los proyectos del nivel nacional que materializan las
intervenciones de las lineas. Sin embargo, no estan absolutamente garantizados.

(2) El total por Linea PGD corresponde a la sumatoria de todos los recursos, incluyendo los esperados; por lo
tanto, este valor esta sujeto a modificaciones segun lo mencionado en la nota (1).
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Figura 8 Distribuciéon de recursos por linea del Plan Global de Desarrollo 2010-2012 (millones de
pesos)

DISTRIBUCION DE RECURSOS POR LINEA DEL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2010-2012
(millones de pesos)
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6.4 DISTRIBUCI()N’DE RECURSOS POR PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA EL
PLAN DE ACCION 2010-2012 (MILES DE PESOS)

Linea P Nombre P ¢ Re.:-:ztl?slos Re.:-:?Jtl?slos R el R el
PGD rograma ombre Proyecto Nacion Nacion ;cur.sos Fecml'sods
Esperados Definidos roplos el
1.2 Sistema de Autoevaluacion y 625.000* 72.000
Mejoramiento Seguimiento de la  Calidad
académico Académica de la Sede Medellin
continuo
1.3 Fortalecimiento | Desarrollo de la Planta Docente en 100.000 192.000
.g de la cualificacion [la  Universidad  Nacional de
5 docente Colombia Sede Medellin en el
g periodo 2010-2012
5 1.4 Fortalecimiento de la Educacién 250.000 63.000
- o Conocimiento Continua de la Universidad
T o actual, continuo e |Nacional de Colombia Sede
c . P
0 innovador Medellin
S 1.5 Aplicacion de TIC's a la Pedagogia 70.000 240.000
g Modernizacion de | en la Sede Medellin
w apoyos
académicos
1.5 Desarrollo y Mantenimiento de 1.250.000 25.000
Modernizacién de | colecciones bibliograficas de Ila
apoyos Sede Medellin
académicos
2.2 Consolidacion de la Gestion 80.000 1.710.000 71.000
c Gestion Tecnoldgica de la Sede Medellin
8 tecnoldgica e
o Innovacion
o 2.3 Fortalecimiento | Fortalecimiento de la Investigacién 1.074.500 2.610.000 3.440.500
S de las capacidades | para el Desarrollo
° de investigacion,
3 creacion artistica e
€ 8 |innovacion
o ;g 2.4 Modernizacion de la Infraestructura 877.420 300.000 1.675.000 107.000
D < Soporte de Laboratorios de Docencia,
% tecnolégico y | Investigacion y Extension
5 especializado
2 25 Fomento a la produccién editorial y 350.000 77.000
o Fomento a la|a las practicas artisticas vy
e produccion culturales en la Sede Medellin
2 editorial y a las
O - -
practicas artisticas
y culturales
3.1 Desarrollo  Integral para el 281.000 250.000 257.000
T , |Bienestar Bienestar de la Comunidad
2 @ ﬁé Estudiantil Universitaria de la Sede Medellin
0 o8 |32 Fortalecimiento | Creacién de un Sistema Nacional 4.840.000
E 59 |del sistema de|de Becas y Apoyos Académicos
- Q:Uj becas y estimulos | para estudiantes (Proyecto Nivel
(32)

a estudiantes

sobresalientes

Nacional)
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Total Total
Hhiee Programa Nombre Proyecto FEBUTHES OB Rezztl?slos Rel?:tléslos
PGD 9 y Nacién Nacién Bron: Facultad
Esperados Definidos roplos acufta
- 3.3 Sistema de acompafiamiento para 200.000
3 ® $ | Sistema de | el desempefio académico
®» o % acomparfamiento y | estudiantil
¢ 5 |seguimiento
582 |estudiantil
5 4
4.1 Modernizaciéon y Consolidacién de 343.100 40.000 15.000
Mejor Gestién la Gestién Documental y
Establecimiento de los Archivos
Histéricos de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede
Medellin, 2010 - 2012.
4.1 Sistema Integrado para la Gestién 44.000 3.000
Mejor Gestién Administrativa de la Divisién de
Personal de la Sede
4.1 Sistema de Mejor Gestion UN- 982.000
Mejor Gestion SIMEGE para la Universidad
c Nacional de Colombia Il Etapa
2 Sede Medellin
‘Z“ 4.1 Prospectiva, Monitoreo y 300.000
@ | Mejor Gestion Seguimiento de la Gestion de la
s Sede Medellin
o |4.3. Desarrollo, Dotacion y 5.038.010
‘S | Fortalecimiento de | Mejoramiento de la Infraestructura
@ |la Infraestructura | Fisica de la Sede Medellin
éi_’ Fisica
< |43 Plan Integral de Gestion Ambiental 280.000 2.000
E Fortalecimiento de | de la Sede Medellin - Fase |
g |la Infraestructura
< ‘_é Fisica
S 4.4 Fortalecimiento | Fortalecimiento de las Habilidades 115.000
< |de la cualificacion |y  Destrezas  del  Personal
g del personal | Administrativo de la Sede Medellin
= administrativo
c
-8 4.6 Mejoramiento de las condiciones 235.666 275.000 1.000
_::5’ Bienestar para el |de trabajo del personal docente y
2 | personal docente y | administrativo de la sede Medellin.
o | administrativo
S | 4.8 Fortalecimiento | Extraccion 'y Validacion de la 400.000
g |de los sistemas de | Informacion de las areas
3 |informacion y | financieras y de compensaciones
O | comunicacion que se encuentra almacenada en
el servidor AURORA
4.8 Fortalecimiento | Modernizacion de la Infraestructura 388.723 811.276 928.000
de los sistemas de | Informatica de la Sede Medellin
informacién y | 2010 2012
comunicacion
4.9 Fortalecimiento | Implementacion de un Sistema de 255.000 205.000
de los medios de | Comunicaciones Internas para la
comunicacion Sede Medellin
4.9 Fortalecimiento | Recuperacion de Ila Memoria 140.000

de los medios de
comunicacion

Escrita, Grafica y Audiovisual de
Unimedios Sede Medellin.
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Total Total
e Programa Nombre Proyecto FEBUTHES OB ReI?:tl?slos Re.lc-:?Jtl?slos
PGD Nacion Nacion Propios Facultad
Esperados Definidos
co 5.5 Comunicacién, | Fortalecimiento del programa de 965.000 450.000 228.000
©© & | Visibilidad y Accién | Presencia Institucional de la
§ E Universidad Nacional de Colombia
€8 Sede Medellin
gg (Se incluyen los recursos nacién
8; esperados por Visibilidad de la
) Produccion  Académica y UN
Alianza Conocimiento)
6.1 Fortalecimiento de las 1.010.000
5 Internacionalizacié | competencias en lenguas
'g n de la generacion, | extranjeras de la Sede Medellin
N apropiacion y
g transferencia  de
8 conocimiento
iy 6.3 Consolidacion de la Movilidad 1.040.600 900.000
I3 Movilidad e | Académica de la Sede Medellin
£ intercambio
© profesoral y
estudiantil
TOTAL RECURSOS ** 9.228.520 3.984.490 17.583.286 7.666.500
NOTAS

* Mediante el oficio ONP-089 del 23 de marzo de 2010 se autoriz6 la disminucion en los recursos nacion del
proyecto Sistema de Autoevaluacion y Seguimiento de la Calidad Académica de la Sede Medellin en
$25.000.000 y a su vez el plan de inversiones para 2010-2012.

** Con el fin de garantizar el pago oportuno de las becas posgrado, se aprobd la sustituciéon de recursos
propios por recurso nacion lo cual fue formalizado mediante Resoluciones de Rectoria 174 y 175 del 18 de
febrero de 2010, en las que se distribuyen los recursos de inversién propios para el proyecto “Creacién de un
Sistema Nacional de Becas y Apoyos Académicos para los Estudiantes de Posgrado Sede Medellin” por valor
de $688.723.920; y los recursos nacién para el proyecto “Modernizacion de la Infraestructura de Laboratorios
de Docencia, Investigacién y Extension Sede Medellin” por valor de $300.000.000 y para el proyecto
“Modernizacioén de la Infraestructura Informatica de la Sede Medellin 2010 2012” por valor de $388.723.920.

La Sede Medellin presentd ante la Oficina Nacional de Planeacion y el Consejo Superior Universitario un plan
de inversiones por $25.683 millones, de los cuales $4.090 millones constituyen inversiones que realizaran las
facultades en concurrencia a los proyectos de la Sede, cifra que se mantiene como compromiso de la Sede
para la gestion 2010-2012. Sin embargo, a la fecha se registra una suma de recursos de facultad por un valor
superior, esto corresponde mas a la voluntad de las facultades y no es un compromiso real y efectivo. Este
tema tendra que ser clarificado en el transcurso del trienio y por lo tanto no debe ser incorporado de manera
oficial al Plan de Accion de la Sede.
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