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ESTUDIO DE COSTOS POR ESTUDIANTE EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA de Colombia

SEDE MEDELLIN

Resumen

Se propone una metodologia de costeo de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
en la Sede Medellin mediante la formulacién de un indicador cuyos componentes son los costos
de funcionamiento en la vigencia anual presupuestaria, a saber los Gastos Generales, las Transfe-
rencias, los gastos de la ndmina administrativa central y por facultad y la nédmina docente. Esta
ultima se utiliza para calcular el valor de los servicios de docencia. Los otros componentes se pro-
rratean como costos fijos e indirectos. El indicador de costo promedio por estudiante varia en fun-
cién del costo de la nédmina de la Unidad de Gestion Académica Bédsica UAB en donde el estudiante
ha matriculado asignaturas; entre facultades y programas académicos el costo total tiende a ser
mayor en funcidn de la cobertura atendida; el indice no presenta correlacidn significativa con los
aspectos socioecondmicos del estudiante pero ilustra ciertos perfiles de la demanda de servicios
académicos.

1 ASPECTOS CONCEPTUALES
Antecedentes

1. Objeto del estudio de costos por estudiante en la Sede Medellin. La Oficina de planeacidon se
propone con este estudio contribuir al conocimiento de la estructura de costos en la forma-
cidon de sus estudiantes, aportando elementos metodoldgicos para su estimacién y célculo; lo
cual debe servir como insumo en el analisis y evaluacion de la gestién presupuestal y financie-
ra de la Universidad.

2. El estudio de costos por estudiante en la UN. Sdlo se dispone de una referencia de un docu-
mento que aborda de forma sistematica el tema de costeo de estudios en la Universidad ela-
borado por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa — GNFA [1]. Es un documento en
Power Point que permite visualizar los diagramas de una exposicidn, pero no permite deducir
todo el respaldo tedrico y argumental de estos diagramas. Sin embargo, deja clara la idea de
equiparar costos con gastos presupuestales para dividir entre el nimero de estudiantes y cal-
cular un valor estimado de costos por Sedes, niveles de formacion y facultades.

Aplicacion del concepto de costeo

3. Costeo y gasto. En la contabilidad de costos se han clasificado los costos de produccidn, segin
su funcién en costos de materia prima, de mano de obra y costos indirectos de fabricacion [2].
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En las empresas de servicios que no transforman materia prima, el lugar de este costo equiva-
le a los insumos o suministros con que funciona la empresa; adicionalmente, en los costos o
gastos indirectos se cuentan por igual la depreciacién de mdaquinas y equipos, arrendamientos,
servicios publicos, etc. Para adaptar este concepto en la determinacion del costo de un estu-
diante para una institucidon de servicios como es la Universidad se requiere hacer una equiva-
lencia entre estos conceptos y los rubros del presupuesto de funcionamiento de la institucidn.
Ello, debido a que la Universidad no tiene definida una estructura o sistema de costos para ca-
da uno de sus productos o servicios, tal como puede hacerse en una empresa industrial o co-
mercial; por tanto, los datos y valores para el costeo necesariamente deben tomarse de su es-
tructura de gastos.

Equivalencia en presupuesto. La vigencia anual presupuestaria equivale a un periodo conta-
ble, en el que en materia de gastos, se ejecuta un presupuesto de funcionamiento e inversién
por la Universidad, el cual consta de una estructura basica simple: los gastos de personal, los
gastos generales, y las transferencias en lo que se refiere al funcionamiento; el rubro de inver-
sidn se ejecuta uno por el nivel central de Sede y otro por las facultades (Fondos Especiales y
UGI’s). Componen el presupuesto general ademas, un Fondo Pensional y Unisalud. No todos
estos gastos representan un costo, por lo se requiere determinar y clasificar cudles de ellos
deben tenerse en cuenta en el costeo por participar en forma directa o indirecta en la forma-
cion académica del estudiante. En la siguiente tabla se realiza esta clasificacidn.

Tabla 1 Clasificacion de costos segtin fuente de gastos en presupuesto.

Descripcion Costo Tipo Costo Criterio
1. GASTOS GENERALES
1.1 Adquisicion de Bienes Si Indirecto Son insumos que sirven para soportar
los procesos misionales
1.2 Adquisicion de Servicios Si Indirecto Son insumos que sirven para soportar

los procesos misionales

1.3 Impuestos Tasas y Multas

2. TRANSFERENCIAS
2.1 Bienestar Estudiantes Si Directo Se apoya directamente a los estudian-
tes con ayudas
2.2 Bienestar Empleados Si Indirecto Servicios para empleados, no incluido
en gastos de ndmina
3. GASTOS DE PERSONAL
3.1 Némina personal Docente Si Directo Equivale al costo “mano de obra”
3.2 Némina personal Administrativo | Si Indirecto Costos indirectos asociados a los

procesos administrativos

. INVERSION NIVEL CENTRAL

. FONDOS ESPECIALES

UGI'S

. FONDO PENSIONAL

o| N| o B &

. UNISALUD
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El presupuesto ejecutado en inversidon en las vigencias anteriores y parte de cuyo valor es
transferido via depreciacién en los costos actuales, deberia tenerse en cuenta también, como
parte de los costos indirectos con un factor contable (porcentaje anual de depreciacién de
maquinas, equipos y edificaciones), pero no se definira un criterio de cémo hacerlo en este
trabajo. Con el Fondo Pensional y Unisalud se cumple con obligaciones legales que no tienen
qgue ver directa o indirectamente con la misidn de la Universidad, ademas sus recursos son
provistos por la Nacidn y por recursos propios de las cotizaciones de forma que no deben res-
tar ni sumar en el costeo propuesto.

Propdésito del costeo en la Universidad. En el analisis de costos para la UN interesa saber en-
tre otros, los siguientes aspectos: costos por programa académico; costos por facultad (o cen-
tro de costo), por unidad de gestiéon académica — UAB; costos segun aspectos socioecondmi-
cos (por estrato, tipo de colegio, region de origen, etc.); costos individuales por estudiante y
costo de beneficiarios en programas de bienestar.

Fuente de datos. Teniendo claro que la fuente de los datos para el calculo de los costos pro-
viene del presupuesto que ejecuta la Universidad y especificamente de su sistema de informa-
cién financiera — QUIPU, la informacidn de los estudiantes de la misma forma proviene del Sis-
tema de Informacion Académica (SIA-UXXI). En el sistema QUIPU la informacién del personal
docente no esta desagregada de la del personal administrativo, por lo que debe usarse la in-
formacién del sistema SARA. En caso de diferencia debe conciliarse la cifra del total de los gas-
tos de personal (QUIPU) con el total de la ndmina pagada (SARA). Las variables de informacion
comun entre estos sistemas para cruzar datos son los centros de costos o facultades, en los
que los costos son variables. Los costos correspondientes al nivel central o de Sede, que sirven
por igual a todos los estudiantes pueden prorratearse en forma proporcional, como costos fi-
jos. La informacion disponible para incluir en la formulacién de este indicador del costo por es-
tudiante se describe a continuacion.

Formulacién del Costo o gasto por Estudiante

7.

Forma basica del indicador. De forma general puede decirse que costo por estudiante = gastos
generales + gastos de personal + otros gastos. Estrictamente hablando, el indicador debe de-
nominarse gasto por estudiante, ya que la fuente de informacion son los gastos, segun defini-
ciéon presupuestal; distinto del concepto de costo y costeo que se hace en funcién de determi-
nar el valor final del servicio o producto y con ello, el margen de utilidad que se obtendria al
descontar los costos. Dado lo complejo e incluso polémico que puede ser este tema y que co-
mo se dijo antes, la Universidad carece de un sistema de costeo, el alcance de este trabajo se
limita a la definicion metodoldgica y al cdlculo de los gastos promedio por estudiante segun la
estructura de gastos (presupuesto) de la Universidad.

Matriz de datos. La propuesta metodolégica consiste en prorratear los valores del gasto entre
los estudiantes, seglin aplique el concepto de gasto, y calcular el costo o gasto por estudiante
en forma individual. Para ello se requiere construir la siguiente matriz de datos
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Tabla 2 Datos requeridos para calculo individual de gastos por estudiante. Universidad

Nacional
de Colombia

Descripcion Valor Prorrateo Dni

1. GASTOS GENERALES (QUIPU)

1.1 Adquisicion de Bienes

Valor/Total estudiantes

1.2 Adquisicion de Servicios

1.3 Impuestos Tasas y Multas
2. TRANSFERENCIAS (QUIPU)

2.1 Bienestar Estudiantes

2.2 Bienestar Empleados + otras transferen-
cias
3. GASTOS DE PERSONAL (QUIPU)

3.1 Servicios Personales Asociados a nomina

Valor/Total estudiantes

3.2 Servicios Personales Indirectos

3.3 Contribuciones Inherentes a la nomina

NOMINA ANUAL (SARA-Cubo personal)

1. Nomina administrativos

1.1 Nomina administrativos Nivel Central Valor/Total estudiantes

1.2 Nomina administrativos F. Arq Valor/estudiantes Fac

1.3 Nomina administrativos F. Cie Valor/estudiantes Fac

1.4 Nomina administrativos F. Agr Valor/estudiantes Fac

1.5 Nomina administrativos F. Hum Valor/estudiantes Fac

1.6 Nomina administrativos F. Min Valor/estudiantes Fac

Valor/Total estudiantes
Registros inscritos por estudiante en afio x (Valor
nomina Facultad/registros atendidos en afio por

2. Nomina Docentes

2.1 Nomina Facultad de Arquitectura

Facultad)

2.1.1 Nomina UAB-Arquitectura

Registros inscritos por estudiante en afio x (Valor
nomina UAB/registros atendidos en afio por UAB)

... (se calcula por todas las UAB y por cada facul-
tad segun estos dos esquemas.)

Registros inscritos por estudiante en afo x (Valor
nomina UAB/registros atendidos en afio por UAB)

En esta matriz se tiene en cuenta sdélo los datos presupuestales correspondientes a funciona-
miento. La inversién, por ahora no se considerara.

9. Dimensiones del indicador. Las dimensiones en que puede desagregarse este indicador estan
determinadas por la cantidad de variables asociadas al estudiante (UXXI), es decir, demografi-
cas, socioecondmicas y académicas. Para ello y luego de calculado el costo o gasto por estu-
diante segun la tabla 2, se completa la siguiente base de datos con la informacion del estu-
diante.

Tabla 3 Base de datos de estudiantes con gasto calculado

Dni Gasto por estudiante Variables UXXI: Estrato, colegio, ...
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10. Férmula de calculo. De acuerdo a los factores incluidos en la tabla 2 la formula de calculo del

11.

2

indicador de gasto por estudiante (G,) seria la siguiente:

G T N. Nf N.R,
Go=—+—-+—+—2
 "E E'EF, ' Ry

Donde: G valor total de los gastos generales; E total de estudiantes de la Sede; T valor de las
transferencias; N¢ valor de la ndmina de los empleados administrativos ubicados en el nivel
Central o de Sede; Ny valor de la ndmina de los empleados ubicados en la respectiva facultad
del programa del estudiante; F; estudiantes matriculados en la respectiva facultad de su pro-
grama de estudios; Ny valor de la ndmina de los docentes adscritos a la UAB donde el estu-
diante ha inscrito asignaturas; R. es el nUmero de asignaturas que el estudiante ha inscrito o
registrado en la UAB y Ry es el numero total de registros que la UAB ha servido a los estudian-
tes.

Valor agregado del indicador. La férmula permite identificar ademas los componentes en que
se divide el gasto por estudiante, que son, en el orden que se presenta en la formula: 1) el gas-
to por insumos, suministros y servicios generales; 2) el gasto por transferencias; 3) el gasto por
los servicios de la nédmina administrativa del nivel de Sede; 4) el gasto de la ndmina adminis-
trativa asignada a la respectiva facultad y 5) el gasto de la ndmina docente en los servicios
prestados a los estudiantes por la UAB. Los componentes 1) a 4) son relativamente fijos mien-
tras el componente 5) de la ndmina docente es el mas variable. La especificidad de este indi-
cador y su diferencia con otros que simplemente dividen los gastos totales entre las unidades
a costear consiste en aplicar el costo de la ndmina docente directamente a los cursos efecti-
vamente tomados o matriculados por el estudiante para calcular el indicador en forma indivi-
dual. De ahi que el valor por cada estudiante pueda ser muy variable conforme a la demanda
de cursos y forma en que el estudiante ha cursado su plan de estudios.

El indicador puede a su vez calcularse por facultad, por programa o centro de costo. Al agregar
la informacion socioecondmica, demografica y académica del estudiante permite extender el
analisis a muchas variables y cruces de informacion. Al calcularse en forma individual, permite
promediarse y aplicar diversos métodos de analisis estadistico.

COSTOS POR ESTUDIANTE Y PRESUPUESTO EJECUTADO EN LA VIGENCIA 2016

Cuantificacion de Factores de Costeo

12.

Matriz de costeo general. Conforme a la estructura de la tabla 2, con los datos de la ejecucion
presupuestal de gastos de la vigencia 2016 [3] y con la informacién del Sistema SARA de los
costos de némina devengados por el personal en 2016, se ha construido la siguiente tabla que
en general prorratea los costos de funcionamiento de la UN entre los estudiantes atendidos
por cada una de las unidades de gestion. El resultado es el siguiente.
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Tabla 4 Calculos de los Factores para costeo de estudiantes

Descripcion Valor $ Estudian- | Emplea- | Factor Costo $ Estud./
tes dos Docente

1. GASTOS DE PERSONAL (QUIPU) 111.766.159.185

1.1 Gastos de Personal Nomina* 90.117.999.758

1.2 Servicios Personales Indirectos 3.383.538.253

1.3 Contribuciones Inherentes 18.264.621.174

NOMINA ANUAL (SARA-Cubo pers.)* | 111.766.159.185 1279

1. Nomina personal administrativo 24.666.410.975 566

1.1 Administrativos Nivel Central 16.193.838.527 15195 351 | Nc/E 1.065.735

1.2 Administrativos Fac. Arquitectura 835.425.500 1506 22 | Nf/Fi 554.731

1.3 Administrativos Fac. Ciencias 1.642.748.949 2126 40 | Nf/Fi 772.695

1.4 Administrativos Fac. Agrarias 3.741.874.565 1866 95 | Nf/Fi 2.005.292

1.5 Administrativos Fac. Humanas 228.607.735 1233 9 | Nf/Fi 185.408

1.6 Administrativos Fac. Minas 2.023.915.697 8313 49 | Nf/Fi 243.464

2. Nomina personal Docente 87.099.748.210 96011 713 907.185 135
2.1 Nomina Facultad de Arquitectura 10.465.979.380 9345 107 1.119.955 87
UAB-Arquitectura 3.101.221.279 2388 36 | NuRe/Ru 1.298.669 66
UAB-Artes 2.005.257.334 1224 17 | NuRe/Ru 1.638.282 72
UAB-Construccién 2.017.846.294 3864 24 | NuRe/Ru 522.217 161
UAB-Habitat 1.259.506.030 526 10 | NuRe/Ru 2.394.498 53
UAB-Medios de Representacion 1.050.146.449 985 12 | NuRe/Ru 1.066.139 82
UAB-Planeacion Urbano — Reg. 1.032.001.994 358 8 | NuRe/Ru 2.882.687 45

2.2 Nomina Facultad de Ciencias 22.697.936.266 30597 141 741.835 217
UAB-Biociencias 4.674.400.296 1826 26 | NuRe/Ru 2.559.913 70
UAB-Estadistica 2.599.261.362 2544 16 | NuRe/Ru 1.021.722 159
UAB-Fisica 5.111.073.641 4368 27 | NuRe/Ru 1.170.118 162
UAB-Geociencias 1.286.665.686 434 8 | NuRe/Ru 2.964.667 54
UAB-Matematicas 5.530.050.999 16628 43 | NuRe/Ru 332.575 387
UAB-Quimica 3.496.484.283 4797 21 | NuRe/Ru 728.890 228

2.3 Nomina Fac. de Ciencias Agrarias 14.553.310.755 7157 113 2.033.437 63
UAB-Ciencias Agrondmicas 3.085.904.599 2963 30 | NuRe/Ru 1.041.480 99
UAB-Ciencias Forestales 3.911.434.230 2296 33 | NuRe/Ru 1.703.586 70
UAB-Ingenieria Agricola y de Al. 4.244.167.638 1031 28 | NuRe/Ru 4.116.554 37
UAB-Produccién Animal 3.311.804.289 867 22 | NuRe/Ru 3.819.843 39

2.4 Nomina Fac. Ciencias Humanas 9.519.293.324 13918 97 683.956 143
UAB-Ciencia Politica 1.950.400.246 6200 25 | NuRe/Ru 314.581 248
UAB-Economia 2.433.362.396 3263 31 | NuRe/Ru 745.744 105
UAB-Estudios Filosoficos y Cult. 1.944.857.351 2289 17 | NuRe/Ru 849.654 135
UAB-Historia 3.190.673.332 2166 24 | NuRe/Ru 1.473.072 90

2.5 Nomina Facultad de Minas 29.863.228.484 34994 255 853.381 137
UAB-Ciencias de La Computacion 4.946.500.965 5326 26 | NuRe/Ru 928.746 205
UAB-Energia Eléctrica y Automat. 2.936.851.083 3274 34 | NuRe/Ru 897.022 96
UAB-Geociencias y Medio Amb. 5.061.798.837 6346 43 | NuRe/Ru 797.636 148
UAB-Ingenieria Civil 3.764.474.832 6365 42 | NuRe/Ru 591.434 152
UAB-Ingenieria de la Organizacion 3.402.505.049 4424 31 | NuRe/Ru 769.102 143
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Tabla 4 Calculos de los Factores para costeo de estudiantes Universidad
Descripcion Valor $ Estudian- | Emplea- | Factor Costo $ Estud./ Nacional
tes dos Docente de Colombia

UAB-Ingenieria Mecanica 1.444.878.385 1924 19 | NuRe/Ru 750.976 101
UAB-Materiales y Minerales 3.600.921.392 2694 27 | NuRe/Ru 1.336.645 100
UAB-Procesos y Energia 4.705.297.941 4641 33 | NuRe/Ru 1.013.854 141

2. GASTOS GENERALES (QUIPU) 14.104.012.637 15195 G/E 928.201

2.1 Adquisicion de Bienes y Servicios 14.011.323.009 15195 922.101

2.2 Impuestos Contribuciones y M. 92.689.628 15195 6.100

3. TRANSFERENCIAS (QUIPU) 1.781.367.047 15195 T/E 117.234

3.1 Bienestar Estudiantes 1.471.877.900 15195 96.866

3.2 Otras transferencias (3. - 3.1) 309.489.147 15195 20.368

TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO 127.651.538.869 15195

*Nota: los valores de Gastos de Personal (QUIPU) y el consolidado de Noémina (SARA) difieren levemente por lo que se

hizo una conciliacion de cifras con un factor de ajuste de 1,012

13. Costos de la némina docente. (Componente N,R./R, de la Férmula 1). Cada estudiante aten-
dido —académicamente- tiene un costo variable en funcién de la ndmina de la respectiva UAB,
asi por ejemplo, para un estudiante que ha cursado una asignatura de la UAB de Matematicas
la UN ha gastado el valor proporcional de $332.575 en dicho curso por este estudiante. Este
componente tiene el siguiente comportamiento ilustrado en la Figura 1.

Figura 1 Segun la némina y la demanda de cursos de cada Unidad Académico Administrativa Basica (UAB) el costo por
curso tomado por los estudiantes presenta una alta variabilidad
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14. Costos fijos e indirectos. Conforme a la Férmula 1, Los Gastos Generales, las Transferenciasy  de Colombia
los costos de la nédmina del nivel central se dividen por igual entre todos los estudiantes, como
ilustra la Figura 2. La ndmina por facultad presenta mucha variabilidad; en el caso especifico
de la Facultad de Ciencias Agrarias que tiene el costo més elevado ($2.005.292) se debe a los
recursos destinados a la operacién de las infraestructuras de dicha facultad —fincas. En el caso
de la Facultad de Minas el costo se ve significativamente disminuido ($243.464) debido a que
la facultad concentra cerca del 55% de los estudiantes de la Sede.

Figura 2 Costos de la nédmina administrativa por facultad y costos de operacion general, estan determinados por el
numero de estudiantes y los recursos que requiere cada facultad para operar sus infraestructuras.
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Costos por Estudiante

15. Costo promedio general. El indicador de gasto promedio por estudiante (Férmula 1) aplicado
a cada estudiante matriculado durante 2016, incluido entre éstos a los de posgrado arroja un
valor de $8.367.607. El valor minimo calculado fue de $2.111.169 y el maximo de $50.386.511.
En la siguiente tabla se presenta la distribucidn de frecuencias por los 15195 estudiantes que
registraron matricula en alguno de los dos semestres o en ambos durante 2016.



Oficina de Planeacién y Estadistica | Sede Medellin | Estudio de Costos por Estudiante en la Universidad Nacional Sede Medellin | 11/28

Tabla 5 Distribucion de frecuencias del costo promedio por estudiante

Promedio 8.367.607 | Desviacidn 4.489.161
Mediana 7.617.376 | N 15.195
Minimo 2.111.169 | Intervalo Conf. 95% 71.378
Maéximo 50.386.511 | Limite Inferior 8.296.229
Rango 48.275.341 | Limite Superior 8.438.984
Limite Inferior Limite Superior Estudiantes %
2.000.000 3.000.000 639 4,2
3.000.000 4.000.000 1127 7,4
4.000.000 5.000.000 1857 12,2
5.000.000 6.000.000 1555 10,2
6.000.000 7.000.000 1504 9,9
7.000.000 8.000.000 1477 9,7
8.000.000 9.000.000 1451 9,5
9.000.000 10.000.000 1295 8,5
10.000.000 11.000.000 1049 6,9
11.000.000 12.000.000 859 57
12.000.000 13.000.000 625 41
13.000.000 14.000.000 468 3,1
14.000.000 15.000.000 300 2,0
15.000.000 16.000.000 237 1,6
16.000.000 y mas 752 4,9
Total 15195 100,0
Figura 3 Histograma de frecuencias de la distribucion de costo por estudiante
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16. Componentes del costo promedio por estudiante. El costo de la ndmina docente (NuRe/Ru) de Colombia
comprende el 68,1% del costo total, en tanto que el de la ndmina administrativa (Nc/E+Nf/Fi)
el 19,4%, siendo variables entre facultades. El valor promedio por cada facultad con el prome-
dio para los cinco componentes de la férmula se presenta en la Tabla 6 y graficamente se ilus-

tra enla Figura 4.

Tabla 6 Costo promedio por estudiante de la Sede

Facultad G/E T/E Nc/E Nf/Fi NuRe/Ru Costo (Ge)
Arquitectura 928.201 117.234 1.065.735 554.731 7.147.212 9.813.113
Ciencias 928.201 117.234 1.065.735 772.695 4.748.656 7.632.520
Ciencias Agrarias 928.201 117.234 1.065.735 2.005.292 9.407.284 13.523.745
Ciencias Humanas y Ec. 928.201 117.234 1.065.735 185.408 4.491.141 6.787.718
Minas 928.201 117.234 1.065.735 243.464 5.072.517 7.427.150
Sede 928.201 117.234 1.065.735 557.589 5.698.848 8.367.607
% 11,1 1,4 12,7 6,7 68,1 100,0

Figura 4 Los Costos promedio por estudiante y la participacion de componentes del costo refleja perfiles diferenciados
por facultad
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17. Costos por nivel de formacion. El costo anual por estudiante es menor en posgrado que en de Colombia

pregrado dado que el nimero de asignaturas, y por tanto el valor de los servicios de ndmina
docente prestados a estos estudiantes es menor, como se aprecia en la tabla 7. Por nivel, los
gastos de la ndmina administrativa asi como los gastos generales no varian mucho entre si.

Tabla 7 Costo promedio por estudiante por Nivel de Formacion
Modalidad Estu- Asignaturas | $ Costo prome- | Otros Nomina admi- | Nomina Costo/
diantes | promedio dio Estudiante Gastos nistrativa Docente Asignatura

Pregrado 12393 7,7 8.967.034 | 1.045.435 1.627.238 | 6.294.362 820.822
Posgrado 2802 3,9 5.716.392 1.045.435 1.606.015| 3.064.942 776.208
Especializacidon 611 5,8 7.190.772 1.045.435 1.469.899 | 4.675.438 812.715
Maestria 1679 3,7 5.337.280 | 1.045.435 1.661.900 | 2.629.946 709.460
Doctorado 512 2,6 5.200.146 | 1.045.435 1.585.189 | 2.569.522 992.902
Sede 15195 7,0 8.367.607 | 1.045.435 1.623.324 | 5.698.848 816.170

Figura 5 Costos promedio por estudiante y participacion de componentes del costo por nivel de formacion
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18. Costos de némina docente por asignatura. En la tabla 7 se incluye un indicador adicional que de Colombia

es el costo por asignatura, que divide la ndmina docente entre el nimero de asignaturas pro-
medio que han tomado los estudiantes por nivel en el afio 2016. Se destaca el mayor valor co-
rrespondiente al nivel de doctorado.

Figura 6 Las asignaturas tomadas por los estudiantes de Doctorado tienen el costo promedio mas alto en némina
docente segun el nivel de formacion dado que toman menos asignaturas en promedio que los demas
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3  COSTOS POR PROGRAMA ACADEMICO
Costo por Estudiante en Programas de Pregrado

19. Costos por programa académico de pregrado. En parte la ventaja del indicador formulado es
que permite determinar el costo por cada estudiante segun las asignaturas efectivamente cur-
sadas, sean estas de su propia facultad o de otras facultades que prestan servicio a su progra-
ma, ello siempre en funcién de la ndémina de los docentes que han atendido a estos estudian-
tes. De esta forma, el indicador desagregado por programa académico de pregrado es el

siguiente.

Tabla 8 Costo promedio por estudiante por Programa de Pregrado

Programa/Facultad Estudiantes $ Costo S Total Programa
Arquitectura 641 10.612.946 6.802.898.230
Artes Plasticas 187 12.092.598 2.261.315.761
Construccion 357 9.345.766 3.336.438.372
Total Arquitectura 1185 10.464.686 12.400.652.363
Estadistica 308 6.871.025 2.116.275.664
Ingenieria Biolodgica 515 11.992.232 6.175.999.690
Ingenieria Fisica 409 8.460.302 3.460.263.468
Matematicas 223 5.164.317 1.151.642.726
Total Ciencias 1455 8.868.853 12.904.181.549
Ingenieria Agricola 386 14.879.385 5.743.442.653
Ingenieria Agronémica 355 11.186.633 3.971.254.636
Ingenieria Forestal 562 13.143.654 7.386.733.811
Zootecnia 342 17.425.971 5.959.681.934
Total Ciencias Agrarias 1645 14.018.914 23.061.113.034
Ciencia Politica 353 5.792.747 2.044.839.754
Economia 357 6.573.867 2.346.870.381
Historia 304 9.814.115 2.983.490.811
Total Ciencias Humanas y Econémicas 1014 7.273.374 7.375.200.946
Ingenieria Administrativa 640 7.474.013 4.783.368.215
Ingenieria Ambiental 394 8.520.661 3.357.140.412
Ingenieria Civil 934 7.401.276 6.912.791.609
Ingenieria de Control 365 7.035.962 2.568.126.009
Ingenieria de Minas y Metalurgia 500 9.425.210 4.712.605.013
Ingenieria de Petréleos 521 8.495.152 4.425.974.365
Ingenieria de Sistemas e Informética 598 7.044.028 4.212.328.878
Ingenieria Eléctrica 510 7.735.256 3.944.980.618
Ingenieria Geoldgica 557 7.916.669 4.409.584.815
Ingenieria Industrial 627 7.797.617 4.889.106.114
Ingenieria Mecanica 628 8.122.995 5.101.240.699
Ingenieria Quimica 669 7.886.434 5.276.024.145
Total Minas 6943 7.863.067 54.593.270.894
Programa Especial Visitante 151 5.258.507 794.034.600
Total general Pregrado 12393 8.967.034  111.128.453.385
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de Colombia
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20. Costos por programa. El programa de menor costo por estudiante es Matematicas con un  yniversidad
minimo de $5.164.317, seguido de Ciencia Politica y Economia. El programa de mayor costo es  Nacional
Zootecnia con un valor de $17.425.971 a los que le siguen Ingenieria Agricola, Ingenieria Fo- de Colombia
restal y Artes Plasticas.

Figura 7 Costo promedio estudiante por programa de pregrado organizados de menor a mayor costo
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21. Costos por el programa de Estudiantes Visitantes. Durante 2016 la Sede atendié 151 estu-
diantes de otras universidades en diferentes modalidades de intercambio, el cual fue incluido
por revestir de interés el conocimiento de este valor. El costo promedio de un estudiante visi-
tante es de $5.258.507 y el costo total por el programa de intercambio es de $794.034.600.

Costo por Estudiante en Programas de Posgrado

22. Costos por programas de posgrado. El resultado de aplicar el indicador por cada uno de los
programas activos de posgrado durante 2016 es el siguiente.



Tabla 9 Costo promedio por estudiante de posgrado

Programa/Facultad Est. $ Costo | Programa Est. $ Costo
Esp. en Gestidn Inmobiliaria 25 9.352.229 | Mae. en Estética 22 4.152.523
Esp. Interventoria Proyectos y Obras 96 6.493.468 | Mae. en Estudios Politicos 31 3.628.436
Esp. Patologia Edificacion Téc. Interv 14  9.548.923 | Mae. en Historia 51 4.465.629
Esp. en Planeacion Urbano - Regional 13 9.974.655 | Total Ciencias Humanas y Econémicas 219 4.539.065
Mae. en Arquitectura 19 5.033.772 | Doc. en Ciencias del Mar 11 5.978.129
Mae. en Artes Plasticas y Visuales 34  7.041.271 | Doc. en Ing. - Cie. y Tec. Materiales 42 4.944.991
Mae. en Construccién 38 5.577.106 | Doc. en Ing. - Industr. Organizaciones 37 4.354.401
Mae. en Estudios Urbano - Regionales 64  8.985.799 | Doc. en Ingenieria - Ingenieria Civil 14 5.611.931
Mae. en Habitat 18 7.516.430 | Doc. en Ing. - Mecanica y Mecatronica 2 3.916.853
Total Arquitectura 321 7.407.775 | Doc. en Ingen. - Recursos Hidraulicos 36 4.872.474
Doc. en Biotecnologia 51 5.569.917 | Doc. en Ingenieria - Sistemas e Inf. 71  4.439.567
Doc. en Ciencias - Estadistica 7  6.440.469 | Doc. en Ingen. - Sistemas Energéticos 59  4.627.506
Doc. en Ciencias - Fisica 25  6.490.439 | Esp. en Analitica 31 7.201.001
Doc. en Ciencias - Matematicas 14  4.578.926 | Esp. Aprovech. Recursos Hidraulicos 44  5.791.932
Esp. en Biotecnologia 9 8.532.175 | Esp. en Estructuras 43  5.716.216
Esp. en Estadistica 27  9.348.291 | Esp. en Gestién Ambiental 37 6.372.691
Mae. en Ciencias - Biotecnologia 69  6.074.582 | Esp. en Gestiéon Empresarial 53 6.198.026
Mae. en Ciencias - Entomologia 18 5.982.656 | Esp. en Ingenieria - Geotecnia 25 4.649.671
Mae. en Ciencias - Estadistica 36 6.145.516 | Esp. en Ingenieria de Software 5 5.512.370
Mae. en Ciencias - Fisica 24 5.883.920 | Esp. en Ingenieria Financiera 58  6.299.109
Mae. en Ciencias - Geomorfologia y S. 20 7.251.629 | Esp. en Mantenimiento 25 6.892.064
Mae. en Ciencias - Matematica Aplic. 20 4.019.118 | Esp. en Materiales y Procesos 4 6.080.796
Mae. en Ciencias - Matematicas 24 4.087.995 | Esp. en Mercados de Energia 25 6.752.674
Mae. en Ciencias - Quimica 20 5.951.994 | Esp. en Recursos Minerales 5 10.531.500
Mae. Ensefianza Ciencias Exactas Nat. 307 3.602.588 | Esp. en Sistemas 10 6.819.322
Total Ciencias 671 4.951.649 | Esp. en Vias y Transporte 36 5.373.553
Doc. en Agroecologia 2 6.720.161 | Mae. en Ing. - Automatizacion Industr 15 5.579.383
Doc. en Ciencias Agrarias 34  7.536.559 | Mae. en Ingenieria - Geotecnia 38 4.037.711
Doc. en Ecologia 18 7.106.907 | Mae. en Ing. - Infr. Sist. Transporte 27  4.164.650
Esp. Cienc. y Tecnologia de Alimentos 12 19.343.434 | Mae. en Ing. - Ingenieria de Petrdleos 80 5.532.898
Esp. en Nutricion Animal 7 28.156.275 | Mae. en Ing. - Ingenieria de Sistemas 72 4.827.485
Mae. Bosques y Conservacién Ambie. 36 7.467.371 | Mae. en Ingen. - Ingenieria Eléctrica 39 5.022.845
Mae. Cienc. y Tecnologia de Alimentos 36 12.937.060 | Mae. en Ingen. - Ingenieria Quimica 44  4.421.795
Mae. en Ciencias Agrarias 67 7.806.218 | Mae. en Ing. - Materiales y Procesos 49  4.978.315
Mae. en Ingenieria Agroindustrial 9 9.977.335 | Mae. en Ingen. - Recursos Hidraulicos 71  4.249.902
Total Ciencias Agrarias 221 9.837.986 | Mae. en Ingen. - Recursos Minerales 45  6.004.985
Doc. en Ciencias Humanas y Sociales 58 5.092.766 | Mae. en Ingen. - Sistemas Energéticos 43  5.665.778
Doc. en Historia 31 4.173.157 | Mae. en Ingenieria Administrativa 48  4.223.013
Esp. en Ciencia Politica 3.554.900 | Mae. en Ingenieria Industrial 21 4.386.560
Esp. en Economia Internacional 7.124.482 | Mae. en Ingenieria Mecanica 22 4.548.070
Esp. en Estética 5.530.257 | Mae. en Medio Ambiente y Desarrollo 83  4.847.350
Mae. en Archivistica 6  7.943.352 | Total Minas 1370 5.217.976
Mae. en Ciencias Econdmicas 13 4.038.026 | Total general Posgrado 2802 5.716.392
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23. Costos por programas de posgrado. Conforme a la tabla anterior, el costo por posgrado se

visualiza en la siguiente figura.
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Figura 8 Costo promedio por programa de posgrado de menor a mayor por facultad
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4  PARTICIPACION POR PROGRAMA ACADEMICO EN LOS COSTOS TOTALES de Colombia

24. Costos totales por programa de pregrado y cobertura. Al totalizar por programa los costos
por estudiante, el costo total por el programa es variable ademads por el nimero de estudian-
tes (ver tabla 8). Por ejemplo, el programa de Ingenieria Forestal tiene un promedio de
$13.143.654 por estudiante y durante 2016 se atendid un total de 562 estudiantes, por ello el
valor total del programa es de $7.386.733.811 que es el mayor valor invertido en la Sede a un
programa académico. En este sentido, a mayor cobertura tiende a ser mayor el costo por el to-
tal del programa.

Figura 9 Costo total por programa académico de pregrado (Millones de $)
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25. Costos totales por programa de posgrado y cobertura. La siguiente tabla es ilustrativa de los
costos totales por cada posgrado en 2016, de acuerdo al nimero de estudiantes de cada pos-
grado. Posgrados con el minimo de un estudiante, tuvieron el costo minimo calculado; el pos-
grado de Maestria en Enseflanza de las Ciencias Exactas y Naturales que cuenta con 307 estu-
diantes tuvo un costo total de $1.105.994.473.



Tabla 10 Costo de los programas académicos de posgrado ordenados de menor a mayor por facultad en 2016

Programa/Facultad $ Costo total | Programa $ Costo total
Mae. en Arquitectura 95.641.669 | Doc. en Historia 129.367.852
Esp. en Planeacion Urbano - Regional 129.670.516 | Mae. en Historia 227.747.104
Esp. Patologia Edificacion Téc. Interv 133.684.927 | Doc. en Ciencias Humanas y Sociales 295.380.446
Mae. en Habitat 135.295.734 | Ciencias Humanas y Econémicas 994.055.299
Mae. en Construccién 211.930.013 | Doc. en Ing. - Mecanica y Mecatronica 7.833.706
Esp. en Gestion Inmobiliaria 233.805.727 | Esp. en Materiales y Procesos 24.323.185
Mae. en Artes Plasticas y Visuales 239.403.204 | Esp. en Ingenieria de Software 27.561.848
Mae. en Estudios Urbano - Regionales 575.091.160 | Esp. en Recursos Minerales 52.657.502
Esp. Interventoria Proyectos y Obras 623.372.934 | Doc. en Ciencias del Mar 65.759.418
Arquitectura 2.377.895.884 | Esp. en Sistemas 68.193.215
Doc. en Ciencias - Estadistica 45.083.285 | Doc. en Ingenieria - Ingenieria Civil 78.567.035
Doc. en Ciencias - Matematicas 64.104.958 | Mae. en Ing. - Automatizacion Industr 83.690.750
Esp. en Biotecnologia 76.789.576 | Mae. en Ingenieria Industrial 92.117.765
Mae. en Ciencias - Matematica Aplic. 80.382.363 | Mae. en Ingenieria Mecénica 100.057.541
Mae. en Ciencias - Matematicas 98.111.880 | Mae. en Ing. - Infr. Sist. Transporte 112.445.538
Mae. en Ciencias - Entomologia 107.687.805 | Esp. en Ingenieria - Geotecnia 116.241.776
Mae. en Ciencias - Quimica 119.039.872 | Mae. en Ingenieria - Geotecnia 153.433.011
Mae. en Ciencias - Fisica 141.214.075 | Doc. en Ing. - Industr. Organizaciones 161.112.842
Mae. en Ciencias - Geomorfologia y S. 145.032.589 | Esp. en Mercados de Energia 168.816.847
Doc. en Ciencias - Fisica 162.260.967 | Esp. en Mantenimiento 172.301.593
Mae. en Ciencias - Estadistica 221.238.593 | Doc. en Ingen. - Recursos Hidraulicos 175.409.052
Esp. en Estadistica 252.403.846 | Esp. en Vias y Transporte 193.447.905
Doc. en Biotecnologia 284.065.775 | Mae. en Ingen. - Ingenieria Quimica 194.558.960
Mae. en Ciencias - Biotecnologia 419.146.181 | Mae. en Ingen. - Ingenieria Eléctrica 195.890.943
Mae. Ensefianza Ciencias Exactas Nat. 1.105.994.473 | Mae. en Ingenieria Administrativa 202.704.624
Ciencias 3.322.556.236 | Doc. en Ing. - Cie. y Tec. Materiales 207.689.607
Doc. en Agroecologia 13.440.321 | Esp. en Analitica 223.231.043
Mae. en Ingenieria Agroindustrial 89.796.017 | Esp. en Gestion Ambiental 235.789.585
Doc. en Ecologia 127.924.324 | Mae. en Ingen. - Sistemas Energéticos 243.628.451
Esp. en Nutricion Animal 197.093.928 | Mae. en Ing. - Materiales y Procesos 243.937.430
Esp. Ciencia y Tecnologia de Alimentos 232.121.202 | Esp. en Estructuras 245.797.285
Doc. en Ciencias Agrarias 256.242.996 | Esp. Aprovech. Recursos Hidraulicos 254.845.011
Mae. Bosques y Conservacion Ambiental 268.825.343 | Mae. en Ingen. - Recursos Minerales 270.224.334
Mae. Ciencia y Tecnologia de Alimentos 465.734.152 | Doc. en Ingen. - Sistemas Energéticos 273.022.826
Mae. en Ciencias Agrarias 523.016.607 | Mae. en Ingen. - Recursos Hidraulicos 301.743.075
Ciencias Agrarias 2.174.194.891 | Doc. en Ingenieria - Sistemas e Inf. 315.209.243
Esp. en Estética 5.530.257 | Esp. en Gestion Empresarial 328.495.369
Esp. en Ciencia Politica 10.664.699 | Mae. en Ing. - Ingenieria de Sistemas 347.578.940
Esp. en Economia Internacional 21.373.446 | Esp. en Ingenieria Financiera 365.348.295
Mae. en Archivistica 47.660.112 | Mae. en Medio Ambiente y Desarrollo 402.330.076
Mae. en Ciencias Econdmicas 52.494.341 | Mae. en Ing. - Ingenieria de Petrdleos 442.631.825
Mae. en Estética 91.355.509 | Minas 7.148.627.451
Mae. en Estudios Politicos 112.481.531 | Total general posgrado 16.017.329.760
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26.

27.

CORRELACION DE COSTOS Y VARIABLES SOCIOECONOMICAS DE LOS ESTUDIANTES

Independencia de variables y perfiles de demanda académica de estudiantes. De acuerdo a
la metodologia de costeo elaborada en el presente documento, el costeo se define en funcién
del costo de los servicios prestados a los estudiantes, cuyo principal componente es la ndmina
docente, la cual por cada unidad de servicio — UAB - es muy variable y depende mds de la cua-
lificacion (escolaridad) y otros factores de la carrera docente. Ninguno de los factores de cos-
teo por tanto, esta relacionada directamente con la condicién socioeconémica de los estudian-
tes. Sin embargo, la distribucién del costeo por algunas de las variables socioecondmicas en las
gue la Universidad compila informacion debe ilustrar sélo el perfil académico con que los es-
tudiantes demandan servicios de docencia.

Promedio de Costo por Estrato Socioecondmico en Pregrado. Si se correlaciona estratos y el
promedio de costos por estas categoria el indice de correlacidn arroja un valor alto por estar
los datos agrupados; sin embargo, la correlacién constatada en la base de datos para los datos
individuales arroja una correlaciéon de 0.02, es decir, muy poco significativa. El intervalo de
confianza del 95% los sobre los datos de cada categoria de estrato en la Tabla 11 y Figura 9
ilustra esta situacion. No obstante, la agrupacién por estrato si presenta una leve tendencia de
mayor costo a mayor estrato y ello es indicativo de que estudiantes de mayor estrato tienden
a demandar mas servicios de docencia. En posgrado no se calculé el indice por no tener dispo-
nible el 68% de los datos de estrato de los estudiantes.

Tabla 11 Promedio de Costo (Ge) por Estrato Socioeconémico Pregrado
Estrato Estudiantes Promedio de Intervalo Confianza Intervalo Confianza
Costo (Ge) Limite inferior Limite superior

1 1597 8.774.461 8.555.322 8.993.600
2 4358 8.978.626 8.842.619 9.114.634
3 4560 9.108.832 8.979.183 9.238.481
4 1130 9.116.069 8.863.293 9.368.844
5 448 9.247.038 8.819.505 9.674.570
6 62 9.099.164 7.788.180 10.410.148

Nd/Ni 238

Total 12393 8.967.034

Coeficiente correlacién categoria 0,81

Coeficiente correlacién datos 0,02
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Figura 10 El leve aunque no significativo aumento del Promedio de Costo por Estrato Socioeconémico indica un perfil
de mayor demanda de servicios académicos con el aumento de estrato
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28. Promedio de costo por tipo de colegio de educacion media. La diferencia por tipo de colegio
refleja una situacién similar a la de los estratos. En general el promedio de costo de los egre-

sados de colegios privados tiende a ser mayor que los egresados de colegios publicos, ello en

correspondencia con el hecho que los bachilleres de colegios privados tienden a matricular un

poco mas de asignaturas.

Tabla 12 Promedio de Costo por Tipo de Colegio Pregrado

Colegio Estudiantes Promedio de Promedio de Intervalo Confianza Intervalo Confianza
Costo (Ge) Asignaturas Limite inferior Limite superior

OFICIAL 6917 8.938.539 7.6 8.832.369 9.044.709

PRIVADO 5113 9.147.307 7.9 9.023.600 9.271.014

Nd/Ni 363

Total 12393 8.967.034 8.967.034 8.887.642 9.046.426

—_——— = —— .

de servicios académicos por parte de egresados de colegios privados
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Figura 11 La diferencia en el Promedio de Costo por tipo de colegio refleja un perfil con tendencia a mayor demanda

En el intervalo de confianza
del 95% (linea continua) la
diferencia entre ambos
promedios no es significati-
va; con un nivel de error
igual o mayor de 0.08 el
intervalo (linea punteada
roja) es mas corto y la dife-
rencia entre el costo por
estudiante por tipo de cole-
gio se hace estadisticamente
significativa.
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Universidad
Nacional
29. Promedio de costo por region del pais. En la tabla 13 se presenta para propdsitos informati-  de Colombia

vos como se distribuye el costo promedio por estudiante segun la residencia reportada por el
estudiante al ingresar a la Universidad.

Tabla 13 Promedio de Costo por Regién de origen y/o residencia

Departamento Pregrado Costo Posgrado Costo
Medellin 4564 9.121.189 1382 5.577.070
V. Aburra-Sin Medellin 2593 9.012.836 556 5.618.467
Resto Antioquia 1471 9.195.554 205 5.647.749
Amazonas 46 7.709.958 2 5.874.194
Arauca 139 8.955.380 78 6.287.563
San Andres 56 6.816.496 1 6.715.792
Atlantico 59 9.134.505 31 6.580.799
Bogota D.C. 416 9.249.946 94 6.493.104
Bolivar 157 9.086.271 19 5.839.507
Boyaca 118 8.970.206 14 6.723.676
Caldas 119 8.812.267 25 5.296.888
Caqueta 22 9.300.790 2 4.132.599
Casanare 45 7.835.359 2 5.738.563
Cauca 46 8.195.278 10 7.348.907
Cesar 93 8.896.196 28 7.629.885
Choco 56 8.889.032 9 6.130.105
Cordoba 389 8.906.572 35 5.839.609
Cundinamarca 125 9.367.529 6 5.177.878
Dpto Extranjero 8 5.974.576 12 6.816.598
Guainia 6 9.776.282 0

Guaviare 22 6.358.252 0

Huila 80 8.991.549 15 6.442.862
La Guajira 30 8.433.512 10 5.848.799
Magdalena 39 9.739.536 15 5.483.526
Meta 51 8.791.751 6 6.677.887
Narifio 494 8.396.526 54 6.511.385
Norte Santander 77 8.881.349 17 6.751.025
Putumayo 179 8.088.480 5 5.163.878
Quindio 43 9.053.195 7 4.845.690
Risaralda 64 8.912.075 13 4.717.274
Santander 85 8.893.641 23 4.416.506
Sin Dato 168 6.008.849 57 5.414.204
Sucre 207 9.137.158 20 4.946.404
Tolima 103 8.734.107 14 6.272.574
Valle 172 9.443.810 33 6.475.047
Vaupes 6 10.074.790 0

Vichada 4  10.655.027 1 6.083.123
Total 12352 8.967.034 2801 5.716.392
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Figura 12 Costo promedio de estudiantes de pregrado por region de origen
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6 ESTIMACION DE COSTOS TOTALES Y PERMANENCIA DEL ESTUDIANTE

30. Proyeccion de costos en funcion de la permanencia. El alcance de este estudio es de corte
transversal y se limita al costeo con los datos del afio 2016. Para estimar el costo en el tiempo,
semestre por semestre matriculado por cada estudiante seria necesario aplicar la misma me-
todologia para afios anteriores y subsiguientes y construir una serie. Sin embargo; asumiendo
un costo fijo anual con los datos en pesos corrientes de 2016 puede hacerse una proyeccién
simple del costo acumulativo de un estudiante por cada semestre matriculado. De esta forma,
un estudiante de pregrado que termine sus estudios en la duracion esperada del programa de
10 semestres tendria un costo total de $89,7 millones ($8.967.034 x 10) El resultado para los
programas de pregrado es el siguiente.
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Tabla 14 Proyeccion de costo total por estudiante segiin semestre de permanencia en la Universidad (Millones de $)
Programa/Facultad | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10 | 11 | 12
Arquitectura 10,6 21,2 31,8 42,5 53,1 637 743 849 955 1061 116,7 1274
Artes Plasticas 12,1 24,2 363 484 605 72,6 84,6 96,7 1088 1209 133,0 1451
Construccion 93 18,7 280 374 46,7 56,1 654 748 84,1 93,5 1028 112,1
Total Arquitectura 105 209 314 419 523 628 73,3 83,7 94,2 104,6 1151 1256
Estadistica 69 13,7 206 275 344 41,2 481 550 61,8 68,7 756 825
Ingenieria Biolodgica 12,0 240 360 480 600 72,0 839 959 1079 1199 1319 1439
Ingenieria Fisica 85 169 254 338 423 508 592 67,7 761 846 93,1 101,5
Matematicas 52 103 15,5 20,7 258 31,0 36,2 413 46,5 516 568 62,0
Total Ciencias 89 17,7 266 355 443 532 621 710 79,8 88,7 97,6 1064
Ingenieria Agricola 149 29,8 446 59,5 744 89,3 104,2 1190 133,9 148,8 163,7 178,6
Ingenieria Agrondmica 11,2 22,4 33,6 44,7 559 67,1 783 89,5 100,7 111,9 123,1 134,2
Ingenieria Forestal 13,1 263 394 526 657 789 92,0 1051 1183 131,4 1446 157,7
Zootecnia 17,4 349 523 69,7 87,1 104,6 122,0 1394 156,8 174,3 191,7 209,1
Total Ciencias Agrarias 14,0 280 421 561 70,1 84,1 981 112,2 126,2 140,2 154,2 168,2
Ciencia Politica 58 116 17,4 23,2 290 348 405 463 52,1 579 63,7 695
Economia 6,6 13,1 19,7 263 329 394 460 52,6 59,2 657 723 789
Historia 98 196 294 393 49,1 589 687 785 883 981 1080 117,8
Total Ciencias Humanas 73 145 218 291 364 436 509 58,2 655 72,7 800 87,3
Ingenieria Administrativa 75 149 224 299 374 448 523 598 673 74,7 822 89,7
Ingenieria Ambiental 85 17,0 256 34,1 426 51,1 596 68,2 76,7 852 93,7 1022
Ingenieria Civil 74 148 22,2 296 370 444 518 59,2 666 740 81,4 88,8
Ingenieria de Control 70 14,1 21,1 28,1 352 422 493 563 633 704 774 84,4
Ingenieria de Minas y M. 94 189 283 37,7 47,1 566 660 754 848 94,3 103,7 113,1
Ingenieria de Petroleos 85 17,0 255 340 425 510 595 680 765 850 934 1019
Ingenieria de Sistemas 70 14,1 21,1 28,2 352 423 493 564 634 704 77,5 84,5
Ingenieria Eléctrica 7,7 155 23,2 309 387 464 541 619 696 774 851 928
Ingenieria Geoldgica 79 158 23,8 31,7 396 475 554 633 71,3 792 87,1 950
Ingenieria Industrial 78 156 234 31,2 390 468 546 624 70,2 780 858 93,6
Ingenieria Mecanica 81 162 244 325 40,6 48,7 569 650 73,1 812 894 975
Ingenieria Quimica 79 158 23,7 31,5 394 473 552 63,1 710 789 868 94,6
Total Minas 79 15,7 236 31,5 393 472 550 629 708 786 86,5 94,4
Programa Especial Visitante 5,3

Total Sede 90 179 269 359 448 538 628 71,7 80,7 89,7 98,6 107,6

31. Proyeccion de los costos totales por posgrado. De forma similar al caso de pregrado, en los
costos totales por estudiante de posgrado se calcula en funcién de la duracidn esperada en
cursar los planes de estudio que son de 2, 4 y 6 semestres para especializaciéon, maestria y
doctorado respectivamente. Promediando a 4 el nimero de semestres matriculados, un estu-
diante de posgrado tiene un costo total promedio de $22,9 millones durante sus estudios. La
siguiente tabla presenta la proyeccidn por programa y por facultad.
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Tabla 15 Proyeccion de costo total por estudiante de posgrado segtin duracién de programa (Millones de $)
Programa/Facultad $Cos- Semes- STotal | Programa/Facultad $Cos- Semes- STotal
to/E tres to/E tres

Esp. en Gestidn Inmobiliaria 9,4 2 18,7 | Mae. en Estética 4,2 4 16,6
Esp. Interventoria Proyectos y Obras 6,5 2 13,0 | Mae. en Estudios Politicos 3,6 4 145
Esp. Patologia Edificacion Téc. Interv 9,5 2 19,1 | Mae. en Historia 4,5 4 179
Esp. en Planeacién Urbano - Regional 10,0 2 19,9 | Total Ciencias Humanas y Econém. 4,5 4 18,2
Mae. en Arquitectura 5,0 4 20,1 | Doc. en Ciencias del Mar 6,0 6 35,9
Mae. en Artes Plasticas y Visuales 7,0 4 28,2 | Doc. en Ing. - Cie. y Tec. Materiales 4,9 6 29,7
Mae. en Construccion 5,6 4 22,3 | Doc. en Ing. - Industr. Organizaciones 4,4 6 26,1
Mae. en Estudios Urbano — Region. 9,0 4 35,9 | Doc. en Ingenieria - Ingenieria Civil 5,6 6 33,7
Mae. en Habitat 7,5 4 30,1 | Doc. en Ing. - Mecénica y Mecatron. 3,9 6 23,5
Total Arquitectura 7,4 4 29,6 | Doc. en Ingen. - Recursos Hidraulicos 49 6 29,2
Doc. en Biotecnologia 5,6 6 33,4 | Doc. en Ingenieria - Sistemas e Inf. 4,4 6 26,6
Doc. en Ciencias - Estadistica 6,4 6 38,6 | Doc. en Ingen. - Sistemas Energéticos 4,6 6 27,8
Doc. en Ciencias - Fisica 6,5 6 38,9 | Esp. en Analitica 7,2 2 144
Doc. en Ciencias - Matematicas 4,6 6 27,5 | Esp. Aprovech. Recursos Hidraulicos 5,8 2 11,6
Esp. en Biotecnologia 8,5 2 17,1 | Esp. en Estructuras 5,7 2 11,4
Esp. en Estadistica 9,3 2 18,7 | Esp. en Gestidon Ambiental 6,4 2 12,7
Mae. en Ciencias - Biotecnologia 6,1 4 24,3 | Esp. en Gestién Empresarial 6,2 2 12,4
Mae. en Ciencias - Entomologia 6,0 4 23,9 | Esp. en Ingenieria - Geotecnia 4,6 2 9,3
Mae. en Ciencias - Estadistica 6,1 4 24,6 | Esp. en Ingenieria de Software 5,5 2 11,0
Mae. en Ciencias - Fisica 5,9 4 23,5 | Esp. en Ingenieria Financiera 6,3 2 12,6
Mae. en Ciencias - Geomorfologia 7,3 4 29,0 | Esp. en Mantenimiento 6,9 2 13,8
Mae. en Ciencias - Matematica Aplic. 4,0 4 16,1 | Esp. en Materiales y Procesos 6,1 2 12,2
Mae. en Ciencias - Matematicas 4,1 4 16,4 | Esp. en Mercados de Energia 6,8 2 13,5
Mae. en Ciencias - Quimica 6,0 4 23,8 | Esp. en Recursos Minerales 10,5 2 211
Mae. Ensefianza Ciencias Exactas. 3,6 4 14,4 | Esp. en Sistemas 6,8 2 13,6
Total Ciencias 5,0 4 19,8 | Esp. en Viasy Transporte 5,4 2 10,7
Doc. en Agroecologia 6,7 6 40,3 | Mae. en Ing. - Automatizacion Industr 5,6 4 22,3
Doc. en Ciencias Agrarias 7,5 6 45,2 | Mae. en Ingenieria - Geotecnia 4,0 4 16,2
Doc. en Ecologia 71 6 42,6 | Mae. en Ing. - Infr. Sist. Transporte 4,2 4 16,7
Esp. Ciencia y Tecnol. de Alimentos 19,3 2 38,7 | Mae. en Ing. - Ingenieria de Petrdleos 5,5 4 221
Esp. en Nutricion Animal 28,2 2 56,3 | Mae. en Ing. - Ingenieria de Sistemas 4,8 4 19,3
Mae. Bosques y Conservacion Amb. 7,5 4 29,9 | Mae. en Ingen. - Ingenieria Eléctrica 5,0 4 201
Mae. Ciencia y Tecnol. de Alimentos 12,9 4 51,7 | Mae. en Ingen. - Ingenieria Quimica 4,4 4 17,7
Mae. en Ciencias Agrarias 7,8 4 31,2 | Mae. en Ing. - Materiales y Procesos 5,0 4 199
Mae. en Ingenieria Agroindustrial 10,0 4 39,9 | Mae. en Ingen. - Recursos Hidraulicos 4,2 4 17,0
Total Ciencias Agrarias 9,8 4 39,4 | Mae. en Ingen. - Recursos Minerales 6,0 4 24,0
Doc. en Ciencias Humanas y Sociales 5,1 6 30,6 | Mae. en Ingen. — Sist. Energéticos 5,7 4 22,7
Doc. en Historia 4,2 6 25,0 | Mae. en Ingenieria Administrativa 4,2 4 16,9
Esp. en Ciencia Politica 3,6 2 7,1 | Mae. en Ingenieria Industrial 4,4 4 17,5
Esp. en Economia Internacional 7,1 2 14,2 | Mae. en Ingenieria Mecanica 4,5 4 18,2
Esp. en Estética 5,5 2 11,1 | Mae. en Medio Ambiente y Desar. 4,8 4 194
Mae. en Archivistica 7,9 4 31,8 | Total Minas 52 4 20,9
Mae. en Ciencias Econédmicas 4,0 4 16,2 | Total general Posgrado 5,7 4 229
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32.

33.

34.

35.

OBSERVACIONES FINALES

Validar metodologia e indicador propuesto. Es importante socializar los resultados de este
trabajo entre el equipo directivo, para validar tanto la metodologia propuesta como el célculo
regular de este indicador entre el grupo de indicadores de la Sede Medellin, con propésitos de
planeacién, evaluacidn y toma de decisiones.

Calcular la serie histérica del costo promedio por estudiante. Resuelto el item anterior y te-
niendo por fuente la historia académica de los estudiantes, puede calcularse la serie histdrica
con los mismos pardmetros del indicador y hacer un seguimiento de cohortes de largo plazo.
Costo por estudiante y desercion. El indicador costea anualmente el valor del estudiante, sin
embargo si el estudiante se retira o no se graduia supone que los costos invertidos en dicho es-
tudiante no han logrado su fin. El indicador puede usarse alternativamente para evaluar la de-
sercion en la Sede, tener una aproximacién a sus costos financieros y complementar los anali-
sis académicos y socioecondmicos que suelen hacerse de este tema.

Politicas y toma de decisiones. La finalidad de todo indicador de gestién es que pueda ayudar
a ilustrar la situacion actual y a orientar la toma de decisiones. En este caso debe tenerse en
cuenta que a mayor permanencia o desercion se incrementan los costos en las proporciones
estudiadas y que en la medida que se aumenta la cobertura o la eficiencia en los estudios se
mejora el aprovechamiento de los recursos disponibles.
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