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1. Informacidon General del Documento

Describir el proceso para la preparacion, presentacion y aprobacion de los
proyectos a financiar con recursos de Asignacion de Ciencia, Tecnologia e
Objetivo Innovacion (ACTel) del Sistema General de Regalias (SGR) de acuerdo con
los lineamientos internos y externos que apliquen a la Universidad Nacional
de Colombia Sede Medellin.

Aplica para los proyectos en las etapas de ideacion, formulacion vy
Alcance estructuracion con recursos de ACTel del SGR, en el proceso de
Investigacion.

El establecimiento de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con
financiacién del Sistema general de Regalias en el cual participa la
Universidad Nacional de Colombia con sus diferentes sedes, cuenta con la
informacién necesaria y suficiente para permitir el desarrollo y aplicacion de
las diferentes etapas a las cuales deben aplicar los proyectos que se
presenten a convocatorias de ACTel del Sistema General de Regalias -
SGR.

Justificacién
Es de acuerdo con ello, que se relaciona el presente documento, el cual
permite conocer de forma ordenada la aplicacion de lineamientos
establecidos tanto internos como externos, asi como la aplicacion de las
diferentes directrices determinadas y definidas por las entidades
participantes que hacen parte de las diferentes etapas de los proyectos y la
correlacion de las responsabilidades de acuerdo a roles y perfiles en la
institucion.
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Sistema General de Regalias (SGR): conjunto de ingresos, asignaciones,
organos, procedimientos y regulaciones relacionadas con las regalias. Los
recursos del sistema se administran a través de cuentas, dentro de las
cuales se incluyen los siguientes fondos: Fondo de ahorro y estabilizacion;
Asignacién de Ciencia, Techologia e Innovacion; Fondo de desarrollo
regional y Fondo de compensacioén regional.

Metodologia de Marco légico (MGA): es una metodologia que contempla
el andlisis de problemas, objetivos, involucrados y alternativas, dentro del
marco de la planeacion por objetivos. Esta herramienta de trabajo se utiliza
para mejorar el disefio de las intervenciones, mas frecuentemente a nivel
del proyecto. Comprende la identificacion de elementos estratégicos
(insumos, productos, efectos, impacto). Esta metodologia de trabajo
permite al evaluador examinar el desempefio de un programa en todas sus
etapas. Y adicionalmente presentar de forma sistematica y logica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad. (Departamento
Nacional de Planeacion (DNP)

Banco de Proyectos: herramienta que consolida informacién de los
proyectos, la fase en la que se encuentra y todos los documentos soporte.
Definiciones
Formulacién del Proyecto: se refiere a los procesos de preparacion de un
proyecto para la respectiva presentacion a una convocatoria del SGR. Esta
soportado en el desarrollo de un documento técnico y el respectivo
presupuesto reflejado en una cadena de valor. Toda formulacién de un
proyecto de regalias debe estar soportado en la metodologia MGA que
proporciona Minciencias.

Estructuracién de proyecto: se refiere a los procesos de ajuste y
perfeccionamiento de un proyecto luego de salir elegido en una
convocatoria de SGR, y ser posteriormente transferido a la plataforma MGA
WEB. Esta etapa permite dar cuenta de aspectos relacionados con costos,
tecnologias utilizadas, cotizaciones y evaluacidon, entre otros y cuya
convergencia entre ellos posibilita y favorece el desarrollo o la viabilidad del
proyecto. (Lineamientos version Il UNAL)

Comisién Delegataria: la Comisién Delegataria del Comité de
Investigacidbn es un oOrgano consultor y asesor para el Comité de
Investigacion, el Comité de Extensién y la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional (OPDI) de la sede Medellin, cuyo fin es evaluar la
viabilidad y factibilidad de los proyectos que son presentados para la
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obtencién de recursos del SGR.

Aliado: entidades relacionadas con la tematica del proyecto (persona
juridica, publica, privada, nacional, extranjera, con o sin animo de lucro),
gue apoyan el desarrollo de las actividades del proyecto por medio de
aportes en efectivo o especie, facilitando la articulacién de esfuerzos que
permite y potencia el cumplimiento de los resultados planteados.
(Minciencias)

Formulador: Es el rol asignado para liderar la formulacién de proyectos
para el SGR, actualizar y realizar los seguimientos del proyecto de
inversion.

Gestién de Proyectos Estratégicos y CTel (PMO): Equipo que hace parte
de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional Sede Medellin, el cual
busca desarrollar e implementar la practica de gerencia de proyectos para
todos los proyectos estratégicos y de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTel) a través de la estandarizacién de las metodologias para la gestion,
formulacion, estructuracién, ejecucion y apoyo al seguimiento de los
proyectos, optimizando los recursos académicos, administrativos vy
financieros que intervienen en los procesos.

Organo Colegiado de Administracion y Decision (OCAD): instancia
encargada de evaluar, viabilizar, aprobar y priorizar la conveniencia y
oportunidad de financiar los proyectos con recursos del SGR, asi mismo de
designar el ejecutor de cada proyecto.

Ejecutor: entidad encargada de garantizar la correcta ejecuciéon de los
recursos asignados a un proyecto de inversién, asi como del suministro y
registro de la informacion requerida por el Sistema de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Evaluacion. El ejecutor es designado por el OCAD.
(Lineamientos version 11 UNAL)

Interventor: Persona natural o juridica contratada por la entidad designada
por el OCAD, para el seguimiento técnico de la ejecucion del proyecto,
cuando dicho seguimiento suponga conocimiento especializado en la
materia, o cuando la complejidad o la extension de este lo justifiquen.

Supervisor: servidor publico de la Universidad designado para ejercer el
seguimiento técnico, administrativo, juridico, financiero y contable que
garantice el cumplimiento del objeto de una orden contractual o contrato.
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Para el caso del SGR podra ser un docente de planta o profesional de
carrera administrativa.

Operador: entidad que, mediante un acuerdo de voluntades con la entidad
ejecutora, se responsabiliza del desarrollo de uno a mas componentes de
un proyecto de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) financiado con
recursos del SGR.

Asignacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTel): tiene como
objeto incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacion y de
competitividad de las regiones, mediante proyectos que contribuyan a la
produccién, uso, integraciéon y apropiacion del conocimiento en el aparato
productivo y en la sociedad en general, contribuyendo al progreso social, al
dinamismo econdmico, al crecimiento sostenible y a una mayor prosperidad
para toda la poblacion. (Minciencias)

Sistema Unico de Inversiones y Finanzas publicas (SUIFP): sistema de
informacién que integra los procesos asociados a cada una de las fases del
ciclo de la inversion publica, acompafiando los procesos de inversion desde
su formulacién hasta la entrega de los productos, articulando con los
programas de gobierno oly las politicas publicas. (Lineamientos version Il
UNAL)

Gesproy: Herramienta informatica que permite al ejecutor gestionar y
monitorear la ejecucion de los proyectos de inversion financiados con
recursos del SGR, a partir de los objetivos, productos, metas e indicadores
planteados en su formulacién y registrados en el Banco de Programas y
Proyectos SUIFP-SGR.

Sistema de Informacion de Gestion de proyectos (SIGP): herramienta
usada por la entidad en forma de formulario digital para presentar
propuestas, acceder a las diferentes modalidades de financiacién de
programas y proyectos de investigacion cientifica o de innovacion
tecnoldgica en Colombia.

Sistema de Informacion HERMES: herramienta informatica de la
Universidad Nacional de Colombia que soporta los procesos de Gestion de
la Investigacion y Creacion Artistica, Gestion de la Extension, Innovacion y
Propiedad Intelectual y Gestion de Laboratorios.
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Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion (SMSCE):
conjunto de actores, normas, procedimientos y actividades que tienen como
finalidad velar por el uso eficiente y eficaz de los recursos del SGR. Esta
funcion estéd delegada en primera instancia al Departamento Nacional de
Planeacion.

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI):
sistema abierto del cual forman parte las politicas, estrategias, programas,
metodologias y mecanismos para la gestion, promocién, financiacion,
proteccién y divulgacion de la investigacion cientifica y la innovacion
tecnolégica.

Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR): sistema de
informacion en donde se realizan el presupuesto y el giro de regalias
asignadas al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se desarrollan las
funciones que le fueron otorgadas por la constitucion politica y las leyes en
relacion con el SGR.

Plan de Gestion Ambiental (PGA): instrumento de planeacion que parte
del analisis de la situacién ambiental institucional y del entorno de la Unidad
de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), y que permite alinear las
acciones dirigidas a fortalecer la gestion ambiental frente el desarrollo de
las actividades técnicas institucionales, respondiendo a la normativa
ambiental vigente.

Planes de Ordenamiento Territorial (POT): instrumento basico para
desarrollar el proceso de ordenamiento del territorio municipal;  se define
como el conjunto de objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas,
programa, actuaciones y normas adoptadas para orientar y administrar el
desarrollo fisico del territorio y la utilizacion del suelo.

Plan Bienal de convocatorias: reglamentado por la Ley 1923 de 2018, es
el instrumento a través del cual el OCAD de ACTel da a conocer, entre otros
aspectos, el cronograma de las convocatorias, los montos de financiacion
y los territorios de influencia de los proyectos que se realizaran para
responder a los retos del desarrollo regional que deben ser abordados
desde la ciencia, la tecnologia y la innovacién. (Lineamientos version Il
UNAL)
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Documentos referencia interno:

Resolucion 1551 de 2014 de Rectoria "Por medio de la cual se adopta el
Manual de Convenios y Contratos de la Universidad Nacional de Colombia"
y demas disposiciones que las modifiquen o deroguen.

Resolucion 09 de 2014 de la Vicerrectoria de Investigacion “Por la cual
se adopta el sistema de informacién Hermes, para la armonizacién de la
informacion sobre las actividades de investigacién y extension en la
Universidad Nacional de Colombia”.

Resolucion 108 de 2015 de Rectoria “Por la cual se delegan funciones en
el marco del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —
SNCT/”.

Resolucion 139 de 2021 de Rectoria “Por la cual se realizan delegaciones
para el usuario del Representante Legal en el aplicativo Gesproy-SGR, se
asignan responsabilidades para el manejo de los aplicativos Gesproy y
SPGR del Sistema General de regalias y se dictan otras disposiciones”.

Documentos de

. Resolucion 289 de 2017 de Rectoria “Por la cual se delegan
Referencia

competencias en el marco del Sistema General de Regalias”.

Resolucion 134 de 2016 de Rectoria “Por la cual se reglamentan las
autorizaciones de transferencias internas de la Universidad Nacional de
Colombia”.

Resolucion 01 de 2018 de la Vicerrectoria de Investigacion “Por medio
de la cual se adoptan los lineamientos para la presentacion, ejecucion y
seguimiento de proyectos financiados con recursos de Asignaciones de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema General de Regalias”.

Circular 02 de 2021 de la Vicerrectoria de Investigacion “Guia para la
elaboracion, presentacion y archivo documental de los reportes e informes
generados en la ejecucion, terminacién y cierre de proyectos de inversion
financiados con recursos de Asignaciones de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Sistema General de Regalias”.

Instructivo de avales Investigacién. Convocatorias Externas para
proyectos de Investigacion, proyectos de regalias de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién y avales de movilidades/eventos. Vicerrectoria de Investigacion,
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Ciudad Universitaria 1ra edicion 2014.
http://investigacion.unal.edu.co/servicios/convocatorias/externas/solicitud-
aval-institucional/

Lineamientos para la Gestion Integral de Proyectos de Inversién
financiados por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Sistema General de Regalias (FCTel del SGR) — Version Il. Vicerrectoria
de Investigacion, Direccion Nacional de Extension, Innovacion y Propiedad
Intelectual.

http://investigacion.unal.edu.co/servicios/proyectos-ctei-
regalias/lineamientos/

Acuerdo 010 de 2022 Consejo Sede Medellin. “Por el cual se modifica el
Acuerdo 03 de 2008, por el cual se reestructura el Comité de
investigaciones de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin y
se modifica sus funciones”, literal n.

Instructivo del Sistema de Informacién HERMES, los cuales son:
Instructivo registro de proyectos externos de investigacion y regalias.
Instructivo para solicitud de aval de propuestas a presentar en
convocatorias externas.

Instructivo para revisiébn de avales de proyectos, grupos, movilidades y
centros de investigacion en facultades y sedes.

Instructivo para solicitud de aval de grupos de investigacion e
investigadores.

Documentos referencia externa:

Resolucion 2991 de 2021 Departamento Nacional de Planeacién - DNP
“Por el cual se define la metodologia del desempefio en la gestion de los
proyectos de inversion financiados con recursos del Sistema general de

regalias de que trata el articulo 169 de la ley 2056 de 2020”.

Ley 1530 de 2012 Congreso de Colombia “Por la cual se regula la
organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Regalias”.

Ley 2056 de 2020 Congreso de Colombia “Por la cual se regula la
organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Regalias”.

CONPES 3856 “Estrategias de estandarizacion de Proyectos 2016 —2018”.
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Decreto 1821 de 2020 Presidencia de Colombia. “Por el cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del sistema general de regalias”.

Circular 09 de 2020. “Direccion de vigilancia de regalias, implementacion
del indica de Gestion de proyectos — IGPR” versién 2.

Esta Guia estd soportada en el documento de la Vicerrectoria de
Investigacién, Direccién Nacional de Extension, Innovacion y Propiedad
Intelectual: “Lineamientos para la gestion integral de proyectos de
inversion financiados por Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

del Sistema General de Regalias (FCTel del SGR)” — Version |l; no
obstante, la Sede Medellin deja plasmado en este documento las
particularidades de la misma relacionados con la formulacion vy

estructuracion de los proyectos al SGR.

El equipo de Proyectos Estratégicos y CTel Sede Medellin (PMO), es el
encargado de velar por la correcta formulacién y estructuracién de los
proyectos del SGR, a través del acompafiamiento y asesoria a los
diferentes grupos de investigacion, la cual contempla la recomendacion
favorable en relacién a los aspectos metodoldgicos, administrativos y
financieros.

Condiciones

Todo proyecto debera tener un concepto de pertinencia por parte de la
Generales proy P P Por P

Comision Delegataria del Comité de Investigacion de la Sede Medellin
(Acuerdo 010 de 2022 Consejo Sede Medellin), el cual se remite a la DIE
para que se dé el aval Institucional y asi participar en la convocatoria.

La Comisién delegataria tiene como misién velar por que los proyectos
presentados a las convocatorias de Ciencia, Tecnologia e Innovacién que
cumplan con las disposiciones, los principios y valores éticos considerados.
En cumplimiento de esta misién, la Comision debera abordar la pertinencia
y viabilidad de los proyectos presentados, teniendo en cuenta los conceptos
favorables de las areas de Laboratorios, Infraestructura, técnico-cientifico,
juridico, administrativo y financiero de las propuestas.

Los requerimientos y la documentacion solicitada estaran disponibles
segun lineamientos de las convocatorias SGR-ACTel y los lineamientos de
la Vicerrectoria de Investigacion para los proyectos del SGR.
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1.1 Roles y responsabilidades en la gestion integral de proyectos

La gestion de proyectos SGR en la sede Medellin cuenta con tres etapas (etapa de Perfil, de Formulacion
y de Estructuracion) para su presentacion ante Minciencias u otros financiadores, las cuales se deben
considerar para la definicion de los roles y responsabilidades de los actores en cada una de ellas.

A continuacion, se describen de manera general los roles y responsabilidades de los actores principales
en la gestion integral de los proyectos:

Gestidn de Proyectos Estratégicos y ACTel - PMO (tabla 1)
Docente — Director del Proyecto (tabla 2)

Direccion de Investigacion y Extension (tabla 3)
Vicerrectoria de Investigacién y Extension (tabla 4)
Vicerrector de Sede (tabla 5)

Vicedecanatura de Investigacion y Extension (tabla 6)
Decanos y Directores de Institutos (tabla 7)

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional — (tabla 8)
Gestores de proyectos por facultad (tabla 9)

Gestor de oportunidades DIE (tabla 10)

Comision Delegataria del Comité de Investigacion Sede Medellin (tabla 11)
Comité de Investigacion (Tabla 12)

Tabla 1. Roles y responsabilidades gestion de proyectos estratégicos — PMO — ACTel

Funciones Generales

Perfil

Formulacién

Estructuracion

e Capacitar y fortalecer
los equipos de
investigacion en
gestion de proyectos.

e Ser un ente integrador
para construir
sinergias,
potencializar
habilidades hacia la
gestion de
oportunidades.

e Promover la gestion
de conocimiento y la
integracion, para
estandarizar

e Realizar el

andlisis del plan
bienal de
convocatorias de
CTel publicado
por Minciencias y
desarrollar el plan
de socializacion.
Convocar a los
equipos de
investigacion

interesados en el
desarrollo de
proyectos para
iniciar con el

e Gestionar el Banco de

Proyectos con su
respectivo seguimiento
y control.

Acompafiar al equipo
de investigacion del
proyecto en el proceso
de formulacién para la

elaboracion del
documento técnico,
cronograma,
presupuesto y
presentacion del
proyecto.

e Apoyar en el proceso

Acompafiar al
Director y al

equipo del
proyecto en el
proceso de

estructuracion:
apoyar en el
disefio detallado
del documento
técnico,
cronograma y
presupuesto.
Diligenciar
completamente la
MGA-WEB
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metodologias

(PMI, MGA, Otros).

de

gestion de proyectos

apoyo en el
desarrollo de la
idea y convertirla
en proyecto.

de socializacién del
cronograma de
convocatorias.
Apoyar al equipo de
investigacion en la
identificacion de los
riesgos del proyecto y
en la consecucion de
las recomendaciones
favorables relacionadas
con las areas de:
Laboratorios,
infraestructura, legal y
aspectos tales como
desarrollo
metodoldgico,

administrativo y
financiero.

Acompanar la
presentacion del
proyecto ante la
Comision  Delegataria

de Investigacion Sede
Medellin para dar el
concepto favorable de
pertinencia.

anexando los
documentos de
cumplimiento de
requisitos que

viabilizara el
proyecto y
transferira la
propuesta al
Banco de
Proyectos
SUIFP-SGR.
Acompafiar el
proceso de
verificacion  de
requisitos y
mesas técnicas

del OCAD-ACTel.

Tabla 2. Roles y responsabilidades - Docente Director del proyecto

Formulacion

Estructuraciéon

e Elaborar la propuesta para registro
en el Banco de Proyectos y solicitar
el concepto de pertinencia ante la
Comision Delegataria.

e Ajustar la propuesta atendiendo la
metodologia y términos de referencia
de la convocatoria, ademas gestionar
el modelo de gobernanza, anexos y

e Ajustar la propuesta atendiendo la metodologia del
DNP y el SGR, liderar el proceso de registro en la
MGA WEB, consolidar
correcciones que sean necesarias.

e Registrar los ajustes del proyecto en el Sistema
Hermes.

e Liderar el proceso de verificacion de requisitos con la

los anexos,

realizar las
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certificaciones exigidas. mesa técnica del OCAD-ACTel.

e Registrar la solicitud de aval a través | e Presentar el proyecto y sustentarlo ante el OCAD.
del Sistema Hermes, adjuntando los
requisitos para la viabilidad,
priorizacion 'y  aprobacién  de
proyectos.

e Registrar proyecto en la plataforma
SIGP. Si se requiere, realizar los
ajustes pertinentes en el caso de
subsanacion.

Tabla 3. Roles y responsabilidades- Direccidn de Investigacion y Extension de Sede

Formulacién Estructuracién

e Acompafar a la comunidad e Expedir avales requeridos.
académica interesada en participar en
las convocatorias, verificando el
cumplimiento de requisitos.

e Verificar y aprobar los diferentes
avales a través del Sistema Hermes.

e Tramitar el usuario de formulador
oficial en la MGA.

Tabla 4. Roles y responsabilidades - Vicerrectoria de Investigacién

Formulacion Estructuracion

e Expedir directrices para la e Expedir avales requeridos.
participacion en los proyectos. e Presentar ante el Consejo Superior los
e Revisar el Plan Bienal de proyectos intersedes para su aval respectivo.

convocatorias.

e Expedir aval institucional cuando son
proyectos en alianza intersedes.

e Realizar capacitaciones a los
responsables del proyecto para
incrementar las capacidades en la
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gestion de proyectos.

Tabla 5. Roles y responsabilidades — Vicerrector de Sede

Formulacién Estructuracién

e Reconocer y dar los avales requeridos a los
e Expedir aval institucional cuando son proyectos elegibles del SGR.

proyectos en alianza de varias facultades. [ ¢ Presentar ante el Consejo Superior los
proyectos intersedes para su aval
respectivo.

Tabla 6. Roles y responsabilidades - Vicedecanatura de Investigacion y Extensién

Formulacion Estructuracion

e Acompafiar a la comunidad académica e Expedir avales requeridos.
interesada en participar en las
convocatorias en verificar el cumplimiento
de requisitos.

e Verificar en el Sistema Hermes que los
archivos y adjuntos estén debidamente
diligenciados y completos, y que cumplan
con los requisitos establecidos en los
términos de referencia de las
convocatorias.

e Aprobar la expedicibn del aval
institucional en el Sistema Hermes.

Tabla 7. Roles y responsabilidades - Decanos y Directores de Institutos

Estructuracién

Reconocer y dar los avales requeridos a los proyectos elegibles del SGR, identificando
su impacto y riesgos para la Sede.
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Tabla 8. Roles y responsabilidades - Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Formulacion Estructuracion

Dar el concepto favorable por parte de la | Emitir concepto favorable para los proyectos
Unidad de Planeacién Territorial para los | de infraestructura u obra nueva de la sede.
proyectos con componente de obra nueva o
adecuacion.

Tabla 9. Roles y responsabilidades — Gestores de proyecto Facultad**

Formulacion Estructuracion

e Ser el enlace con el equipo de gestion de | e Apoyar al equipo del proyecto en la gestion

proyectos de la Sede para asegurar la administrativa requerida para la

implementacién de las metodologias y transferencia del proyecto.

requisitos del desarrollo de los| e Ser el enlace con el equipo PMO en la

proyectos. alineacion de la metodologia para la
e Ser un enlace para la promocion y correcta estructuracion y transferencia del

desarrollo de proyectos dentro de la proyecto a la MGA web.

facultad. e Acompafar al equipo de investigacion en el
e Dar soporte y seguimiento a los proceso de revision del proyecto por parte

requerimientos administrativos y de la secretaria técnica.

técnicos de los proyectos por facultad.
e Hacer seguimiento a los cronogramas de
las convocatorias.

** En el caso de las facultades gque no tienen gestor de proyectos, estos roles son asumidos por
el lider de proyecto con su equipo de investigacién y el apoyo de la Oficina PMO.

Tabla 10. Roles y responsabilidades — Gestor de Oportunidades DIE

Perfil Formulacién

e |dentificar oportunidades y fuentes de | e Apoyar al equipo PMO en la identificacion
financiacion alternativas al SGR y que de proyectos para su formulacion.
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pueden complementar el desarrollo y
buscar la sostenibilidad de los proyectos
en el largo plazo.

e Hacer seguimiento a los cronogramas de
las convocatorias

e Ser un enlace para la promocion y
desarrollo de los proyectos de
investigacion  por fuera de la
Universidad.

e Apoyar la socializaciéon de los planes de
convocatorias.

e Identificar capacidades para
complementar las necesidades de los
proyectos de regalias y nuevas
oportunidades para el desarrollo de
proyectos de investigacion que puedan
ser trabajados bajo el marco del SGR.

Tabla 11. Roles y responsabilidades - Comision Delegataria del Comité de Investigacion de la
Sede Medellin

Formulacion Estructuracion

Evalla la pertinencia y viabilidad de los | Evallia la pertinencia del proyecto segun los
proyectos SGR en los aspectos juridico, | resultados de la convocatoria, para la
financiero, infraestructura y sus riesgos | presentacion ante la Secretaria Técnica,
asociados, para emitir un concepto de |teniendo en cuenta los riesgos y los aspectos
pertinencia remitido a las facultades y al | ético y de propiedad intelectual

Director de Investigacién y Extensién. Con
esto habilita la incorporacién del proyecto al
Banco de Proyectos.
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Grafico 1. Flujograma de gestién de proyectos SGR- ACTel - PMO

Aprobacién para nuevos Plan Bienal Cestion proyectos en
: proyectos de regalias : : de convocatorias ] Fase | - Ideacién

* Fasel- ideacidn

Equipo PMO ™o
DiE Director de proyecto
Cestores de Proyectos
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3. Etapa de > s SR 2
~ = 7 Técnica del OCAD
B Ceneracion de codigo BPIN
si.
* Comité de frica
* Comité del CICUA
Comité Propiedad intelectual Registro MCA * Cumplimients de Requisitos Aprobacién OCAD
::o‘:no & Equipe PMO ‘ Formulader oficial MCA

Fuente: Elaboracion propia
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2. Desarrollo de proyectos de inversion para el Sistema General
de Regalias (SGR)

El desarrollo de proyectos para la consecucion de recursos del SGR en la Universidad Nacional de
Colombia — Sede Medellin se compone de las siguientes etapas:

= Etapa 0: Pre-aprobacién: etapa en la cual el Director del proyecto informa a su facultad que
va a iniciar con la formulacion de un proyecto de regalias. Con esta informacién se da inicio a la
construccion del proyecto.

= FEtapa 1. Perfil. etapa en la cual se identifican y proponen las ideas de nuevos proyectos para
su construccion y se analiza el plan bienal de convocatorias de Minciencias para identificar
oportunidades de recursos y presentaciones a convocatorias.

» FEtapa 2: Formulacion. etapa en la cual se elabora el documento técnico del proyecto con el
respectivo presupuesto de acuerdo con la metodologia MGA. En esta etapa se identifican los
riesgos asociados y se buscan los conceptos favorables para la pertinencia de los proyectos
del SGR. Las areas o equipos requeridos para obtener este concepto son:

a. Laboratorio: recomendacion favorable en cuanto a capacidad, requerimientos y
caracteristicas técnicas de los laboratorios de la Universidad para soportar los equipos
requeridos por el proyecto. en caso aplique para el proyecto.

b. Infraestructura:

i. Proyectos con nuevas obras: se obtiene a través de la Unidad de Planeacion
Territorial: Recomendacion favorable sobre los espacios y capacidades de la
Universidad para el desarrollo de obras requeridas en el proyecto.

ii. Proyectos con adecuaciones: se obtiene a través de la Unidad de Sostenibilidad
y Gestidn Logistica: recomendacion favorable sobre los espacios y capacidades
de la Sede para el desarrollo de adecuaciones o modificaciones de espacios
requeridos por el proyecto.

c. Metodoldgico, Administrativo y Financiero: otorgado por el equipo de Gestion de
Proyectos — PMO.

d. Técnica: Concepto técnico otorgado por el Comité de Investigacion y extension de la
Facultad dando cumplimiento a la pertinencia del proyecto para la misma.

Estos conceptos favorables se deben presentar ante la Comision Delegataria quien dara
el concepto de pertinencia, el cual es requisito para ser parte del Banco de proyectos y
tramitar posteriormente el aval institucional por parte de la Direccién de Investigacion y
Extensién Sede Medellin.

2. Etapa 3: Estructuraciéon. etapa en la cual, los proyectos que fueron presentados a las

convocatorias y han salido elegibles por Minciencias para la respectiva financiacion de regalias,
deben iniciar la preparacion de la documentacion soporte y su alineacion a los documentos
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técnicos y cadena de valor presentados en la etapa anterior. Esta informacion permitira realizar

la transferencia del proyecto a la MGA web y la respectiva validacion detallada del OCAD para
la aprobacion final de los recursos.

Ver proceso completo en la Gréfica: - Flujograma de gestion de proyectos SGR- ACTel — PMO

A continuacion, se describe el detalle de cada etapa:

2.0 Etapa Pre-aprobacion

Gréfico 1. Etapa de Pre-aprobacion

Aprobacién para nuevos
proyectos de regalias

. Actividad determinada por cada Facultad

. = Correo del Director UAB informando
interés de formular propuesta.
= Incluir formulacién de propuesta PTA
(soporte).
© = Autorizacién Consejo de Facultad para
formular propuesta.

Fuente: Elaboracion propia

Etapa en la cual se informa a la facultad del inicio de una idea de proyecto, el cual va a ser formulado
para el SGR. Cada facultad puede determinar el proceso segun lo requiera. Las posibilidades son las

siguientes, las cuales han sido establecidas de acuerdo a los requerimientos definidos en cada una de
las facultades:

o Correo del Director de la Unidad Académica Basica (UAB) informando el conocimiento del
Proyecto a formular por parte del profesor a cargo.

o Soporte del Plan de trabajo académico (PTA) con la dedicacion en la formulacién del proyecto.
o Autorizacion del Consejo de Facultad.
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2.1 Etapa de Perfil

Gréfico 2. Etapa de Perfil

o g1 l ........... o l ........... ( u

Plan Bienal : : Gestién proyectos en
de convocatorias ; ; Fase I - Ideacién
= Estrategia de socializacion - DIE # . = Ficha de proyecto
= Plan de trabajo - PMO : . = Proyecto Fasel

Fase | - Ideacién

= Identificacién del Problema
. = Alineacion a la Politica Piblica
. = Contexto y Caracterizacién

= Justificacién

Equipo PMO ‘ Equipo PMO
DIE Director de proyecto
Gestores de Proyectos

Fuente: Elaboracion propia

2.1.1 Plan Bienal de convocatorias

Se debe analizar los aspectos fundamentales de la planeacion de las convocatorias publicas, abiertas y
competitivas de ACTel del SGR para el bienio correspondiente.

A partir de dicha informacion se realiza el plan de trabajo de Sede para cada proyecto a realizar, de
acuerdo con el cronograma de convocatorias propuesto por Minciencias.

Aspectos generales:

En la publicacién de una convocatoria se tiene el riesgo de contar con muy poco tiempo para construir
correctamente una propuesta e identificar cuales son los requisitos necesarios para su ejecucion y

cumplimiento de objetivos; por ello es importante identificar las convocatorias mas relevantes para cada
proyecto de investigacién, grupo de investigacion y Sede, las cuales pueden ser consultadas en el Plan
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Bienal de Convocatorias publicas, abiertas y competitivas para el bienio vigente, dichas convocatorias
se llevan al Banco de Proyectos con el objetivo de socializarlas a los docentes interesados y
acompaifarlos en la formulacion con anterioridad y asi cumplir con el objetivo para que permita a la
entidad realizar el control de la participacion de la Universidad como ejecutor, adicionalmente, revisar y
actualizar permanentemente lineamientos establecidos en las convocatorias y los términos de
referencia que estas presentan.

Para ello es importante que tanto los gestores de oportunidades como los docentes investigadores junto
con su equipo de investigacion tengan en cuenta:

e Los proyectos actuales, las actividades, los recursos y las proyecciones o planes futuros.
e El enfoque estratégico de acuerdo con su participacion en el Plan Global de Desarrollo (PGD)
vigente de la Universidad y la tipologia de la convocatoria las cuales estdn enmarcadas en:
o Fortalecimiento del Sistema Territorial de Ciencia Tecnologia e Innovacion.
o Apropiacion Social de la CTel y vocaciones para la consolidacién de una sociedad del
conocimiento.
o Investigacion para el avance del conocimiento y la creacion.
o Innovacién para la productividad, la competitividad y el desarrollo social.
o CTel Ambiente y Desarrollo Sostenible
Las partes interesadas y colaboradores del proyecto.
La viabilidad financiera de ejecucion y resultados obtenidos.
El potencial de innovacion del proyecto.
Las directrices, normatividad y politicas que afectan el sector de la propuesta del proyecto.
La transferencia de conocimiento que aplica en el proyecto y el valor agregado.
Los cambios que se puedan presentar en la ejecucion del proyecto.

Sobre la viabilidad del proyecto encaminado a la presentacion de convocatorias del SGR y como objetivo
final que permita la captacién de recursos es importante evaluar si:

¢ Los proyectos o propuestas de investigacion son elegibles para la financiacion?

¢En qué convocatorias de acuerdo con la tipologia establecida por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y el perfil de mi proyecto puedo participar?

¢, Cuanto tiempo debo invertir en la propuesta?

¢, Qué recursos debo financiar?

¢, Cudl es el impacto del proyecto a presentar en la region, la institucion y la comunidad?

Dentro de los pasos para la participacién en una convocatoria de regalias se tienen los siguientes:

1. Ingresa a la pagina minciencias.gov.co/convocatoriasfctei “Plan Bienal de Convocatorias”.

2. Conozca los términos de referencia, estos contienen informacibn como: objetivo de la
convocatoria, tipologia, a quién va dirigida, retos de desarrollo territorial, requisitos, condiciones,
duracion y financiacion, procedimiento de inscripcion, proceso de evaluacion, cronograma entre
otros.
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2111 Estrategia de Socializacion

Anualmente se desarrollard la socializacion de la estructura del SGR aplicable en la Universidad
Nacional de Colombia, a los docentes investigadores y estudiantes que hacen parte de la temética
investigativa de la universidad a través de proyectos, dichos talleres contaran con el acompafamiento
de los gestores de oportunidad de las facultades (cuando aplique) y la Direccion de Investigacion y
Extension.

Esto se realiza con el proposito de promover en los docentes investigadores la participacion en proyectos
de inversién relacionados con el SGR, para ello se establece como primera etapa el desarrollo y
realizacion de la socializacion de la estructura del SGR aplicable en la Universidad que permite dar a
conocer las diferentes politicas, directrices, lineamientos, normas y metodologias para la participacion
en las diferentes convocatorias.

Esto para dar cumplimiento de las diferentes etapas que se realizan para promover el desarrollo y la
competitividad regional de todas las entidades territoriales, como lo establece las Asignaciones de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion - ACTel del Sistema General de Regalias - SGR, tomando en esta
etapa el Banco de Proyectos que permita conocer el alcance, el impacto y la metodologia de
participacion en los proyectos de acuerdo al Plan Bienal.

La iniciativa responde al trabajo de asesoria, acompafiamiento y capacitacion que durante cada afio
realizan el delegado por la Rectoria en la Resolucién 139 de 2021 articulo 4, y la Vicerrectoria de
Investigacion definida en el Circular 0062 de 2013 - Usuario 1.

El encuentro de socializacién tiene como actividades las siguientes:

Presentacion de lineamientos del Sistema General de Regalias.

Organos del Sistema General de Regalias.

Pasos para ingreso del proyecto en MGA WEB.

Roles y responsabilidades en los proyectos del Sistema General de Regalias.

Listado de convocatorias de acuerdo con la informacion del Plan Bienal de convocatorias de CTel.

Tipologias a los que pueden aplicar los docentes investigadores con sus proyectos.

Etapas del proyecto de acuerdo los lineamientos internos y externos.

Péaginas de consulta para presentar proyectos en la modalidad de regalias.

Presentar a los diferentes actores la estructura que aplica para los proyectos de acuerdo con los

lineamientos definidos.

e Socializacién por cada linea estratégica.

o Fortalecimiento del Sistema Territorial de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

o Apropiacion Social de la CTel y vocaciones para la consolidacion de una sociedad del
conocimiento.

o Investigacion para el avance del conocimiento y la creacion.

o Innovacion para la productividad, la competitividad y el desarrollo social.

o CTel Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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2.1.1.2. Tiempo duracién plan

Se propone el desarrollo de la socializacién teniendo en cuenta la tematica del taller, la cual puede
establecerse en una sesién de dos a cuatro horas, esto de acuerdo con el criterio del gestor de
oportunidades de la Direcciéon de Investigacion y Extension de la Sede y el equipo de gestores de las
facultades.

2.1.1.3. Comunicacién de la Socializacién

De acuerdo con la disponibilidad de la Sede, serd comunicada la invitacion de acuerdo con los diferentes
medios proporcionados como Postmaster, correo electrénico, paginas Web, entre otros.

Para mayor detalle en los siguientes sitios web, se encuentra la informacion referente a las convocatorias
Minciencias: https://minciencias.qov.co/ocad fctei o https://redctei.minciencias.qov.co/ Universidad
Nacional: https://investigacion.unal.edu.co/servicios/proyectos-ctei-regalias/.

2.1.2. Plan de trabajo de PMO

La Unidad de Proyectos Estratégicos - PMO al finalizar la socializacion del Plan Bienal de convocatorias
pretende entregar un plan de trabajo de acuerdo con los lineamientos otorgados por Minciencias, con el
fin de generar una articulacién con todas las propuestas que se encuentren en el Banco de Proyectos y
asi gestionar con anticipacion los ajustes necesarios para cada convocatoria.

2.1.3. Gestion de Proyectos en Fase | - Ideacién

El equipo de Gestion de Proyectos PMO, promueve un espacio para el desarrollo de proyectos en etapa
de ldeacion, dando los lineamientos para la adecuada construccion de proyectos SGR y su posterior
ingreso al Banco de Proyectos. Lo anterior, se realiza previa a la postulacion de las convocatorias SGR,
facilitando la adecuada formulacion de los proyectos, el establecimiento de los requisitos necesarios
para determinar el presupuesto, definir las responsabilidades y roles que participan en el proyecto e
identificar la correcta participacion de las convocatorias del SGR.

La Fase |, contempla la construccion de la Ficha del proyecto por parte del Grupo de Investigacion y el
desarrollo de un plan de trabajo por parte de PMO, con el objetivo de dar los lineamientos al equipo
investigador para que la idea se convierta en proyecto e ingrese al Banco de Proyectos.

Los elementos que se construyen en esta etapa son:

e Identificacion del problema.
e Alineacion a la politica publica.
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e Contexto y caracterizacion.
e Justificacion.

Se presenta en el taller de socializacion la informacion general del Banco de Proyectos que se establece
en la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin como herramienta para consolidar en una base
de datos todos los proyectos presentados por los docentes investigadores y sus equipos de trabajo, este
instrumento garantiza desde el punto de vista metodologico el cumplimiento de los términos de
referencia de las convocatorias propuestas y definidas para el plan de convocatorias publicas, abiertas
y competitivas de la asignacién para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del SGR para el bienio a
ejecutar.

2.2.Etapa Formulacion

Grafico 3. Etapa de Formulacion

3 de >
s = SGR-ACTel
2 Valocackdn lista de Elegidles
Crupo de Investigacién ‘
Cestor de oportunidades Delegataris SCR

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.1. Formulacion de la propuesta

Una vez se cuente con la informacién previa de los antecedentes, propuesta de proyecto, tipologia y un
modelo de presupuesto, se procede a perfeccionar con el equipo de la PMO, gestor de la Direcciéon de
Investigacion y Extension de Sede y gestor de la facultad.

Adicionalmente, los proyectos pueden identificar los eventos que generen riesgo para la ejecucion de
los proyectos y conlleven a la eficiencia y eficacia del desarrollo de las actividades y cumplimiento de
metas y resultados del proyecto, para ello la Universidad Nacional de Colombia ha disefiado una
metodologia para Gestién de Riesgos en Proyectos (ver_Guia para la Gestion de riesgos en Proyectos
UNAL), la cual estd enmarcada en el siguiente esquema:

Grafico 4. Etapas para la gestion de riesgos en proyectos UNAL

llustracion IV. Etapas poro la gestion de riesgos en proyectos UNAL*
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Fuente: Universidad Nacional de Colombia

Cada director de proyecto junto con su equipo define los riesgos que se pueden presentar durante la
ejecucion del proyecto y definen actividades de control para evitar su mitigacion, informacién que puede
ser consultada en el Catalogo de Riesgos de Inversion UNAL.

2.2.1.1. Equipo de Formulacion

Estara conformado por el Director del proyecto (docente adscrito a la Universidad Nacional de
Colombia), el gestor de proyectos de la facultad (en caso de que exista), el equipo de investigacion del
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proyecto. Este grupo puede contar con el acompafiamiento del equipo de Gestion de Proyectos
Estratégicos (PMO) para el apoyo a la gestién de los conceptos favorables (descritos con anterioridad
al inicio de este capitulo), y la validacién de los aspectos metodoldgicos y financieros exigidos por la
convocatoria y requeridos para el concepto de pertinencia otorgado por la Comision Delegataria.

2.2.1.2. Prefactibilidad

La Fase Il, contempla la materializacion de la propuesta generada en la fase de ideacién, en esta etapa
se trabaja de manera conjunta con el grupo de investigacion y el Director del proyecto para generar el
documento técnico, presupuesto, certificaciones y documentos anexos, todo esto en compafiia de la
PMO.

Los elementos que se construyen en esta etapa son:
Documento técnico.

Disefios conceptuales.

Presupuesto y cronograma preliminar.
Cadena de valor preliminar.

Conceptos y avales.

2.2.2. Proceso de aval - Concepto Pertinencia

Para solicitar el Aval Institucional requisito indispensable de las convocatorias de SGR, el proyecto
debe contar con un Concepto de Pertinencia, el cual sera otorgado mediante el analisis de los
conceptos emitidos por la Direccion de Laboratorios, Planeacion Territorial, Direccion de Sostenibilidad
y Gestion Logistica, Equipo de Gestién de Proyectos (PMO) y la Facultad que posteriormente son
entregados a la Comision Delegataria del Comité de Investigacién Sede Medellin, el cual se relne una
vez al mes. El concepto de pertinencia aplica para los proyectos en los cuales la Universidad asume el
rol de ejecutor o de aliado.

Los tiempos estimados para garantizar el proceso de emision del concepto de pertinencia son:

Tiempos para
Convocatorias @ solicitar conceptos
favorables

Conceptos favorables Proceso de solicitud de
requeridos conceptos

Se debe solicitar | # Concepto favorable de | El Director del Proyecto
Convocatorias | conceptos favorables ~ Laboratorio: Direcciéon @ puede solicitar
con cierre de de las &reas descritas ' de Laboratorios  (Si = acompafiamiento y apoyo

0 - 30 dias minimo con 20 dias de | aplica para el proyecto) | del equipo PMO para
calendario anticipacion al cierre e Concepto favorable | realizar el proceso de
de convocatoria. obra nueva: Direccion | tramite de los conceptos
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Tiempos para
solicitar conceptos
favorables

Convocatorias

Se debe solicitar
conceptos favorables
de las areas descritas
minimo con 40 dias de
anticipacion al cierre
de la convocatoria.

Convocatorias
con cierre de
31 a 90 dias
calendario

Conceptos favorables
requeridos

de Planeacion Territorial
(Si  aplica para el
proyecto).

e Concepto favorable por
obra de Adecuacion:
Direccion de
Sostenibilidad y Gestion
Logistica (si aplica para
el proyecto)

e Concepto favorable
metodologia y
financiera, analisis
preliminar de riesgos:
Equipo PMO

e Concepto de

Pertenencia;: Comisién
Delegataria

e Concepto favorable de
Laboratorio: Direccién
de Laboratorios (si aplica
para el proyecto)

e Concepto favorable
obra nueva: Direccion
de Planeacion Territorial
(si aplica para el
proyecto)

e Concepto favorable por
obra de Adecuacion:
Direccion de
Sostenibilidad y Gestion
Logistica

e Concepto favorable
metodologia y
financiera, andlisis
preliminar de riesgos:
Equipo PMO
Codigo: M.GU.004.003.001 Version: 0.0

Proceso de solicitud de
conceptos

favorables e igualmente
puede realizarlo de forma
independiente con cada
area o equipo a cargo del
concepto. Respetando el
tiempo minimo requerido
definido (20 dias de
anticipacion)

El Director del Proyecto
puede solicitar
acompafiamiento y apoyo
del equipo PMO para
realizar el acompafiamiento
para otorgar todos los
conceptos favorables e
igualmente hacerlo de forma
independiente con cada

area o equipo a cargo del

concepto. Respetando el
tiempo minimo requerido
definido (40 dias de

anticipacion)
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Tiempos para
Convocatorias @ solicitar conceptos
favorables

Conceptos favorables Proceso de solicitud de
requeridos conceptos

eConcepto de
Pertenencia: Comisién
Delegataria

Adicionalmente y cuando sea necesario, el proceso de Investigacion y Creacién Artistica en el aplicativo
SoftExpert cuenta con dos procedimientos que orientan para la Gestion de avales los cuales son:

e U.PR.04.003.005 Gestion de avales para postulacion de actividades de investigacién o creacion
artistica presentados a entidades externas.
e U.PR.04.003.007 Gestion de avales éticos para proyectos de investigacion - creacion y Extension.

2.2.3. Registro Banco de Proyectos

Es una herramienta que consolida la informacién de los proyectos, la fase en la que se encuentran y
todos los documentos soporte. Ademas, el Banco de Proyectos para la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin cuenta con la siguiente estructura de informacion:

e Proyectos prefactibilidad - fase Il (propuesta de investigacion): disefios técnicos
conceptuales:

Contiene el estudio técnico: alineacién a la politica publica, arbol de problemas, arbol de objetivos,
cadena de valor, cronograma, presupuesto, flujo financiero, impacto, documento técnico
finalizado, aval de pertinencia y el aval institucional.

e Proyectos factibilidad - fase Ill: presentacion a la convocatoria.

e Ficha de viabilizacion de requisitos: describe el cumplimiento de requisitos de las
convocatorias y requisitos generales del SGR.

e Evaluacion: aplicacion de criterios en las diferentes etapas realizada por un Comité que define
los lineamientos y el cumplimiento de los términos de referencia a la convocatoria a la cual se
presenta el proyecto.

e Difusiény publicacion: de acuerdo con los datos de evaluacion se determinan las caracteristicas
gue hacen que el proyecto clasifique a la etapa de difusién del Banco de Proyectos y que permita
su divulgacién y publicaciéon. Estos resultados seran enviados a los correos electronicos del
director del proyecto, pagina web de la Direccion de Investigacion y Extension y en el micrositio
de la PMO.
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La informacién en las diferentes etapas del proyecto en el Banco de Proyectos del SGR de la Universidad
Nacional de Colombia Sede Medellin deberd cumplir con las siguientes caracteristicas:

Informacion completa (segun los requisitos de los términos de referencia de la convocatoria) y de
fuentes confiables (referenciada).

Coherencia interna del diagndstico y su metodologia.

Viabilidad de los objetivos propuestos.

Coherencia entre los objetivos y las metas del proyecto.

Estructura del proyecto adecuadamente definida.

Cronograma de inversion definido de forma completa.

Correspondencia del presupuesto con los montos propuestos para la region.

Propuesta de mitigar los riesgos identificados, que pueden afectar el proyecto.

Concepto de Pertinencia por parte de la Comision Delegataria.

Ademas, el docente o investigador socializa la propuesta mediante el “Documento Técnico General
MGA” se debe registrar en el Banco de Proyectos de la Sede (PMO), el cual debe contener los siguientes
documentos:

Perfil del proyecto - “Documento Técnico General MGA”.
Acuerdo de voluntades.

Modelo de gobernanza.

Acuerdos de propiedad intelectual.

Presupuesto.

Documento propuesta investigacion.

2.2.4. Registro en Hermes

Durante el desarrollo de la etapa de Formulacion, el Profesor o Director del proyecto debera realizar el
registro en el aplicativo Hermes, para su desarrollo y seguimiento por parte de la Direccién de
Investigacion y Extension al igual que desde la Vicedecanatura de Investigacion y Extensién de cada
Facultad.

2.2.4.1. Plataforma Hermes UNAL

Segun lo establecido en el procedimiento “U.PR.04.003.005 Gestion de avales para postulacion de
actividades de investigacién o creacion”, una vez se cuente con la formulacién del proyecto
cumpliendo con requisitos y términos de referencia de la convocatoria, siguiendo los pasos que se
definen en el flujograma para obtener los avales correspondientes, cada proyecto debe estar
registrado en el aplicativo Hermes. El instructivo para el registro de proyectos en Hermes, se
encuentra en la Pagina Web: http://www.hermes.unal.edu.co/pages/html/descargas/index.xhtml.
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2.2.4.2. Aval Institucional

Una vez la formulacion esté registrado en el Sistema Hermes por parte del Director o responsable del
proyecto y cuente con una verificacion previa del cumplimiento metodolégico y cumplimiento de los
términos de referencia, solicitara el aval institucional ante la Vicedecanatura de Investigacion o Extension
0 gquien haga sus veces, posterior a la aprobacién en la plataforma debera la Direccidén de Investigacion
y Extensién verificard el cumplimiento de los requisitos para emitir el aval institucional, incluido el
Concepto de Pertinencia emitido por la Comision Delegataria.
La propuesta puede clasificarse de la siguiente manera de acuerdo con las alianzas que pueda presentar
y su tipologia:

e Propuestas de alianzas intersedes.

e Propuestas de Sede.

e Proyectos de Infraestructura - sectorial educacioén.

2.2.5. Registro SIGP

2.25.1. Registro de la Propuesta en plataforma SCIENTI

Obtenido el aval institucional, el docente formulador del proyecto lo debe Registrar en la plataforma
SCIENTI en la pagina de Minciencias https://minciencias.gov.co/scienti. En esta, debe ingresar el
documento técnico, el presupuesto, los avales, modelo de gobernanza y documentos complementarios.
El grupo de investigacion deberé estar atento al periodo de subsanacion con el fin de atender los ajustes
solicitados.

2.25.2. Certificado de Cumplimiento de requisitos SIGP

El docente formulador debe enviar ficha SIGP en PDF a la Direccion de Investigacion y Extension Sede
Medellin (dirinvext med@unal.edu.co).

2.2.6. Publicacién de resultados Minciencias

Pasados 15 dias del registro el proyecto en plataforma SCIENT, desde la pagina web de Minciencias
se puede consultar el listado preliminar de proyectos elegibles, en donde el director del proyecto puede
solicitar el resultado de la evaluacién y requerir un ajuste en la calificacion (solo si se quiere mejorar el
puntaje otorgado), posteriormente Minciencias publica la lista definitiva de proyectos elegibles.

2.2.7. Valoracion lista de elegibles

La Comision Delegataria Sede Medellin, una vez cuente con el conocimiento de la lista de elegibles y
valide que la Universidad Nacional de Colombia sera ejecutora del proyecto en la Sede, verifica la
pertinencia del desarrollo y ejecucion del mismo para dar inicio a la etapa de estructuracion.

De lo contrario, si el proyecto presentado obtiene una posicion inferior a la del ganador, la Comisién
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analizara, validard y dara observaciones para fortalecer los puntos débiles y de acuerdo con el
presupuesto viabilizado y presentado por el ganador, podra aplicar para la financiacion de la propuesta,
de lo contrario la Comisién podra conceptuar la reformulacion del proyecto y presentarlo en
oportunidades futuras.

De todas las sesiones quedara constancia escrita en acta numerada, cuya elaboracién estara bajo la
responsabilidad de la Direccion de Investigacion y Extension de la sede.

2.3.Etapa de Estructuracion

Grafico 5. Etapa de estructuracion

Formulador oficial CTel registra proyecto .

: con documentos soporte)

* Generacion de codigo BPIN

* siaplica:

+  Comité de Etica
*+  Comité del CICUA . . : . 5 X
.+ Comité Propiedad Intelectual : . = Registro MGA : . = Cumplimiento de Requisitos - ' = Aprobacién OCAD
Grupo de Investigacién ‘ ‘
Equipo PMO Equipo PMO Formulador oficial MGA

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.5. Avales requeridos para la estructuracion

Posteriormente al visto bueno de factibilidad y viabilidad del proyecto emitido por la Comisién Delegataria
SGR — ACTel de Sede, debera contar con el aval de financiacién (Aportes tanto en dinero como en
especie) emitido por: la facultad y por el comité cientifico (si aplica) para proceder a realizar la
estructuracion.

Para los proyectos que contengan construccion, reconstruccion y/o mejoramiento de infraestructura
deberan contar con aval del Consejo Superior Universitario.
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2.3.6. Actividades para la Estructuracion de proyectos

2.3.6.1 Verificacion de Documentos

Para el registro del proyecto en el sistema MGA WEB, desde la Direccién de Investigacion y Extension
o en las Vicedecanaturas de Investigacion y Extensiéon de las Facultades y con el apoyo del gestor se
realiza la verificacion de los documentos pertinentes y requeridos por el SGR para un cargue exitoso en
dicho aplicativo, dichos documentos son de acuerdo con los términos de referencia de la convocatoria.

2.3.6.2 Proyecto en el sistema MGA WEB

Desde la Vicerrectoria de Sede y la Direccion de Investigacion y Extension en la Sede, definen y tramitan
el rol de formulador quien_registraré el proyecto en la plataforma de MGA WEB, teniendo en cuenta los
documentos que previamente deben ser revisados.

2.3.7. Cumplimiento de requisitos

El SGR establece requisitos minimos para la presentacion de la propuesta para su viabilidad, los cuales
son:

Proyecto formulado segun criterios de la Metodologia General Ajustada (MGA).
Presupuesto detallado con las actividades necesarias para lograr los productos esperados, donde
se debe anexar la documentacion que sustente los precios (cotizaciones).

e Certificado suscrito por el representante legal de la entidad que presenta el proyecto, indicando
las actividades que se van a financiar con recursos del SGR, no se han financiado por otras
entidades.

e Carta firmada por el representante legal de cada una de las entidades que participan en el
proyecto donde contenga:

o Nombre completo del proyecto.

o Conocimiento de su contenido y compromiso con el desarrollo de las actividades descritas
a su cargo (proponer formato).

o Certificado expedido por el representante legal de la entidad que presenta el proyecto en
el que se define la titularidad, administracion, custodia, y cuidado de los bienes y
resultados derivados del proyecto (proponer formato).

o Documento técnico del proyecto.

o Certificado de sostenibilidad del proyecto de inversién suscrito por el representante legal
(proponer formato).

o Estudios y especificaciones técnicas con los soportes debidamente firmados por el
profesional competente.

Las instancias de verificacion tendran tres (3) dias habiles a partir de la fecha de recepcién para la
revision y para establecer si cuenta con la informacién suficiente para la revision, en caso de requerirse
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informacion adicional se debe comunicar a la secretaria técnica del OCAD para la entrega de la
informacién en los siguientes cuatro (4) dias habiles.

2.3.8. Presentacion Pre OCAD

Cumplida la etapa de verificacion, se presenta la etapa de presentacion del proyecto ante las Secretarias
Técnicas quienes revisan que el proyecto esté acorde con la metodologia establecida en las
convocatorias, tenga cronograma con los flujos y desembolsos requeridos para su ejecucion.

Si el proyecto no cumple, la Secretaria Técnica lo devuelve una sola vez al formulador dentro de los
cinco (5) dias habiles para los ajustes necesarios, de esta manera el formulador cuenta con cinco (5)
dias a partir de la recepcion del proyecto para ajustarlo y presentarlo nuevamente, obtener el certificado
y la natificacién de aprobacién por dicho 6rgano.

Para firmar el acta de inicio la entidad ejecutora debe contar con la certificacién de cumplimiento de
requisitos de ejecucién, a que hace referencia el Acuerdo 017 de 2013.

Los ejecutores de los proyectos cuentan con seis (6) meses para cumplir los requisitos previos al inicio
de la etapa contractual, en caso contrario, el OCAD puede extender el plazo por otros seis (6) meses, si
pasado el tiempo de prérroga no se ha cumplido con requisitos de ejecucion, automaticamente, los
recursos se liberar para financiar nuevos proyectos.

La entidad ejecutora debe asegurar la custodia del archivo del proyecto desde la aprobacion hasta su
liquidacioén y cierre.

2.3.9. Aprobacion OCAD

Cuando el OCAD determine si un proyecto es viable, es la Secretaria Técnica quien continda con el
proceso en el Banco de Programas y proyectos de inversion dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes. Los proyectos quedaran registrados hasta tres presupuestos bienales siguientes al registro,
luego la Secretaria Técnica del OCAD procedera con la cancelacion de este. Cuando se determine que
un proyecto no es viable, el OCAD a través de la Secretaria Técnica se devolvera a la instancia
formuladora en los 5 dias habiles siguientes a la decisién informando la misma.

Los proyectos de inversion se podran ajustar posterior a su registro: no cambiar el objeto, no altere
sustancialmente las actividades y el alcance de éste. Estos ajustes se hacen conforme a la normativa,
en el momento se hacen basados en el Acuerdo 0020 del 2014 - Acuerdo brinda los parametros para
ajuste de proyecto y liberacion de recursos.

De acuerdo con la decision que se adopte, el OCAD elaborara un acta de sesion y un acuerdo que

legalizara la aprobacion del proyecto, en caso de que asi sea, esta informacion debera ser registrada en
el sistema HERMES.
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3. Conclusiones

La presente Guia de lineamientos para la Gestion de proyectos de Regalias en la Universidad
Nacional Sede Medellin, ha sido elaborada de una manera rigurosa y detallada analizando las
oportunidades que se tienen en el desarrollo de proyectos de alto impacto, con importantes fuentes de
recursos como los que otorga el Sistema General del Regalias.

A través de este documento, se busca fortalecer las dinamicas actuales en el desarrollo de
iniciativas de proyectos, dando un importante acompafiamiento a los Grupos de Investigacion desde
la Sede, promoviendo la formulacion y estructuracion proyectos pertinentes para la Universidad.

Nuestra finalidad es fomentar el crecimiento y desarrollo institucional a través de practicas que

promuevan la adecuada construccién metodoldgica, identificando oportunamente los riesgos y velando
por la transparencia de los recursos.
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